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Wprowadzenie

Przemiany demograficzne zachodzace w Niemczech niosa ze soba zmniej-
szanie si¢ liczby ludnos$ci, a tym samym zasobow pracy, jak rowniez rosnaca
oczekiwana dalsza dlugos$¢ trwania zycia przy jednoczesnym spadku liczby uro-
dzen, co z kolei prowadzi do procesow starzenia spoteczenstwa.

Konsekwencje owych przemian sa trudne do przezwyci¢zenia, zwlaszcza
gdy uwzgledni sig¢ przy tym aktualng sytuacj¢ przedsigbiorstw. Stoja one bo-
wiem przed trudnymi zadaniami polegajacymi na pozyskiwaniu odpowiednich
pracownikéw przy jednoczesnym podejmowaniu dzialan uwzgledniajacych ro-
snacy udziat starszych pracownikdéw w strukturze swych zatog.

Celem niniejszego artykutu jest wigc ukazanie prob poszukiwania nowych
drog wiodacych do rozwiazania owych dylematow w realiach gospodarki nie-
mieckiej. W szczegdlnosci chodzi o strategie, jakie podejmuja przedsigbiorstwa,
aby pokry¢ niedobory sity roboczej i uczyni¢ mniej wyczerpujaca pracg osob
starszych oraz umozliwi¢ im dalszy rozwdj zawodowy.

W zwiazku z tak zarysowanym celem wysunigto tez¢ o tym, ze arsenal in-
strumentow wykorzystywanych przez przedsigbiorstwa w tym zakresie jest zde-
terminowany z jednej strony rodzajem ich dziatalnosci (branza gospodarki,
w jakiej funkcjonuja), z drugiej za$ ich wielkoscia.
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1. Procesy demograficzne a zasoby pracy w Niemczech

Wsréd krajow uprzemystowionych Niemcy zostalty w sposdb szczegdlny
dotknigte przemianami demograficznymi. Od 2003 r., kiedy to osiagnety naj-
wigksza liczbe mieszkancow, wynoszaca 82,5 mln, nastepowal powolny spadek
liczebnosci ich populacji, ktora do 2009 r. obnizyta si¢ o ponad 700 tys. osob.
Zgodnie z prognozami Federalnego Urzedu Statystycznego w Wiesbaden trend
ten bedzie kontynuowany, a w nastgpnych dekadach bedzie nawet wzrastac.
Przy zatozeniu stalej wartosci wspolczynnika dzietnosci wynoszacej 1,4 1 przy
zalozonym stalym wzro$cie migracji (netto) o 100 tys. oséb od 2014 r. (wariant
1-w1) Iub 200 tys. os6b od 2020 r. (wariant 1-w2) w Niemczech w 2060 r. bg-
dzie zyto od 11,6 do 17,1 mln oséb mniej niz dzisiaj (rys. 1).
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Rys. 1. Prognoza ludnosci Niemiec do 2060 r. (w tys. 0sob)

Zrodto: Sachverstindigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung: Herausforderungen
des demografischen Wandels. Expertise im Auftrag der Bundesregierung. Statistisches Bundesamt,
Wiesbaden 2011, s. 23.

W modelu obliczen zaktadajacym saldo migracji na poziomie rownym zero
zmniejszytaby sig liczba ludnos$ci w nastgpnych 50 latach nawet o 23,8 mln osob
lub 0 29%. Tymczasem wzrost wspotczynnika dzietnosci do 1,6, przy jednocze-
snym wzroscie oczekiwanej diugosci trwania zycia (wariant 4-w2), mogloby
wyraznie spowolnié¢ spadek liczby ludnosci do 2060 r. o prawie 5 mln 0séb'.

Sachverstidndigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung: Herausforde-
rungen des demografischen Wandels. Expertise im Auftrag der Bundesregierung. Statistisches
Bundesamt, Wiesbaden 2011, s. 22.
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Spadajaca liczebnos¢ populacji wraz z przyspieszonym procesem starzenia
prowadzi do jeszcze intensywniejszych spadkow zasobow pracy. Przede wszyst-
kim odejscie generacji baby boomu pdznych lat 50. i wezesnych 60. ubiegtego
wieku bedzie prowadzi¢ do wyraznej redukcji tego zasobu w latach 2015-2030.
Oznacza to spadek liczby tej kategorii 0s6b z okoto 43 min w 2010 r. do 31 miIn
w 2060 r., a wige prawie o 1/3. Oprdcz redukcji podazy pracy nastepuje wzrost
przecigtnego wieku oséb stanowiacych zasob pracy. Odsetek osob w wieku 25-
-56 lat w objgtym analiza okresie zmniejszy si¢ z 74% do 65%. Hipotetyczny
wzrost liczby dzieci urodzonych przez jedna kobiete w wieku rozrodczym z 1,4
do 1,6 w obecnym okresie skutkowatby dopiero od potowy lat 30. XXI w., od
kiedy to do 2060 r. nastapitby wzrost podazy pracy o 5 p.p.”.

Zawezajac horyzont czasowy analizy do 2040 r., mozna wowczas zauwazy¢
istotne przesunigcia w strukturze wieku ludnosci Niemiec. Obnizy sig¢ liczba
0sOb ponizej 15 roku zycia, wynoszaca w 2000 r. 12,8 mln oséb do 9,1 min
w 2040 r. (tab. 1). Ten niekorzystny przebieg nalezy ttumaczy¢ niskim wskazni-
kiem urodzen i spadkiem liczby kobiet w wieku rozrodczym®.

Tabela 1
Rozwdj liczby ludnosci i udziaty wybranych grup wieku w Niemczech w latach 2000-2040

e 2000 2010 2020 2030 2040
Wyszczegolnienie
min min min min min
Ludnos¢ ogdtem (w mln) 82,2 82,7 82,7 81,0 78,1
ponizej 15 lat 12,8 11,1 10,5 10,0 9,1
15-64 lata 55,9 54,7 53,5 48,8 452
60+ lat 13,5 16,9 18,7 22,2 23,8
80+ lat 3,0 4,2 5,9 6,3 7,7
% % % % %
ponizej 15 lat 15,6 13,5 12,7 12,4 11,6
15-64 lata 67,9 66,2 64,7 60,3 57,9
60+ lat 16,4 20,4 22,6 27,4 30,5
80+ lat 3,7 5,1 7,1 7,8 9,8
Wspotczynnik obciazenia 24,2 30,8 349 45,5 52,6
demograficznego
[65+/(15-64)]

Zrédto: Bundesministerium fiir Gesundheit und Soziale Sicherung: Nachhaltigkeit in der Finanzierung der so-
zialen Systeme. Offentlichkeitsarbeit, Berlin 2003, s. 55.

2 .
Ibid., s. 8.

? Bundesministerium fiir Gesundheit und Soziale Sicherung: Nachhaltigkeit in der Finanzierung
der sozialen Systeme. Bericht der Kommission. Offentlichkeitsarbeit, Berlin 2003, s. 55.
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W latach 2000-2020 liczba osob w wieku produkcyjnym zmniejszy si¢
o prawie 2,5 min. Kiedy roczniki wyzu demograficznego bedace obecnie w wie-
ku aktywnosci zawodowej przejda do zasobu oséb w wieku poprodukcyjnym,
nastapi przyspieszony proces zmniejszania si¢ liczby ludnosci w wieku produk-
cyjnym. Migdzy 2020 r. a 2040 r. liczba osob w wieku 15-64 lat zmniejszy sig az
0 8,3 miln osob. Udziat os6b w wieku produkcyjnym w ogoélnej liczbie ludnosci
spadnie natomiast we wspomnianym okresie o 10 p.p. (z 67,9% do 57,9 %).

Zjawisku zmniejszajacej sig¢ liczebnosci osob w wieku produkcyjnym towarzy-
szy jednoczesny wzrost 0sob w wieku emerytalnym. Ogdtem ta ostatnia grupa przy-
ros$nie w latach 2010-2040 o 6,9 mln os6b, a jej relacja w 2040 r. do ogdtu ludnosci
wyniesie ponad 36%. Roéwniez sukcesywnie bedzie rosna¢ grupa osob w wieku 80
lat i starszych, ktéra migdzy 2010 r. a 2040 r. powigkszy si¢ o 3,5 min.

Efekty tych przesunig¢ w strukturze wieku znajduja swe odzwierciedlenie
w poziomie warto$ci wspotczynnika obciazenia demograficznego, obliczonego jako
relacja osob w wieku 65 lat i starszych do ludnosci w wieku produkcyjnym (15-64
lata). Wzrosnie on do 2040 r. wigcej niz wynosita podwojna jego warto$¢ z 2000 r.,
a to oznacza, ze wigcej niz jedna osoba w wieku poprodukcyjnym bedzie przypadac
na dwie osoby wieku produkcyjnym (w 2010 r. byly to jeszcze trzy osoby).

2. Zatrudnianie pracownikéw w sytuacji niedoboréw
na niemieckim rynku pracy

Skutecznos$¢ obsadzania stanowisk pracy w przedsigbiorstwach niemieckich
w coraz wigkszym stopnia jest zalezna od przemian demograficznych i struktu-
ralnych. W ostatnich latach byla ona dodatkowo uwarunkowana znaczacymi
wahaniami koniunkturalnymi, ale tez wzrostem znaczenia sektora ustug. Konse-
kwencja jest coraz czgstszy brak odpowiednich pracownikow. W zwiazku z ak-
tualnie duzym naptywem imigrantow, jak tez rosnacym udzialem osob pracuja-
cych w zasobie pracy zostala czgsciowo zahamowana niekorzystna tendencja
silnego spadku podazy sity roboczej*.

Klopoty natury demograficznej w nieuchronny sposoéb wplywaja na sytu-
acj¢ przedsigbiorstw w zakresie pozyskiwania odpowiednich pracownikow.
Zgodnie z przyjetymi metodami badania okresu obsadzania stanowisk pracy za-
ktada sig, ze dzieli si¢ on na dwie fazy: pierwsza obejmuje okres poszukiwania
pracownika, druga natomiast dotyczy rzeczywistego okresu obsadzania stanowi-

4 H. Brenzel, A. Kettner, A. Kubis, A. Moczall, A. Miiller, M. Rebien, Ch. Réttger, J. Szameitat: Struk-
turwandel und Demografie pragen die Personalsuche. ,,JAB-Kurzbericht” 2013, No. 17, s. 1-2.
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ska, ktory migdzy 2010 r. a 2012 r. wzrdst przecigtnie o 10 dni (z 72 do 82 dni),
przy czym biorac pod uwage obie czgsci Niemiec, to we wschodniej trwat on
odpowiednio dtuzej (86 dni) niz w zachodniej (82 dni). Okres poszukiwania pra-
cownika zwigkszyt si¢ natomiast $rednio o 6 dni, a rzeczywisty okres nieobsa-
dzania stanowiska wzr6st w 2012 r. o 3 dni w stosunku do lat 2010 1 2011.

Trudnos$ci z obsadzaniem stanowisk pracy maja rézne przyczyny, lecz naj-
czgéciej wskazywana w badaniach byta niewielka liczba nadsylanych podan
o prace (tab. 2). Oprocz tego, zwracano takze uwage na niewystarczajace kwali-
fikacje kandydatow, szczegdlnie zas w landach wschodnich, w ktorych ich odse-
tek systematycznie wzrastat — od 14% w 2010 r. do 20% w 2012 .

Reakcja przedsigbiorstw na palace problemy zwiazane z niedoborem kandy-
datow na nowo powstate i zwolnione stanowiska pracy sa réznego typu ustgpstwa.
W okoto 12% wypadkéw zwiazanych konieczno$cia poczynienia kompromiséw na
rzecz przyjmowanych pracownikow odnosito si¢ to do obnizenia poziomu kwalifi-
kacji lub doswiadczenia zawodowego. W praktyce oznaczato to zatrudnienie osoby,
ktora przynajmniej w jednym z tych kryteriow nie odpowiadata przyjetym na wste-
pie wymaganiom. Konieczne tez byly ugody co do wielko$ci wynagrodzenia, ktore
we Wschodnich Niemczech obejmowaly ok. 8%, a w Zachodnich Niemczech 13%
ogolnej liczby nowych uméw o pracg. Ogotem co piate przyjecie do pracy w 2012 r.
byto zwiazane z dodatkowymi koncesjami (rezygnacjami ze strony pracodawcow
z wstgpnie ustanowionych kryteriow zatrudnienia) w zakresie poziomu kwalifika-
cji, doswiadczenia zawodowego oraz wysokosci plac’.

Tabela 2

Przyczyny trudnosci z obsadzaniem stanowisk pracy w Niemczech w latach 2010-2012
(udziat % we wszystkich nowych przyjeciach do pracy)*

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012
Trudnosci z powodu niewielkiej liczby podan o pracg 12 19 22
Niewystarczajace kwalifikacje kandydatow 17 20 18
Brak porozumienia w sprawie wysoko$ci wynagrodzenia 9 12 12
Brak porozumienia w sprawie warunkow pracy 9 13 11
Trudnosci ogotem 28 33 33

* Istniata mozliwos¢ wielokrotnego wyboru odpowiedzi.

Zrédto: H. Brenzel, A. Kettner, A. Kubis, A. Moczall, A. Miiller, M. Rebien, Ch. Rottger, J. Szameitat: Struk-
turwandel und Demografie prigen die Personalsuche. ,,JAB-Kurzbericht” 2013, No. 17, s. 4.

5 Przy zatrudnianiu pracownika obok ptacy zasadniczej moga by¢ uzgadniane dodatkowe kom-
ponenty wynagrodzenia. Takie elastyczne sktadniki umozliwiaja przedsigbiorstwom podniesie-
nie atrakcyjno$ci swojej oferty. Do nich zalicza si¢ np. gratyfikacj¢ bozonarodzeniowa (Weih-
nachtsgeld), dodatek urlopowy, dodatek za zwigkszona wydajnos¢ pracy, potencjalny udziat
w zyskach, emeryturg zaktadowa (betriebliche Altersvorsorge), jak rowniez rdzne $wiadczenia
rzeczowe. W 2012 r. w 47% wszystkich nowych przyjeé do pracy zaproponowano przynajmniej
jeden z powyzszych dodatkowych elementow wynagrodzenia. Ibid., s. 5-6.



Polityka personalna przedsiebiorstw w Niemczech... 47

3. Reakcje przedsigbiorstw niemieckich na proces
starzenia zal6g

Spadajaca podaz pracy przy jednoczesnym wzrastajagcym starzeniu si¢ za-
t6g pracowniczych stanowia dla przedsigbiorstw niemieckich szczegodlne wy-
zwanie. Zmuszone sa poszukiwaé¢ nowych rozwiazan, aby pokry¢ zapotrzebo-
wanie na pracownikéw, utrzymac ich zdolno$¢ zatrudnieniowa i umozliwi¢ im
pracg stosowna do wieku. Istotne sa przy tym réznice migdzy przedsigbiorstwa-
mi ze wzgledu na branze gospodarki, a takze ich wielko$¢.

Analiza danych dotyczacych udziatu starszych pracownikow (50+) we
wszystkich zatrudnionych w Niemczech pokazuje, ze od 2002 r. do 2011 r. na-
stapil wyrazny wzrost owego udziatu z 19% do 27%, natomiast odsetek przed-
sigbiorstw zatrudniajacych starszych pracobiorcow zwigkszyt si¢ w tym samym
okresie z 59% do prawie 3/4. Jednocze$nie wzrdst tez udziat przedsigbiorstw,
w ktorych wiecej niz potowe stanowili pracownicy starsi, az o 10 p.p.°. Aktualne
udzialy starszych pracownikéw w poszczegdlnych branzach gospodarki nie-
mieckiej przedstawia rys. 2. Z danych na nim zawartych wynika, Ze co najmniej
w trzech branzach 1/3 zatogi stanowili starsi pracownicy 50+, a w kolejnych
siedmiu ich udziat byl wigkszy Iub rowny 1/4 tej liczebnosci.

Jesli si¢ wezmie pod uwage strukturg zatrudnienia uwzgledniajaca podziat
pracujacych na grupy wieku, to wyrazne staja si¢ r6znice pomiedzy poszczegol-
nymi branzami (rys. 3). Szczegélnie niewielkie udziaty starszych pracownikoéw
zanotowano w 2011 r. w branzy ,,informacja i komunikacja”, ,,budownictwo
oraz ,ustugi dla konsumentow”. Po przeciwnej stronie, a wigc z wysokimi
udzialami os6b starszych, znalazly si¢: ,,administracja publiczna” i ,,organizacje
non profit”.

¢ S. Bechmann, V. Dahms, N. Tschersich, M. Frei, U. Leber, B. Schwengler: Fachkréfte und un-
besetzte Stellen in einer alternden Gesellschaft. Problemlagen und betriebliche Reaktionen.
,,JAB-Forschungsbericht” 2012, No. 13, s. 41-42.

7 Wyodrebnianie poszczegélnych grup przedsigbiorstw dokonywano za pomoca analizy skupien
(Die Clusteranalyse). Przedsigbiorstwa taczono w mozliwie homogeniczne grupy na podstawie
podobienstwa ze wzgledu na wybrana cechg: ,,zatrudnionych ponizej 30 lat” oraz ,,zatrudnio-
nych majacych 50+ lat”. W kazdej grupie przedsigbiorstw byli reprezentowani zatrudnieni
wszystkich grup wiekowych. Jednakze w grupie ,,przedsigbiorstw z raczej mlodsza zaloga”
wigkszos¢ stanowili zatrudnieni ponizej 30 lat, w grupie ,,przedsigbiorstw z wyréwnana wieko-
wo zatoga” dominowali pracobiorcy migdzy 30 a 50 rokiem zycia, a w grupie ,,przedsigbiorstw
z raczej starsza zatoga” przewage mieli pracownicy w wieku 50+. Zob. S. Bechmann, V. Da-
hms, N. Tschersich, M. Frei, U. Leber, B. Schwengler: Op. cit., s. 43.
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Rys. 2. Udziat starszych pracownikow we wszystkich zatrudnionych wedlug branz gospodarki
w Niemczech w 2011 r. (w %)

Zrodto: S. Bechmann, V. Dahms, N. Tschersich, M. Frei, U. Leber, B. Schwengler: Fachkrifte und unbesetzte Stel-
len in einer alternden Gesellschaft. Problemlagen und betriebliche Reaktionen. ,,JAB-Forschungsbericht”
2012, No. 13,s. 42.

Ten relatywnie duzy ,,rozrzut” udziatlu starszych pracownikéw w liczebno-
Sci zaldg poszezegdlnych przedsigbiorstw wynika z oddzialywania wielu czyn-
nikow. I tak np. w zakresie zawodow informatycznych jest wymagana ciagta ak-
tualizacja posiadanej wiedzy, wynikajaca z wysokiego udzialu nowoczesnych
technologii, ktore podlegaja permanentnym zmianom i ktorym osoby starsze nie
zawsze sa w stanie dotrzymac kroku. W budownictwie natomiast wigkszo$¢ prac
wymaga znacznego wysitku fizycznego, ktory najczesciej nie moze by¢ udzia-
tem pracownikow w podeszlym wieku. Ich wysoki odsetek w administracji pu-
blicznej jest z kolei zwiazany z mniej niz przecigtna fluktuacja, wynikajaca
z wigkszego bezpieczenstwa miejsca pracy, a to powoduje, ze wigksza czgs¢ za-
togi pracowniczej ,,starzeje si¢ wraz ze swoim przedsigbiorstwem lub miejscem
pracy”™.

8 U. Leber, J. Stegmaier, A. Tisch: Wie Betriebe auf die Alterung ihrer Belegschaften reagieren,
»IAB-Kurzbericht” 2013, No. 13, s. 2. Wyniki badan panelowych IAB z 2011 r. wykazaly, ze
udziat starszych pracownikéw w przedsigbiorstwach publicznych (35%) jest o 10 p.p. wyzszy
od pozostatych (25%), tj. prywatnych. Takze w branzy ,,gérnictwo, energia, woda, odpady”
wigkszos$¢ przedsigbiostw jest wlasnoscia komunlna, stad wynika wzglednie wysoki odsetek
zatrudnionych w wieku 50+. Ibid.
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Rys. 3. Podziat przedsigbiorstw ze wzgledu na wiek pracobiorcow i branz¢ gospodarki w Niemczech
w2011 1. (W %)

Zrodto: Tbid.

Istotnym zagadnieniem zwiazanym z polityka personalna przedsigbiorstw
jest wykorzystanie w swej praktyce narzgdzi, ktére zapewnia utrzymanie zdol-
no$ci zatrudnieniowej osob starszych. Oferowane przez niemieckie przedsie-
biorstwa $rodki w tym zakresie obejmuja szerokie spektrum przedsigwzig¢, kto-
re sa realizowane na réznych poziomach. Z przedsigbiorstw, ktore w ogole
zatrudniaty starszych pracownikéw w 2011 r., prawie co piate stosowato jeden
ze $rodkow przedstawionych na rys. 4. Porownujac wielkosci danych z 2011 r.
do tych z 2006 r., mozna zauwazy¢, ze szczegoblnie mocno wzrdst udziat dosko-
nalenia zawodowego (z 6% do 9%), a takze indywidualnego dostosowania wy-
dajnosci 1 wymagan do wieku (z 2% do 4,5%). Nieco mniejszy byt przyrost
przedsigbiorstw organizujacych zréznicowane wiekowo grupy pracownicze, kto-
ry wynosit 1 p.p. (z 5% do 6%).
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Rys. 4. Srodki proponowane przez przedsigbiorstwa dla zwigkszenia zatrudnienia i utrzymania
starszych pracownikéw w Niemczech w 2011 r. (w %)

Zrodto: U. Leber, J. Stegmaier, A. Tisch: Wie Betriebe auf die Alterung ihrer Belegschaften reagieren. ,,JAB-
Kurzbericht” 2013, No. 13, s. 5.

Udziatl przedsigbiostw z regulacjami dotyczacymi niepelnego wymiaru
czasu pracy dla oséb 50+ zmniejszyt si¢ natomiast z 10% w 2006 r. do 8%
w 2011 r. Powodem tego spadku bylo wygasnigcie programéw inicjowanych
przez Federalng Agencje¢ Pracy w Norymberdze, w ramach ktérych przyznawano
srodki na wspieranie tego rodzaju przedsiqwziqc’g. Pozostale narzedzia
odgrywaly raczej podrzedna rolg.

Wilaczajac do analizy zaréwno branzowe ujgcie, jak i zréznicowang wiel-
ko$¢ przedsigbiostw stosujacych wspomniane narzedzia atywizacji osob star-
szych, warto zaznaczy¢ istotne miedzy nimi odmiennos$ci (rys. 5). Ponadprze-
cigtny zakres ich wykorzystania jest widoczny tam, gdzie udzial oséb starszych
jest relatywnie wysoki, tj. w administracji publicznej i ubezpieczeniach spotecz-
nych, a takze w gornictwie, wytworstwie i zaopatrzeniu w energi¢, w dostawie
wody i gospodarowaniu odpadami.

Najmniejszym powodzeniem ciesza si¢ omawiane instrumenty w takich
branzach, jak rolnictwo i le$nictwo, budownictwo oraz handel i naprawa pojaz-
déw. W dwoch ostatnich branzach udziat starszych pracownikéw w calej zalodze
jest relatywnie niski. Szczegélnym przypadkiem jest rolnictwo i lesnictwo,
w ktorych pracuje znaczny odsetek pracobiorcow w wieku 50+, a pomimo to za-

° 1Ibid., s. 4.
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kres stosowanego dla nich wsparcia byt nieznaczny. Jest wielce prawdopodobne,
ze jego wdrozenie byto zwiazane z dotkliwym obciazeniem zasoboéw organiza-
cyjnych i finansowych przedsigbiorstw w tych obszarach. Dalszym wyjasnie-
niem tej sytuacji moze by¢ struktura wielkosci tych przedsigbiorstw. Jak mozna
zauwazy¢ na rys. 5 to wlasnie mate przedsigbiorstwa (1-19 pracownikéw) stro-
nia od wigkszego zaangazowania instrumentoOw aktywizujacych starsza czgs$¢
swoich zaldg, a te dominuja we wspomnianej wyzej branzy.

Rolnictwo ile$nictwo

Gornictwo, energia, woda, odpady
Przetworstwo przemystowe
Budownictwo

Handel i naprawa pojazdow

Transport i gospodarka magazynowa
Informacja i komunikacja

Drzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Uslugi dla producentéw i biznesu

. . . Pozostale ustugi
Administracja publiczna i ubezpieczenia

spoteczne

od 1 do 19 zatrudnionych
od 20 do 99 zatrudnionych
od 100 do 499 zatrudnionych
500 zatrudnionych i wigcej

Razem

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
L

%

Rys. 5. Srodki zaradcze proponowane przez przedsigbiorstwa w Niemczech dla utrzymania
i zwigkszenia zatrudnienia starszych pracownikow wedtug branzy gospodarki i wielkosci
przedsigbiorstwa w 2011 r.

Zrodlo: Tbid., s. 3.

Wielko$¢ przedsigbiorstwa nabiera szczegdlnego znaczenia, jesli wspomniane
srodki aktywizacji odniesie si¢ do struktury wiekowej zatdg. Wprawdzie w 2011 r.
tylko 18% przedsigbiorstw zatrudniajacych pracownikoéw w wieku 50+ stosowalo
owe $rodki, lecz pracowato w nich az 56% wszystkich pracobiorcow'’.

19 Thid.
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Podsumowanie

Szacunki dotyczace zmian demograficznych w Niemczech wskazuja na wy-
razny spadek liczby ludno$ci w tym kraju i to niezaleznie od przyjgtego hory-
zontu prognozy. Najbardziej optymistyczny wariant rozwoju w latach 2010-2060
zaktada spadek liczebnosci tej populacji o 5 mln, a najbardziej pesymistyczny az
0 23,8 mln oséb. Rownolegle z tym niekorzystnym trendem przebiega proces
przyspieszonego starzenia demograficznego spoteczenstwa oraz nastgpuje
wzrost oczekiwanej dalszej dlugosci trwania zycia. Obie tendencje prowadza do
istotnych przeksztatcen na rynku pracy i powoduja niewydolnos¢ systemu eme-
rytalnego. Wskazuje na to rosnaca warto$¢ wspolczynnika obcigzenia demogra-
ficznego, ktorego wartos¢ wzrosnie z 33,3% w 2010 r. do 50% w 2040 .

Zmniejszajaca si¢ populacja mieszkancoOw Niemiec oznacza takze kurczenie
si¢ zasobow pracy. Juz dzi§ wiele przedsigbiorstw odczuwa trudnosci ze znalezie-
niem odpowiednich pracownikéw, a ponadto wydhuza sie czas ich rekrutacji. Row-
niez coraz czgSciej pojawia si¢ tez konieczno$¢ dokonywania ustgpstw na rzecz
przyjmowanych pracobiorcéw i to zardwno w zakresie posiadanych przez nich kwa-
lifikacji, jak tez poprzez dodatkowe zachgty ptacowe i pozaptacowe.

Po rosnacym odsetku o0sob starszych w zatogach pracowniczych przedsig-
biorstw mozna stwierdzi¢, ze rowniez i tu dotarly procesy starzenia demogra-
ficznego. W zwiazku z czesto wystepujacymi niedoborami sily roboczej waz-
nym posuni¢ciem strategicznym staje si¢ wydluzenie zatrudnienia starszej
wiekowo czg$ci zespolow pracowniczych. Istotng przestanka dla tak postawio-
nego zadania jest zachowanie zdolnosci do pracy do pdznego wieku. Przedsig-
biorstwa powinny wigc proponowaé¢ odpowiednie formy aktywnos$ci zawodowe;j
dostosowane do kondycji swych pracobiorcéw. Wyniki badan w Niemczech
wskazuja, ze zaledwie co piate przedsigbiorstwo stosuje takie formy.
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STAFFING POLICY OF GERMAN ENTERPRISES IN THE CONTEXT
OF DEMOGRAPHIC CHANGES

Summary

As a result of demographic changes taking place in Germany the population is dec-
lining and with it the labor resources. As the consequence of this phenomenon enterpri-
ses face the increasingly difficult problem of recruiting the appropriate employees. It can
be noticed that simultaneously the share of older employees is increasing. That is why
the undertaken actions tend on one hand to temper the consequences of employee shor-
tage, on the other they enable older people further professional development, with a si-
multaneous adjustment of work load to their physical ability. Based on previous research
it can be summarized that the scope and type of the instruments applied in German en-
terprises depend in a significant degree on the field of their business activity as well as
their size.



