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PERSPEKTYWA POLITYCZNA
ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest odpowiedz na dwa podstawowe pytania
badawcze: jakie strategie polityczne pozwalaja organizacji zdoby¢ i utrzymaé wzglednie
trwalg przewage konkurencyjnag? Jakie elementy zarzadzania organizacja wspomagaja
poszczegolne strategie? Szukajac odpowiedzi na tak postawione pytania, zintegrowano
badania nad politykowaniem organizacyjnym z pracami dotyczacymi politycznego za-
rzadzania strategicznego i na tej podstawie wyodrebniono cztery strategie polityczne
(proaktywna, defensywna, antycypacyjna, reaktywna) stanowigce sktadniki poszczegol-
nych archetypow politykowania organizacyjnego. Zbudowanie takich ram teoretycznych
poglebia nasze rozumienie politycznych zachowan strategicznych. Stanowi tez dobra
podstawe do sformutowania dajacych si¢ sprawdzi¢ empirycznie twierdzen. W pozostatej
cze¢$ci najpierw przedstawiono koncepcje¢ archetypow politykowania organizacyjnego.
Nastepnie charakteryzowano cztery typy strategii politycznych i wskazano na zdolnosci
niezbedne do ich realizacji. Cato$¢ zakonczono dyskusja dotyczaca teoretycznych i prak-
tycznych implikacji oraz wskazaniem przysztych kierunkéw badan.

Stowa kluczowe: strategia, zarzadzanie polityczne, warto$¢.

Wprowadzenie

Wspolczesnie narasta §wiadomosc, Ze organizacje dziataja takze na rynkach
politycznych. Rynki polityczne sg tworzone przez odbiorcow polityki publicz-
nej, takich jak przedsicbiorstwa, konsumenci oraz grupy majace specyficzne in-
teresy'. Z drugiej strony wystepuja dostawcy polityki publicznej, tacy jak legi-

' AF. Kingsley, R.G. Vanden Bergh, J.P. Bonardi, Political Markets and Regulatory Uncertainty:

Insights and Implications for Integrated Strategy, ,,Academy of Management Perspectives”
2012, Vol. 26, s. 52-67.
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slatorzy, wielorakie regulatory i sady. Dostawcy i odbiorcy wzajemnie oddzialuja
na siebie, wymieniajac informacje, glosy wyborcze, a takze inne cenne zasoby.
Realizacja strategii politycznych jest obecnie traktowana jako koszty prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej’. Strategicznie rzecz biorac, przedsiebiorstwa sa w stanie
dokonywa¢ transakcji z rynkiem politycznym po to, aby zmaksymalizowac swoja
efektywno$¢ organizacyjng. Innymi stowy, podejmowane przez przedsigbior-
stwa dzialania polityczne majg stuzy¢ wplywaniu na decyzje polityczne oraz po-
lityki publiczne w celu realizacji zamierzen strategicznych, a w konsekwencji
podwyzszenia efektywnosci organizacyjne;’.

Organizacje wykorzystaja polityczne zasoby i zdolno$ci do ochrony poczy-
nionych inwestycji przed potencjalnie negatywnymi konsekwencjami polityki
konkurencyjnych grup, ktore rowniez poszukujg renty politycznej i staraja sie
ksztattowa¢ otoczenie polityczne dla swoich korzysci®. Posiadane przez organi-
zacje polityczne zdolno$ci ulatwiaja identyfikacje kluczowych aktorow oraz
formowanie zwycigskich koalicji. Sa one niezbedne do efektywnego wykorzy-
stania politycznych zasobdéw pojmowanych jako zbiory dostgpnych czynnikoéw
politycznych oraz wzglednie trwate wigzi z aktorami politycznymi (np. poprzez
identyfikowanie wspodlnego podtoza dla grup interesariuszy jako punktu wyjscia
dla tworzenia koalicji). Owe zdolnosci polityczne mogg by¢ zrodtem przewagi
konkurencyjnej, poniewaz s3 trudne do nasladowania z powodu ich ukrytej natu-
ry. W rezultacie takie organizacje rozwijaja zdolnosci oceny dynamiki politycz-
nej oraz zarzadzania powigzaniami z aktorami politycznymi’.

Na tym tle mozna sformulowa¢ podstawowy cel badawczy, ktorym jest
opracowanie typologii strategii politycznych. Gldéwng metoda badawczg jest teo-
retyczne integrowanie (theoretical blending). W szczegdlnosci wykorzystano
dorobek politykowania organizacyjnego, zarzadzania strategicznego i teorii or-
ganizacji. Realizujgc tak sformulowane zamierzenie badawcze, zbudowano ty-
pologie archetypow politykowania organizacyjnego, integrujac koncepcje warto-

J. Kwak, Citizens United v. FEC turns 2 — and it’s still wrong, 2012, witryna internetowa The
Atlantic: http://www.theatlantic.com/business/archive/2012/01/citizens-united-v-fec-turns-2-and-its-
still-wrong/251706/ (dostep: 16.04.2014).

N. Jia, Are collective political actions and private political actions substitutes or complements?
Empirical evidence from China’s private sector, ,,Strategic Management Journal” 2014, Vol. 35,
Iss. 2,s.292-315.

G.L.F. Holburn, B.A. Zelner, Political capabilities, policy risk, and international investment
strategy: evidence from the global electric power generation industry, ,,Strategic Management
Journal” 2010, Vol. 31, Iss. 12, s. 1290-1315.

J.J. Boddewyn, T.L. Brewer, International-business political behavior: new theoretical direc-
tions, ,,Academy of Management Review” 1994, Vol. 19(1), s. 119-143.
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$ci konfliktowych®, typologii modeli zarzadzania’, rodzajéw zmiany organiza-
cyjnej®, politycznego zarzadzania strategicznego’, a takze najbardziej cenionego
zrodla wiadzy i dominujacej logiki jej wykorzystania'®. Zbudowanie takich ram
teoretycznych pozwolito zar6wno ulokowac strategie polityczne jako niezbgdny
element owych archetypow, jak i wskaza¢ konfiguracje, w ktorych takie strate-
gie wystepuja. Idac dalej tym $ladem, wyodrgbniono i pokrétce scharakteryzo-
wano cztery typy strategii politycznych. Stanowi to tez dobra podstawe do sfor-
mulowania dajacych si¢ sprawdzi¢ empirycznie twierdzen.

Przedstawiony tok rozumowania znalazt odzwierciedlenie w pozostatej czgsci
opracowania. Najpierw przedstawiono koncepcje archetypow politykowania or-
ganizacyjnego. Nastepnie opisano cztery typy strategii politycznych i wskazano
na zdolnosci niezbedne do ich realizacji. Cato$¢ konczy dyskusja dotyczaca teo-
retycznych i praktycznych implikacji oraz wskazanie przysztych kierunkow badan.

1. Archetypy politykowania organizacyjnego

Dobrym punktem wyjscia do wypracowania typologii procesOw organiza-
cyjnego politykowania jest koncepcja archetypow organizacji''. W ujeciu tym
organizacja jest traktowana jako zbidr wlasnosci obejmujacych wielorakie
zmienne, ktore odzwierciedlaja dajace si¢ pomierzy¢ wymiary. Z tego punktu
widzenia organizacja jest wielowymiarowg konstelacja koncepcyjnie odmien-
nych charakterystyk, ktore wystepuja wspdlnie, gdyz ich wzajemne uzaleznienie
powoduje, ze tworza one okreslone wzorce (tabela 1).

6 K.S. Cameron, R.E. Quinn, J. DeGraff, A.J. Thakor, Competing values leadership. Creating
value in organizations, Edward Elgar, Cheltenham/Northampton 2006.

7 J. Birkinshaw, Reinventing Management: Smarter Choices for Getting Work Done. Four models
of management, John Wiley & Sons, San Francisco 2010.

8 A. Van de Ven, K. Sun, Breakdowns in Implementing Models of Organization Change, ,,Academy
of Management Perspectives” 2011, Vol. 25, s. 58-74.

% C. Oliver, I. Holzinger, The effectiveness of strategic political management: a dynamic capabilities
framework, ,,Academy of Management Review” 2008, Vol. 33, No. 2, s. 496-520.

1% M. Kulikowska-Pawlak, M. Bratnicki, Political microfoundations of strategic management [w:]
R. Krupski (red.), Zarzqdzanie strategiczne. Rozwoj koncepcji i metod, Wyzsza Szkota Zarza-
dzania i Przedsigbiorczosci 2014 (w druku).

"' D A. Plowman, L.T. Baker, T.E. Beck, M. Kulkami, S.T. Solansky, D.W. Travis, Radical
change accidentally: The emergence and amplification of small change, ,,Academy of Management
Journal” 2007, Vol. 50, s. 515-543.
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Tabela 1. Archetypy politykowania organizacyjnego

Adaptacyjno$¢

Elastycznosé¢

Stabilno$¢

Twércze przywodztwo

Stabe

Silne

Natezenie zachowan politycznych

Silne

Stabe

Archetyp politykowania

improwizujacego

1. Improwizowanie organizacyjne —
elastycznos¢ spoteczna, pozadana
kultura organizacyjna.

. Wspotpraca w ramach kultury
klanu — rozwoj i zaangazowanie
uczestnikow organizacji sa glow-
nym zrodtem efektywnosci orga-
nizacyjnej.

. Model poszukiwania (Quest).

. Zmiana teleologiczna.

. Strategia antycypacyjna.

. Odwotywanie si¢ do wartosci
i postugiwanie si¢ zagrozeniem
spotecznym z pozycji posiadane-
go statusu spotecznego.

. Przymus wspolnoty spotecznej
i destabilizowanie zachowan
organizacyjnych wskutek wykra-
czania poza role spoteczna.

AN bW N

~

Archetyp politykowania

przedsiebiorczego

1. Przedsigbiorczo$¢ organizacyjna zapew-
niajaca dtugofalowa zywotnos¢ osadzo-
na w procesach samoorganizacji.

2. Twoérczos$¢ w ramach adhokracji —
innowacyjnos¢, wizja i ustawiczna
zmiana sg gléwnym zrodtem efektyw-
nosci organizacyjnej.

Model odkrywania.

Dialektyka, radykalny przetom.
Strategia proaktywna.
Dokonywanie wymiany z pozycji
posiadanej charyzmy opartej na
wizjonerstwie.

AN

~

. Rozproszenie wtadzy i rywalizacja
w kontekscie podejmowania samodziel-
nych inicjatyw przez wzglednie auto-
nomiczne osoby lub grupy oséb.

Archetyp politykowania

planistycznego

1. Planowanie strategiczne — cele

strategiczne, polityki organiza-

cyjne, kontrola strategiczna.

Kontrola w ramach kultury hie-

rarchii — kontrola i skuteczno$¢

wspomagane wlasciwymi proce-
sami organizacyjnymi sa glow-
nym zrodtem efektywnosci orga-
nizacyjnej.

. Model planowania.

. Cykl zycia, usprawnianie
w krotkim czasie.

. Strategia reaktywna.

6. Postugiwanie si¢ organizacyjny-
mi nagrodami i karami z pozycji
autorytetu formalnego.

. Dominujaca wladza i hierar-
chiczne podporzadkowanie.

N

S W

W

2

Archetyp politykowania

uczacego si¢

1. Organizacyjne uczenie si¢ w powigzaniu
z zarzadzaniem wiedzg.

2. Rywalizacja w ramach kultury rynku —
agresywna konkurencja i skoncentrowa-
nie uwagi na kliencie sa glownym Zro-
dlem efektywnosci organizacyjne;j.

. Model nauki.
. Ewolucja, rozwdj dlugookresowy.

AW

e

Strategia defensywna.
. Odwotywanie si¢ do rozumu
z pozycji eksperta.

[=2)

3

. Proznia wladzy, powolne doskonalenie
organizacji wskutek nieznacznego wy-
kraczania poza rolg organizacyjna.

Tak

Nie

Dominujaca koalicja

Prosty

Ztozony

Strategiczny projekt organizacji

Wnetrze organizacji
(system zamknigty)

Otoczenie organizacji
(system otwarty)

Perspektywa systemowa

Zrodto: K.S. Cameron, R.E. Quinn, J. DeGraff, A.J. Thakor, Competing values leadership. Creating value in
organizations, Edward Elgar, Cheltenham/ Northampton 2006; J. Birkinshaw, Reinventing Manage-
ment: Smarter Choices for Getting Work Done. Four models of management, John Wiley & Sons, San
Francisco 2010; A. Van de Ven, K. Sun, Breakdowns in Implementing Models of Organization Change,
,Academy of Management Perspectives” 2011, Vol. 25, s. 58-74; C. Oliver, 1. Holzinger, The effec-
tiveness of strategic political management: a dynamic capabilities framework, ,,Academy of Manage-
ment Review” 2008, Vol. 33, No. 2, s. 496-520; M. Kulikowska-Pawlak, M. Bratnicki, Political
microfoundations of strategic management [w:] R. Krupski (red.) Zarzgdzanie strategiczne. Rozwoj
koncepcji i metod, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci 2014 (w druku).
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Proponuj¢ potraktowac archetyp politykowania organizacyjnego jako swo-
ista konfiguracje elementow tworzacych tres¢ i kontekst catego procesu. Weze-
$niejsze przemyslenia'” pozwalaja na zidentyfikowanie czterech zakresow, w ja-
kich elementy politykowania organizacyjnego sa polaczone wokodt jednego
tematu, a mianowicie: planowanie strategiczne, organizacyjne uczenie si¢, im-
prowizacja organizacyjna, a takze przedsigbiorczo$é organizacyjna'’. Wskazane
obszary politykowania powigzatam ze wspodlczesng wersjg koncepcji wartosci
konfliktowych'*, typologia modeli zarzadzania'’, rodzajami zmiany organiza-
cyjnej'®, politycznym zarzadzaniem strategicznym'’, a takze z najbardziej cenio-
nymi zrédtami wtadzy i dominujaca logika jej wykorzystania'®.

2. Strategiczne zarzadzanie polityczne

Strategiczne zarzadzanie polityczne odnosi si¢ do zbioru strategicznych
dziatan, aby zmaksymalizowa¢ ekonomiczne korzysci z otoczenia polityczne-
go'’. Strategiczne zarzadzanie polityczne poprawia potencjat przedsigbiorstwa
shuzacy podwyzszaniu efektywnosci organizacyjnej albo zdobywaniu lub utrzy-
mywaniu w zakresie przewagi konkurencyjnej. Wtasnie dlatego strategiczne za-
rzadzanie polityczne moze stanowi¢ wazny skladnik podstawowej strategii
przedsigbiorstwa, majacy swe korzenie w odpowiednich dynamicznych zdolno-
$ciach. Takie zdolnosci umozliwiajg przedsicbiorstwom szybkie zbijanie kapita-
tu na szansach politycznych oraz generowanie unikalnych zrédet renty ekono-
micznej, wylaniajacych si¢ ze zmian w polityce lub regulacjach publicznych.

Zapewnienie efektywnos$ci strategii politycznych wymaga zbudowania dy-
namicznych zdolnosci organizacji. Typologie takich zdolnosci przedstawili
Oliver i Holzinger®, biorac za podstawe dwa wymiary: strategiczng orientacje
i perspektywe wartos$ci, ktora odnosi sie do rent ekonomicznych pozyskiwanych
przez przedsigbiorstwo w otoczeniu politycznym albo rynkowym. Strategiczna
orientacja moze polega¢ na dazeniu do podporzadkowania (compliance) lub do

12 M. Bratnicki, Organizacyjne archetypy i nieokreslonosé, ,,\Wspolczesne Zarzadzanie” 2008, nr 2,
s. 5-14.

13 M. Kulikowska-Pawlak, M. Bratnicki, op. cit.

4 K.S. Cameron, R.E. Quinn, J. DeGraff, A.J.Thakor, Competing values leadership..., op. cit.

15 J. Birkinshaw, Reinventing Management. .., op. cit.

16 A. Van de Ven, K. Sun, op. cit.

'7-C. Oliver, 1. Holzinger, op. cit.

8 M. Kulikowska-Pawlak, M. Bratnicki, op. cit.

9 C. Oliver, 1. Holzinger, op. cit.

20 Tbid.
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oddziatywania (influence). Z perspektywy dynamicznych zdolno$ci organizacji tre-
Scig strategicznego zarzadzania politycznego sa dynamiczne procesy, za pomoca
ktorych przedsigbiorstwo wywiera wptyw na swoje otoczenie polityczne lub dazy
do zgodnosci z nim, aby generowac przyszta albo chroni¢ aktualng warto$¢ przed-
sigbiorstwa przed utratg lub spadkiem. Strategie podporzadkowania politycznego to
dziatania na poziomie przedsigbiorstwa podejmowane w zgodzie z wymaganiami
1 oczekiwaniami politycznymi w celu utrzymywania lub tworzenia wartosci, przez
przewidywanie polityki publicznej lub dostosowywanie si¢ do niej. Strategie
wplywu politycznego to dzialania na poziomie przedsigbiorstwa podejmowane
w celu mobilizowania poparcia dla interesow przedsigbiorstwa.

Perspektywa wartosci z jednej strony odzwierciedla utrzymywanie (mainte-
nance) wartos$ci rozumiane jako zachowanie tych zasobdéw i kompetencji przed-
sigbiorstwa, ktore stanowig podstawe uzyskiwania wielorakich rent ekonomicz-
nych. Natomiast z drugiej strony wystgpuje tworzenie wartosci poprzez takie
rekonfigurowanie zasobow i zdolnosci przedsiebiorstwa, ktore jest zrédlem do-
datkowej renty ekonomicznej. Tworzenie lub utrzymywanie warto§ci moze sta-
nowi¢ czynnik motywujacy, prowadzacy do decyzji o podjeciu strategicznego
zarzadzania politycznego. Kiedy pojawia si¢ w przedsiebiorstwie motywacja do
tworzenia lub utrzymywania wartosci w §rodowisku politycznym, mozna wska-
za¢ na dwa glowne srodki wykorzystywania szans politycznych: (1) przedsig-
biorstwa moga aktywnie wplywa¢ na swoje §rodowisko polityczne, natomiast
(2) tam, gdzie wptyw jest niemozliwy albo niepozadany, przedsigbiorstwa moga
aktywnie podporzadkowywac si¢ polityce publicznej lub regulacjom z intencja
czerpania jak najwiekszej wartos$ci z takiego podporzadkowania.

Skrzyzowanie opisanych pokrdétce wymiarow prowadzi do czterech strategii
zarzadzania politycznego: (1) strategii reaktywnej, ktora polega na podporzad-
kowaniu w celu utrzymania wartos$ci, (2) strategii defensywnej, charakteryzuja-
cej si¢ oddziatywaniem stuzacym utrzymaniu warto$ci, (3) strategii antycypa-
cyjnej, wynikajacej z podporzadkowania zorientowanego na tworzenie wartosci,
a takze (4) strategii proaktywnej, odzwierciedlajacej oddziatywanie dla tworze-
nia warto$ci. Tabela 2 przedstawia poszczegdlne strategie zarzadzania politycz-
nego opisane pod wzgledem istoty strategii, zrodel efektywnosci organizacyjne;j,
zdolno$ci dynamicznych, procesu lezacego u podtoza efektywnos$ci zdolno$ci
organizacji, rodzaju osigganej efektywnosci organizacyjnej, trwatosci przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstwa, a takze przyktadow dziatalno$ci polityczne;j.
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Tabela 2. Typologia strategii zarzadzania politycznego

Typ strategii zarzadzania politycznego

Wymiary

dynzrr;lczrn}'/ch Strategie podporzadkowania Strategie oddziatywania
olnosc

ong aniza c} i Strategia Strategia Strategia Strategia
reaktywna antycypacyjna defensywna proaktywna
1 2 3 4 5
Istota strategii Dziatania podejmo- Dziatania po- Dziatania podej- Dzialania podej-
wane dla skuteczne- dejmowane mowane dla uda- mowane dla

go dostosowania
procesOw wewnetrz-

dla osiagnigcia
przewagi kon-

remnienia niepo-
zadanych zmian

ksztaltowania
i kontroli sposobu

nych przedsigbior- kurencyjnej, politycznych i za- formutowania
stwa do wymagan dajace rentg chowania status norm i polityk
politycznych pierwszenstwa quo publicznych
poprzez antycy-
powanie przy-
sztej polityki
publicznej
Zrodto Zdolnosci Zdolnosci Zdolnosci Zdolnosci
efektywnosci wewnetrzne wewngetrzne zewnetrzne zewngtrzne
organizacyjnej
Dynamiczna Elastyczna architek- | Sledzenie Budowanie i roz- Zdolnosci oddzia-
zdolnosci tura organizacyjna i zdolnosci wijanie politycz- tywania instytu-
organizacji (np. skuteczne sys- przewidywania nego kapitatu spo- | cjonalnego

temy przetwarzania
danych stuzace oce-
nie podporzadkowa-
nia przedsigbiorstwa
standardom praw-
nym, terminowe do-
starczanie informacji
o podporzadkowaniu

(np. taczenie

i rekonfiguro-
wanie we-
wngtrznych

i zewngtrznych
zasobow, tak
aby zwiekszy¢
czestotliwosé

tecznego (np.
dzialania na rzecz
utrzymania aktu-
alnych regulacji

i biezacej polityki
w okolicznosciach
braku elastyczno-
Sci wystarczajacej

(np. tworzenie
praktyk, ktore inni
beda nasladowac;
aktywne angazo-
wanie si¢ w sto-
warzyszenia bran-
zowe i dziatania
medialne; budo-

organom nadzoruja- i zakres $ledze- do wykorzystania wanie koalicji
cym, a takze udo- nia otoczenia zmiany lub utraty zwolennikow)
skonalenia struktur politycznego strategicznych
i procesow, ktore i terminowe po- | wartosci posiada-
bezposrednio redu- zyskiwanie nych zasobow
kuja koszty podpo- wiedzy o nie- i zdolnosci; polep-
rzadkowania) uchronnie zbli- szanie relacji
zajacych si¢ lub | z wladzami lub/i
potencjalnych posrednich sieci
zmianach z tymi, ktorzy
w prawie lub wplywaja na de-
polityce pu- cydentow, w celu
blicznej) ochrony interesow
przedsigbiorstwa)
Proces lezacy Ustawiczne dosto- Ustawiczne $le- | Ustawiczne kul- Ksztattowanie

u podioza
efektywnosci
zdolnosci
organizacji

sowywanie struktur
i procesow do zmian
politycznych

dzenie otocze-
nia politycznego
po to, aby anty-
cypowac zmia-
ny w odpowied-
nim czasie

tywowanie wigzi
spotecznych,

w celu oddziaty-
wania na rzad,
tak aby utrzymacé
biezace polityki

sposobow formu-
towania politycz-
nych standardow
za pomocg oddzia-
tywania na normy,
przeswiadczenia
interesariuszy
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cd. tabeli 2
1 2 3 4 5
Rodzaj osiaganej Skutecznos¢ Korzysci wyni- Ochrona aktual- Zredefiniowanie
efektywnosci i legitymizacja kajace z prze- nych zasobow polityki publicznej
organizacyjnej wagi pierwsze- i zdolnosci oraz pod katem dopa-
go ruchu oraz pozycji rynkowej sowania do moc-
lepszej reputacji nych stron i inte-
przedsigbior- resow
stwa przedsigbiorstwa
Trwato$¢ przewagi | Krotki czas trwania Krotki — $redni Bez zmian Sredni — dtugi
konkurencyjnej czas trwania czas trwania
przedsigbiorstwa
Przyktady Szybkie, niskona- Ustawiczne in- Orgdowanie za Agresywne budo-
dziatalnosci ktadowe rekonfigu- westowanie utrzymaniem ba- wanie poparcia
politycznej rowanie procesow w $ledzenie oto- | rier wejscia; mobi- | poplecznikow
wewngtrznych w ce- | czenia; zatrud- lizowanie sieci wokot wspolnie
lu spelnienia wyma- | nianie bytych spotecznych w ce- | podzielanych

gan politycznych;
inwestowanie

w szkolenia, zasoby
oraz umiejgtnosci
innowacyjne dla
przyspieszenia

i udoskonalenia
podporzadkowania
polityce publicznej

ekspertow rza-
dowych; szko-
lenie i inwesto-
wanie w wiedze
o nadciagaja-
cych zmianach
polityki pu-
blicznej

lu obrony aktual-
nych polityk pu-
blicznych;
lobbowanie w celu
zmniejszenia za-
grozenia wskutek
wprowadzenia
substytutow;
lobbowanie za
utrzymaniem
struktur cenowych
chronigcych war-
to§¢ przedsigbior-
stwa

norm; wspotpraca
z agendami rzg-
dowymi stuzaca
tworzeniu nowych
regut; formowanie
sojuszy majacych
na celu zmiang re-
gul politycznego
podporzadkowa-

nia

Zrodto: C. Oliver, 1. Holzinger, op. cit., s. 507. Modyfikacja polegajaca na uszczegétowieniu tresci dynamicz-
nych zdolnosci organizacji.

Z punktu widzenia strategicznego zarzadzania przedsigbiorstwem wazne

jest zaobserwowanie, ze dynamiczne zdolno$ci organizacji stanowiag podstawe

osiggania wzglednie trwalej przewagi konkurencyjnej, a w slad za tym wysokiej
efektywnosci organizacyjnej. Odpowiednie przydzielenie priorytetow strate-
gicznych danym zasobom i zdolno$ciom przedsi¢biorstwa zapewnia jego wspot-
ewoluowanie z otoczeniem politycznym. Strategie zarzadzania politycznego zo-

rientowane na podporzadkowanie sg wspomagane zdolno§ciami wewnetrznymi

umozliwiajacymi dopasowanie do wymagan politycznych zaréwno na dzis, jak
1 na jutro. Strategie zarzadzania politycznego ukierunkowane na oddzialywanie

korzystajg ze zorientowanych na zewnatrz zdolnosci organizacji, dzigki ktorym
przedsigbiorstwo jest w stanie kontrolowa¢ proces ksztattowania wymagan poli-
tyki publicznej, tak aby mozliwie jak najbardziej dopasowaé owg polityke do
potrzeb i interesOw przedsigbiorstwa.




74 Monika Kulikowska-Pawlak

Opisane strategie zarzadzania politycznego mozna przyporzadkowaé arche-
typom organizacyjnego politykowania. I tak: wtedy, gdy trescig strategii jest pod-
porzadkowanie shuzace utrzymaniu wartosci, podstawowym punktem odniesienia
jest archetyp planowania (strategia reaktywna). Strategia defensywna, wyr6zniajg-
ca si¢ oddzialywaniem stuzacym utrzymaniu wartosci, odpowiada swa logika ar-
chetypowi uczenia si¢ organizacyjnego politykowania. Z kolei tworzenie wartosci
poprzez podporzadkowanie typowe dla strategii antycypacyjnej miesci si¢ w ar-
chetypie improwizacyjnym organizacyjnego politykowania. W konficu tworzenie
wartosci wspomagane oddziatywaniem, czyli strategia proaktywna, jest kompo-
nentg archetypu przedsiebiorczego organizacyjnego politykowania.

Omowione strategie zarzadzania politycznego wigza si¢ z réznymi okresa-
mi trwania przewagi konkurencyjnej. Strategia defensywna moze podtrzymac
efektywno$¢ organizacyjna, ale raczej nie da jej dtugotrwalej przewagi konku-
rencyjnej, poniewaz zdolnosci dynamiczne firmy zawieraja si¢ nie w dazeniu do
nowych zrodel renty ekonomicznej, ale w podtrzymywaniu i wykorzystywaniu
zasobow 1 zdolnosci organizacji, ktore juz posiada. Strategia reaktywna moze
da¢ tylko krotkotrwata przewage firmom w stosunku do rywali. Przewaga kon-
kurencyjna osiggana wskutek realizacji tej strategii zostanie w znacznej czgsci
utracona wtedy, gdy konkurenci w branzy dostosujg si¢ do danego obszaru poli-
tyki publicznej. Strategia antycypacyjna moze da¢ dtuzej trwajaca przewage
konkurencyjna, poniewaz pozwala przedsigbiorstwom uzyskac przewage pierw-
szego ruchu w adaptacji do otoczenia politycznego. W dynamicznym otoczeniu
politycznym przewaga konkurencyjna osiagana dzigki wdrozeniu strategii anty-
cypacyjnych charakteryzuje si¢ tylko krotkim lub $rednim okresem trwania.
Strategie proaktywne prowadza do generowania najbardziej trwatych rent eko-
nomicznych, poniewaz ksztattujg polityke publiczng i wowczas same definiuja
istote zasobow i kompetencji, ktore zostang uznane za polityczne akceptowalne.
Zatem strategie defensywne, reaktywne, antycypacyjne i proaktywne beda ko-
lejno generowac coraz bardziej trwalg przewage konkurencyjna. W miare wzro-
stu dynamizmu otoczenia politycznego efektywno$¢ kolejnych strategii rosnie.
Dlatego tez strategie reaktywne i defensywne beda mniej efektywne niz strategie
antycypacyjne i proaktywne w dynamicznych srodowiskach politycznych.

Przedsi¢biorstwo moze jednak réwnoczesnie obra¢ wigcej niz jedng strate-
gie, zaleznie od kosztow alokacji zasobow w rdzne rownoczesnie realizowane
strategie. Jednoczesne taczenie kilku strategii zarzadzania politycznego moze
podnosi¢ efektywnos$¢ organizacyjng dzigki zwiekszeniu elastycznosci przedsig-
biorstwa, z jaka dopasowuje si¢ ono do zmian w otoczeniu politycznym i unie-
mozliwieniu konkurentom nasladowania podejmowanych dziatan. Ponadto zin-
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tegrowanie wykorzystywania rozmaitych zdolno$ci politycznego zarzadzania
strategicznego moze dawac efekt synergii, dodatkowo powigkszajacy efektyw-
no$¢ pojedynczych zdolnos$ci organizacji.

Podsumowanie

Zidentyfikowane i opisane cztery archetypy tworzg ramy teoretyczne, roz-
szerzajace dotychczasowa teorig politykowania organizacyjnego. Co wigcej, po-
zwalaja one zasadnie powigza¢ strategie polityczne z odpowiednim typem orien-
tacji kulturowej, teorig efektywnos$ci organizacyjnej, modelem zarzadzania,
teorig rozwoju organizacji, zrodlami wtadzy, a takze spoteczng sytuacja organi-
zacji. W szczegolnosci wskazano kluczowe dynamiczne zdolno$ci organizacji
wspomagajace dang strategi¢ polityczna.

Zbudowany model teoretyczny archetypow politykowania organizacyjnego
pozwala tez podac istotne wskazowki dla praktyki zarzadzania. Podstawowa
sprawa jest §wiadomo$¢ kadry zarzadzajacej dotyczaca niezbednosci catoscio-
wego spojrzenia na procesy politykowania organizacyjnego. T¢ ogdlng konstata-
cj¢ mozna konkretyzowac wielorako, np. strategia reaktywna wymaga wspoma-
gania przez zdolno$ci planowania strategicznego i kultur¢ hierarchii. Podobnie
efektywno$¢ strategii proaktywnej ma swe korzenie w zdolnos$ciach przedsie-
biorczych i kulturze adhokracji.

Opracowana koncepcja strategii politycznych z archetypami politykowania
organizacyjnego w tle wymaga operacjonalizacji i sprawdzenia na drodze badan
empirycznych. Warto tez w tym miejscu podkresli¢, ze siedem elementow ar-
chetypow politykowania organizacyjnego nie stanowi zamknietej listy. Sadzg, ze
bedzie mozna ja uzupehié o kolejne teorie organizacji w miarg ich pojawiania
si¢ w naukach o zarzadzaniu.

Holburn i Bergh®' przekonujaco uzasadniaja, ze efektywno$é organizacyjna
zalezy od formutowania i wdrazania strategii zarowno rynkowych, jak i nieryn-
kowych. Badania zintegrowanych rynkowych i nierynkowych strategii wydaja
si¢ wysoce owocnym kierunkiem przyszlych badan. Pozwola one doglebniej
zrozumie¢, jak przedsigebiorstwa poszukuja tworzenia wartosci ekonomicznej
poprzez zespalanie strategii rynkowych ze strategiami nierynkowymi.

2l R.G. Vanden Bergh, G.L. Holburn. Political Strategy for Corporate Mergers and Acquisitions,
»Strategic Management Journal” 2014, Vol. 4.
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Artykut zostat przygotowany w ramach projektu pt.: ,, Politykowanie organiza-
cyjne. Tres¢, proces, kontekst i efekty”, sfinansowanego ze srodkow Narodowego
Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji nv DEC-2013/11/B/HS4/00673.
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STRATEGIC POLITICAL MANAGEMENT.
ARCHETYPES OF ORGANIZATIONAL POLITICS PERSPECTIVE

Summary: The purpose of this paper is to answer two basic questions: what political
strategies allow an organization to gain and maintain a relatively long-lasting competi-
tive advantage? What elements of organizational management support individual strate-
gies? While seeking answers to the above questions, research on organizational politics
was integrated with the works on the political strategic management and on this basis,
four political strategies were isolated (proactive, defensive, anticipatory, and reactive),
which are components of various archetypes of organizational politics. Building such
a theoretical framework deepens our understanding of political strategic behavior. It is
also a good basis for formulating empirically testable propositions. In the other part, first
the concept of organizational politics archetypes has been presented. Then four types of
political strategies have been described, as well as the abilities necessary for their im-
plementation. The paper finishes with the discussion on the theoretical and practical im-
plications and indicating future directions of research.

Keywords: strategy, political management, value.





