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Wprowadzenie

Spoteczenstwo XXI wieku charakteryzuje si¢ szybkim tempem zmian de-
mograficznych, ktére prowadza do przeksztatcen w sferze pracy. Wzrost aktyw-
nos$ci zawodowej kobiet i ich udzial w rynku pracy wptywa na zachowania ma-
trymonialne i prokreacyjne kobiet i me¢zczyzn. Coraz powszechniejsza staje si¢
tendencja do odraczania zawarcia zwiazku matzenskiego lub catkowita rezygna-
cja z niego, a takze odktadanie decyzji o posiadaniu potomstwa lub swiadomy
wybor bezdzietnosci. Dodatkowo badania wskazuja, ze w przypadku kobiet, kto-
re zdecydowaty si¢ na macierzynstwo ich powrot na rynek pracy jest utrudniony,
a czesto oznacza wypadnigcie z rynku pracy i przejscie w stan bezrobocia dtugo-
terminowego. W efekcie obserwuje si¢ systematyczny spadek dzietnos$ci.
W przypadku Polski, w 1990 roku wskaznik dzietnosci wynosit 2,06, by w 2010
osiagna¢ poziom juz zaledwie 1,3'. Tak niski poziom dzietnosci generuje wiele
niekorzystnych zjawisk spoleczno-gospodarczych i stanowi istotng przestanke
reorientacji polityki rodzinnej oraz dzialan przygotowujacych rynek pracy dla
rodzin tak, by w obliczu wyboru ,kariera czy rodzina” mozliwe bylo potaczenie
obu celow.

Celem artykutu jest diagnoza i proba oceny sytuacji polskich kobiet-matek,
a w szczegolnosci powracajacych na rynek pracy po urodzeniu dziecka, w Swie-
tle wynikéw badan ogolnopolskich oraz wiasnych badan ankietowych. W pod-
sumowaniu zaproponowane zostana pozadane kierunki zmian.

! http://epp.curostat.ec.curopa.eu/
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Przy realizacji celu wykorzystano metode opisowa, analiz¢ porownawcza,
krytyczna analiza wynikow oraz badania ankietowe. W toku rozwazan poddano
weryfikacji hipotezg, iz powrdt na rynek pracy kobiet-matek jest w Polsce trud-
ny, co sprawia, ze im kobieta ma wyzsze dochody 1 jest lepiej wyksztalcona, tym
bardziej skraca okres opieki nad dzieckiem do minimum (okres urlopu macie-
rzynskiego), by w ten sposob ograniczy¢ ryzyko trudnosci zwigzanych z powro-
tem do pracy.

1. Zmiany w wymiarze zawodowym i rodzinnym
a aktywnos¢ zawodowa kobiet

Zmiany na rynku pracy w XXI wieku i biezace uwarunkowania ekono-
miczne zmusza kobiety do zdecydowanie wyzszej aktywno$ci zawodowej. Po-
dwojny dochod jest dzi§ niezbgdnym warunkiem utrzymania godziwego (poza-
danego) poziomu zycia rodziny’. Tym samym, dotychczasowy tzw. single
breadwinner model, czyli tradycyjny model rodziny, w ktérym mezczyzna jest
jedynym zywicielem rodziny dezaktualizuje si¢ na rzecz modelu rodziny part-
nerskiej.

Uwarunkowania pracy zawodowej kobiet byly przedmiotem wielu badan.
W jednym z nich pt. ,,Miedzy domem a praca” z 2007 roku rozpatrywano model
ogoblny taczenia przez rodzicéw pracy zawodowej i obowiazkow rodzinnych ja-
ko model ogodlnie preferowany oraz jako rozwiazanie preferowane dla wiasnej
rodziny. Badani deklarowali w nich na poziomie ogdlnym wysokie poparcie dla
obu modeli: tradycyjnego (62% wskazan me¢zczyzn i 53% wskazan kobiet)
1 partnerskiego (78% wskazan kobiet i 65% wskazan me¢zczyzn). Widoczna byla
przewaga modelu partnerskiego, w ktérym partnerzy w rownym stopniu dziela
si¢ obowiazkami zawodowymi i rodzinnymi. Wérdd oséb mtodszych (przed 30
rokiem zycia), zwlaszcza kobiet z wyzszym wyksztalceniem i1 mieszkancow
wigkszych miast, wyraznie wyzsza byla niech¢¢ do modelu tradycyjnego 1 wy-
soka akceptacja modelu partnerskiego. W badaniach nie znalazta natomiast po-
parcia sytuacja, w ktorej ojciec wycofuje si¢ z pracy i wychowuje dzieci albo
gdy matka jest obcigzona podwodjnie — praca zawodowa i obowiazkami rodzin-
nymi, za§ mezczyzna tylko obowiazkami zawodowymi’.

Preferencje modelu wiasnej rodziny pokazaty z kolei, ze model preferowa-
ny zalezy od fazy rozwoju rodziny. W przypadku dzieci bardzo matych (0-3 lat),

2 A. Giddens: Socjologia. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 412.
3 Miedzy domem a pracq: rekomendacje. Red. 1.E. Kotowska, U. Sztanderska, 1. Woycicka.
Scholar, Warszawa 2007, s. 4.
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zdecydowana wigkszos$¢ badanych (96% mezczyzn i 73% kobiet) preferuje pra-
ce w pelnym wymiarze mezczyzny 1 cze$ciowe lub catkowite wycofanie sie
z pracy kobiety. Wraz z wiekiem dziecka rosnie akceptacja pracy zawodowej
matki. W wieku przedszkolnym dziecka (4-6 lat) blisko 33% badanych opowia-
da si¢ za modelem rodziny, w ktérej mezczyzna pracuje na pelny etat, a kobieta
w niepelnym wymiarze czasu pracy, za$ ok. 25% nadal preferuje model trady-
cyjny z mezczyzna jako jedynym zywicielem rodziny. Gdy dziecko wkracza
w wiek szkolny, juz tylko 10% wybiera model tradycyjny, a blisko 72% model
partnerski’. Tym sam mozna uznaé, ze kazdy z modeli jest postrzegany za wha-
$ciwy na innym etapie rozwoju wiasnej rodziny.

Ponadto, warte uwagi sa wyniki wskazujace, ze powszechne jest przekona-
nie (blisko 89% wskazan, w tym kobiety 78% wskazan), ze malym dzieckiem
powinna zajmowac si¢ matka i jesli nie ma mozliwosci potaczenia tych obo-
wiazkoéw z praca zawodowa powinna z niej zrezygnowac, a tylko 6% wskazan,
ze ojciec powinien ograniczy¢ aktywno$¢ zawodowa lub z niej zrezygnowaé’.
Tym samym, w Polsce opieka nad matym dzieckiem i obowiazki domowe wciaz
uznawane sa wylacznie za problem kobiet, co w efekcie oznacza, iz kobiety by-
waja przedmiotem dyskryminacji przy zatrudnianiu do pracy. Dominacja mez-
czyzn w przedsigbiorstwie zmniejsza konieczno$¢ wbudowywania w strategi¢
organizacyjng rozwiazan umozliwiajacych godzenie pracy zawodowej z obo-
wigzkami rodzinnymi.

Nie ma natomiast watpliwosci, ze rosnace poparcie dla modelu partnerskie-
go przyczyniaé si¢ bedzie do odchodzenia od tradycyjnego podziatu rél. Kobiety
(szczegolnie wraz ze zmiana generacyjna i rosnacym poziomie wyksztatcenia
kobiet) po urodzeniu dziecka wiedzac, ze ograniczenie ich aktywnos$ci zawodo-
wej wplywa negatywnie na ich pozycj¢ zawodowa na rynku pracy (zmniejsza
biezace dochody kobiety a w przysztosci emeryture, dewaluuje ich kapitat ludz-
ki) beda podejmowatly prace po krotkiej przerwie, a jeszcze przed ukonczeniem
przez dziecko 3 lat. Tym samym, wspieranie i promowanie rozwigzan umozli-
wiajacych laczenia obowiazkdéw zawodowych i rodzinnych, zachg¢cenie ojcow
do korzystania z nich w wigkszym stopniu, spowodowac¢ mogtoby pozytywne
zmiany na rynku pracy i stanowiloby zachete dla kobiety do posiadania dzieci
(badanie wyraznie potwierdzito, ze Polki maja ich mniej niz chciatyby®).

4 Ibid., s. 5.
5 Ibid,, s. 6.
® Ibid.,s. 7.
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2. Sytuacja kobiet-matek na rynku pracy
- przeglad wynikéw badan

Kobiety w Polsce pracuja zawodowo rzadziej od mezczyzn. W 2011 roku
stopa bezrobocia wsrod kobiet wyniosta prawie 11%. W przypadku me¢zczyzn
wskaznik ten byt nizszy o ponad 2%. Z kolei wspolczynnik aktywno$ci zawo-
dowej kobiet wyniost okoto 49%, gdy dla mezczyzn wskaznik osiagnal poziom
64,7% co oznacza, ze znacznie wigcej mezczyzn jest aktywnych zawodowo'.

Dodatkowo, w przypadku pojawienia si¢ dziecka u kobiet wyraznie zmniej-
sza sig, a w przypadku mezczyzn zwigksza — aktywnos¢ zawodowa i to tym bar-
dziej, im dzieci jest wigcej i im sg one mtodsze. Najwigksza dysharmonia w po-
ziomie wskaznika zatrudnienia migdzy kobieta i megzczyzna wystepuje
w przypadku posiadania matych dzieci. W okresie badan, dzieci w wieku do 2
lat w zdecydowanej wigkszosci (69% wskazan) pozostawaty pod opieka w do-
mu, do 7l6bkow 1 przedszkoli chodzito mniej niz 40% dzieci w wieku 3-6 lat
i dopiero szkota powoduje powszechny kilkugodzinny pobyt dziecka poza do-
mem. Wskazniki zatrudnienia kobiet i m¢zczyzn wyréwnuja sie, gdy najmlodsze
dziecko w rodzinie zbliza si¢ do petnoletnosci®.

Warte podkreslenia jest to, iz rezygnacja z pracy zawodowej na rzecz opieki
nad dzie¢mi nie wynika z preferencji osob, ale z konieczno$ci. 23% kobiet de-
klarowato w badaniu, Ze nie pracuje, bo nie jest w stanie taczy¢ pracy zawodo-
wej z obowiazkami rodzinnymi. Zaledwie 6,9% kobiet wskazywalo, ze nie
chciatoby pracowaé¢ nawet gdyby mialy warunki do pogodzenia pracy zawodo-
wej z opieka nad dzieckiem’.

Nie bez znaczenia dla decyzji o czasowej rezygnacji z pracy jest dla kobiety
jej wyksztatcenie, poziom osiaganych dochodéw i miejsce zamieszkania. Z ryn-
ku pracy na dhuzej wycofujq sig¢ najczgsciej kobiety z niskimi dochodami, gorzej
wyksztalcone z mniejszych miejscowosci. W ich przypadku ubytek dochodu jest
stosunkowo najmniejszy, a dodatkowo rekompensowany przez system zasitko-
wy, co w takiej sytuacji zachgca do przedtuzenia przerwy w pracy. Niestety, im
przerwa w pracy jest dluzsza, tym trudniejszy jest powrot do pracy. Diugie prze-
rwy w pracy zawodowej sa szczegblnie niebezpieczne dla kobiet z wyzszym
wyksztalceniem. Udziat kobiet z wyzszym wyksztalceniem w grupie bezrobot-
nych kobiet poszukujacych pracy po przerwie, w przypadku kobiet bezdzietnych

" http://www.egospodarka.pl/78157, Kobiety-w-Polsce,1,39,1.html
8 Miedzy domem..., op. cit., s. 12.
’ 1Ibid., s. 13.
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wynosila 28%, w przypadku posiadania dwojki dzieci 48%, a trojga lub wigcej

dzieci az 71%'’. W obliczu takich skutkow, kobiety wyksztalcone, o wyzszych

dochodach, mieszkajace w miastach i pozbawione ,,zaplecza opiekuficzego

(dziadkoéw)” rodza mniej dzieci.

Kolejne badania zrealizowane w ramach projektu ,Matka Pracujaca”
w 2010 roku potwierdzily, ze 77% ankietowanych kobiet posiadajacych dzieci
miato trudny powr6t na rynek pracy. Wsrdd najwickszych problemow, na jakie
wskazywaly ankietowane kobiety wyr6zni¢ nalezy trudnosci:

— z zapewnieniem opieki nad dzieckiem, w tym duze koszty zwiazane z za-
trudnieniem opiekunki oraz mata dostgpnos$¢ ztobkow i przedszkoli) — 71%
wskazan,

— niechg¢ pracodawcdw do telepracy i elastycznego czasu pracy — 44% wskazan,

— ztaczeniem obowiazkow zawodowych i domowych — 36% wskazan,

— z powrotem do biezacych obowiazkdéw w pracy (np. dezaktualizacja wiedzy)
i odnalezienia si¢ w sytuacji zawodowej — 18% wskazan''.

Wymienione trudnosci sprawiaty, ze wiele kobiet pozostaty poza rynkiem
pracy na state albo tez zmienialy miejsce pracy godzac sig¢ na gorsze warunki
pracy, ale umozliwiajace im pogodzenie pracy zawodowej z obowigzkami ro-
dzinnymi.

W 2011 roku przeprowadzono kolejne, tym razem migdzynarodowe bada-
nia oceniajace szans¢ kobiet-matek na rynku pracy. Badania objely takze rynek
Polski".

Raport prezentujacy wyniki badan wykazywal, ze liczba firm planujacych
zatrudnienie aktywnych zawodowo matek spadta w 2011 roku o 20% w stosun-
ku do 2010. Niewielka czg$¢ badanych firm (2% badanych) ukryta swoje wat-
pliwosci dotyczace zatrudniania kobiet posiadajacych dzieci, nie wskazujac jed-
nocze$nie powodu takiej decyzji'”.

W badanich ogélnych przeprowadzonych globalnie, sposrdéd badanych firm
45% planowato zwigkszy¢ ogolne zatrudnienie w 2011 roku, jednak tylko 36%
planowato zatrudnienie matek. W 2010 roku wskaznik ten wynosit 45%. Wyniki
te moga budzié¢ szczegdlny niepokoj'.

" Ibid., s. 14.

"R, Anam: Mlode matki: ciezki powrét do pracy — wyniki raportu z 2010 r.
http://www.egospodarka.pl/53161,Mlode-matki-ciezki-powrot-do-pracy,1,39,1.html

12 A. Baranowska-Skimina: Spadajqce szanse pracujgcych matek — wyniki raportu 2011.
http://www.egospodarka.pl/61266,Spadaja-szanse-pracujacych-matek,1,39,1.html

13 11
Ibid.

" Tbid.
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W poréwnaniu z wynikami globalnymi, sytuacja aktywnych zawodowo ma-
tek w Polsce przedstawia si¢ nieco lepiej — z przebadanych firm 55% zamierza
zwigkszy¢ ogodlne zatrudnienie, a 42% zadeklarowalo cheé przyjecia wigkszej
liczby kobiet majacych dzieci".

Wedhug raportu, 37% pracodawcow na $wiecie obawia sig, ze pracujace
matki moga wykazywaé¢ mniejsze zaangazowanie i elastyczno$¢ niz inni pra-
cownicy lub odej$¢ z pracy krétko po przeszkoleniu, aby urodzi¢ kolejne dziec-
ko (33%). 24% badanych ogotem wskazuje jako powod swoich obaw brak od-
powiednich umiejgtnosci potencjalnych pracownic. Z kolei w Polsce
pracodawcy byli szczeg6lnie zaniepokojeni ograniczona elastycznoscia pracuja-
cych matek (38%) oraz ich umiejgtnosciami (16%). Pozytywnie mozna nato-
miast oceni¢, ze wigkszos¢ firm w Polsce docenia kobiety powracajace z urlo-
poéw macierzynskich, a 72% deklaruje, ze firmy ignorujace matki pracujace na
niepelny etat traca wartosciowych pracownikow. Ponadto 56% uwaza, Ze pracu-
jace matki dysponuja umiejgtnosciami, ktore trudno jest znalez¢ na rynku, a 57%
ceni je, poniewaz mimo posiadanych umiejgtnosci i doswiadczenia, nie maja
wygoérowanych wymagan finansowych'®.

Nie ma niczego zaskakujacego w tym, ze uprzedzenia do obciazonych
obowiazkami pozazawodowymi kobiet ujawniaja si¢ w okresie kryzysu i ko-
niecznos$ci oszczgdzania. Natomiast na uwagg zastuguje fakt zupelie odmien-
nych reakcji pracodawcow w Polsce i krajach starej UE. W przypadku Polski,
wigkszos$¢ pracodawcow zgadza sig, ze rezygnacja z pracujacych matek oznacza
czesto pozbawienie si¢ warto§ciowych pracownikow, istnieje wérdd nich obawa,
7e zobowiazania rodzinne moga uniemozliwi¢ pracujacym matkom petne zaan-
gazowanie i skupienie si¢ na pracy. Z kolei, w firmach starej UE obserwuje si¢
duzo wyzsza $wiadomos$¢ pracodawcow, ze zatrudniajac matki i uwzgledniajac
ich potrzeby firmy maja wigksze szanse na odniesienie sukcesu. Wynika to
z faktu, ze w starych krajach UE elastyczne umowy o pracg sa powszechna for-
ma zatrudnienia (umowy w niepelnym wymiarze czasu pracy stanowia np.
w Holandii 48%, Hiszpanii 41%, Norwegii 29%, Wielkiej Brytanii 26%, Szwe-
cji — 25% wszystkich umow o prace, telepraca: Finlandia 18%, Szwecja 15%,
Holandia 14%, Francja 14% wszystkich uméw o prace'’). Odpowiedzialni pra-
codawcy szybko zorientowali sig, ze moga zapewni¢ warunki pracy przyjazne
rodzinie, jednoczesnie zwigkszajac wydajnos¢, dzigki zatrudnieniu w elastycz-
nych godzinach lub blizej miejsca zamieszkania. Wprowadzenie takich udogod-

" Tbid.
' Tbid.
17 Eurostat. www.rynekpracy.pl (01.06.2013).
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nien nie tylko dla pracujacych matek, ale dla wszystkich pracownikow zapewni
wigksza wydajnos¢ i pozwala na redukcje kosztow, jak roOwniez sprawia, ze pra-
cownicy sa bardziej zmotywowani'®.

3. Kobiety-matki i ich powrét na rynek pracy
— wyniki badan wlasnych

W ramach badan wlasnych przeprowadzono badania ankietowe na grupie
163 kobiet posiadajacych dzieci, aktywnych zawodowo i pelniacych funkcje kie-
rownicze zamieszkujacych powiat jeleniogorski, kamiennogorski i watbrzyski
w okresie maj-lipiec 2012 roku. Celem ankiety byta diagnoza sytuacji kobiet posia-
dajacych dzieci na rynku pracy i wptywu posiadania dziecka na awans zawodowy.

W grupie badanych kobiet byly:

— stan cywilny: 67% kobiet byto mgzatkami, 9% pannami, 15% w separacji lub
po rozwodzie oraz 9% w zwiazku nieformalnym,

— wiek: 40% w wieku 40-49 lat, 24% w wieku 30-39 lat, 18% w wieku 15-29
lat i po 9% grupa 50-59 lat oraz 60 i wigcej lat,

— wiek dzieci: 52% posiadato dzieci w wieku 7-12, 17% dzieci w wieku 13-15
lat, 13% dzieci w wieku 0-6 lat, 9% dzieci w wieku 16-18 lat i 9% w wieku
powyzej 18 lat.

Z uwagi na obszerno$¢ wynikow badan przedstawione zostana jedynie wy-
brane wyniki dotyczace nastgpujacych problemow badawczych:

1. Wykorzystanie urlopu macierzynskiego i czas powrotu do pracy po urlo-
pie macierzynskim oraz trudno$ci z tym zwiazane.

2. Wykorzystanie urlopu wychowawczego i czas powrotu do pracy po urlo-
pie wychowawczym oraz trudnosci z tym zwigzane.

3. Czynniki sprzyjajace powrotowi do pracy zawodowej i jednoczes$nie po-
zwalajace wypetnia¢ obowiazki macierzynskie.

Analiza wynikoéw badan ankietowych wskazata, ze 87,5% badanych kobiet
korzystato z urlopu macierzynskiego. Pozostate z badanych kobiet wskazaty, ze
nie przebywaty na urlopie macierzynskim, co mozna thumaczy¢ tym, ze w mo-
mencie urodzenia dziecka byly osobami bezrobotnymi lub tez nie byly jeszcze
obecne na rynku pracy jako osoby aktywne zawodowo. Wsrod badanych kobiet
58% kobiet byla na urlopie macierzynskim raz, 37% dwa razy, a tylko 5%
3 i wigcej razy. Tym samym dominujaca grupa kobiet posiada tylko 1 dziecko.

18 1bid.
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Kolejnych wnioskow dostarcza analiza czasu powrotu kobiet do pracy po
zakonczeniu urlopu macierzynskiego. Tutaj az 69,2% badanych kobiet-matek
zajmujacych stanowisko kierownicze wrdcito do pracy zaraz po zakonczeniu
urlopu macierzynskiego. Po 3 do 6 miesigcy od zakonczenia urlopu macierzyn-
skiego wrocito 25,7% respondentek i tylko 5,1% badanych w okresie od 6 do 12
miesiecy od zakonczenia urlopu macierzynskiego. Wsrod gtownych przyczyn
(ankietowane mogty wskaza¢ 3 odpowiedzi) szybkiego powrotu do pracy kobiet
do pracy wskaza¢ mozna:

— obawe o utratg pracy i stanowiska w przypadku dluzszej nieobecnosci —
82,7% badanych kobiet,

— problem utraconych dochodéw (nizsza niezaleznos¢ finansowa w okresie
przerwy) i w przysztosci nizszej emerytury — 72,8% wskazan,

— dezaktualizacj¢ swojej wiedzy i trudnos¢ z ponownym wdrazaniem si¢ do
pracy — 58,2% wskazan,

— Wyzsza pozycje spoteczna i szacunek ze strony otoczenia dzigki taczeniu pra-
cy zawodowej i obowiazkow rodzinnych — 15,5% wskazan.

Przewazajacy, bo 84,4% respondentek deklaruje, Zze nie miata probleméw
z powrotem do pracy po urlopie macierzynskim, z kolei 15,6% do§wiadczyly ta-
kich probleméw i byly to najczesciej: zwolnienie z pracy po zakonczeniu okresu
ochronnego, likwidacja stanowiska pracy lub przedsigbiorstwa, nieprzedtuzenie
umowy oraz problem z pogodzeniem obowiazkéw zawodowych i1 rodzinnych.
Istotny jest tu fakt, Zze podobnie jak w badaniach ogdlnopolskich tutaj takze ko-
biety wskazywaty, iz problemy z powrotem na rynek pracy sa czestsze i silniej-
sze, im dluzsza jest przerwa zwiazana z opieka nad dzieckiem.

Kolejny poruszony w badaniu ankietowym problem badawczy zwiazany
byt z urlopem wychowawczym. Jak wykazaty badania, wsrod kobiet zajmuja-
cych stanowiska kierownicze, zadna z respondentek nie skorzystata z tego urlo-
pu w pelnym wymiarze, pomimo iz przystugiwal on kazdej z nich. 69,2% kobiet
nie korzystato z urlopu w ogole (powrocily do pracy zaraz po zakonczeniu urlo-
pu macierzynskiego), za$ 30,8% skorzystalo z urlopu wychowawczego w nie-
pelnym wymiarze (tutaj dominujacy okres od 3 do 6 miesigcy). Kobiety zapyta-
ne, dlaczego nie skorzystaly z takiej mozliwosci wskazaly trzy gldwnie
przyczyny: 62,1% obawe przed utrata pracy, nastepnie 21,1% badanych wskaza-
o niekorzystny wplyw dlugiej nieobecnosci w pracy na ich karier¢ zawodowa
i 15,8% kobiet wskazato niski poziom dodatku naleznego kobiecie na urlopie
wychowawczym'® lub brak platnego urlopu wychowawczego, z uwagi na prze-
kroczone kryterium dochodowe na cztonka rodziny.

19 W 2012 roku dodatek ten wynosi 400 zt miesiecznie na dziecko, pod warunkiem, ze dochod ro-
dziny nie przekracza 504 zt na osobg. www.zus.pl
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Nastgpny poruszony w ankiecie problem badawczy dotyczyt czynnikéw maja-
cych najwigkszy wptyw na brak probleméw w wypelianiu obowiazkéw zawodo-
wych 1 macierzynskich. Analiza wynikow ankiet pozwala wymieni¢ gléwne czynni-
ki sprzyjajace taczeniu zycia rodzinnego z zawodowym i naleza do nich:

— rowny podzial obowiazkow domowych migdzy matka a ojcem dziecka —
44,1% wskazan,

— ulatwienia ze strony pracodawcy w czasie i organizacji pracy — 22,8% wskazan,

— dostgp do zinstytucjonalizowanej formy opieki nad dzieckiem (ztobek,
przedszkole) — 11,8% wskazan,

— wynajgceie opiekunki do dziecka — 11,7% wskazan,

— pomoc i wsparcie rodziny (dziadkoéw, rodzenstwa, przyjaciot, sasiadow) —
9,6% wskazan.

Przebadane kobiety-matki piastujace kierownicze stanowiska przyznaty
jednak, ze zdarza im si¢ w ciagu tygodnia zaniedbywaé obowiazki rodzinne lub
wypemia¢ w mniejszym stopniu niz by tego chcialy z powodéw zawodowych.
Natomiast zadna nie wskazata, by zaniedbywata obowiazki zawodowe z powodu
obowiazkéw rodzinnych. Tym samym badania potwierdzaja, iz to sfera zycia ro-
dzinnego cierpi bardziej niz zawodowa w sytuacji taczenia obu tych sfer.

Podsumowanie

Podejmowanie pracy zawodowej przez kobiety, szczegdlnie w okresie wy-
pemiania obowiazkow rodzicielskich, implikuje konflikty, jakie sa skutkiem ko-
niecznos$ci godzenia obowiazkow zawodowych i rodzinnych. Dysharmonia
w obu tych sferach, ,,opdzniona adaptacja” mezczyzn w zakresie ich partycypa-
cji w obowiazkach domowych, a takze niekorzystne trendy procesow demokra-
tyzacji organizacji pracy, np. formalnego Iub nieformalnego wydtuzania czasu
pracy”’, stanowi niewatpliwie przestanke do poszukiwania rozwiazan, ktore po-
zwolityby zharmonizowa¢ zycie zawodowe z rodzinnym.

Wsrod pozadanych kierunkéw zmian wymieni¢ nalezy:

— stworzenie sieci ztobkéw, przedszkoli i $wietlic, bowiem przejscie od opieki
opartej na ,,samowystarczalnosci” rodziny do partnerstwa rodzina-spotecznos¢
lokalna stanowi jedyna racjonalna droge ztagodzenia konfliktu praca-rodzina,

— budowa sieci tatwo dostepnych ustug zmniejszajacych obciazenia kobiet pra-
cami domowymi tak, by mogly szybciej wraca¢ na rynek pracy bez zanie-
dbywania obowiazkoéw rodzinnych,

2 B. Balcerzak-Paradowska: Firma przyjazna rodzinie. W: Programy Praca—Zycie a efektywnosé
firm. Red. S. Borowska. IPiSS, Warszawa 2003, s. 206.
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— tworzenie programéw Praca-Zycia stanowiacych zbiér rozwiazan tagodza-
cych konflikt praca-rodzina(dziecko) z uwzglednieniem specyfiki pracy i or-
ganizacji pracy w przedsigbiorstwie oraz umozliwiajacych pracownikowi
opieke nad dzieckiem,

— promowanie elastycznego czasu pracy i organizacji pracy stosownie do fazy
zycia rodziny,

— laczenie opieki z ksztalceniem, czyli zapewnienie kobiecie w okresie urlopu
macierzynskiego czy wychowawczego mozliwo$ci uczestniczenia w szkole-
niach niezbg¢dnych dla zapewnienia aktualnosci ich wiedzy i kwalifikacji,

— promowanie partnerskiego modelu podzialu obowiazkéw rodzinnych, co
zwigkszy akceptacjg spoleczna wobec zaangazowania si¢ m¢zczyzn w opieke
nad dzieckiem i obowiazki rodzinne, a ponadto szersze przekazywanie
uprawnien do urlopow i $wiadczen dla ojcow.

Pamigta¢ tez nalezy, ze tylko kompleksowe podej$cie do budowania pro-
gramow laczenia zycia rodzinnego z zawodowym daje szansg¢ na stworzenie sta-
bilnych podstaw rozwoju wspoélczesnego spoteczenstwa i poprawe sytuacji de-
mograficznej.

NEW MOTHERS AND THEIR RETURN TO WORK - STUDY RESULTS
Summary

A number of available studies demonstrate that re-entering the labour market after
childbirth is difficult for the new mothers, and taking care of their child until it reaches
the kindergarten age (4 y.o.) too often means an irreversible departure from the labour
market towards chronic joblessness.

The article attempts to diagnose the situation of new mothers trying to re-enter the
labour market on the basis of both nation-wide Polish studies and the author’s own local
surveys. On this basis, the author attempts to identify the most desirable changes to be
introduced.



