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ANALIZA REGIONALNYCH WSKAZNIKOW
ZATRUDNIENIA W LATACH 1999-2010
— PROGNOZY DLA 2035 ROKU

Wprowadzenie

Od poczatku lat 90. obserwujemy zmiany w liczbie i strukturze ludnosci
wedhug wieku, ktore wynikaja ze spadku ptodnosci i umieralnosci oraz ruchu we-
drowkowego ludnosci. Jednoczesnie zmiany ludno$ci w wieku produkcyjnym
oznaczaja rOwniez zmiany potencjalnych zasobdw pracy, ktore nie przektadaja si¢
jednakze automatycznie na zmiany faktycznych zasobow pracy. Rzeczywista presja
na rynek pracy zalezy od poziomu aktywnosci zawodowej ludnosci, a zatem od
liczby 0s6b pracujacych i poszukujacych pracy (bezrobotnych). Jednoczesnie popyt
na pracg (na site robocza) obejmuje zagospodarowane (zajgte przez pracujacych)
oraz niezagospodarowane (oferty pracy) miejsca pracy istniejace w danym okre-
sie. Zasadnicza czg$¢ popytu na prace moze by¢ rozwazana jako zmiana liczby
pracujacych, ale nalezy przy tym pamietaé, ze czg$¢ z tych oséb zajmuje wigcej
niz jedno miejsce pracy, co oznacza, ze calkowity popyt na pracg jest wigkszy
niz liczba pracujacych. Jednoczesnie wigkszos¢ prognoz dotyczacych tego tema-
tu dotyczy prawdopodobnego zapotrzebowania na site robocza w okre§lonych
zawodach. Mato za§ uwagi poswigca si¢ zmianom wynikajacym z odmiennie
ksztaltujacych sig struktur ludnosci wedtug wieku. Rozwazania te sa szczegdlnie
wazne, gdy analizujemy umiejetno$¢ dostosowania si¢ potencjalnych zasobow
pracy do wymogow rynku pracy, m.in. w zakresie zmiany kwalifikacji i ich pod-
noszenia oraz ruchu wedrowkowego ludnosci w celu jej podjecia.

Celem artykutu jest opis przestrzennego zroéznicowania potencjalnych zaso-
béw pracy wedlug wieku oraz popytu na pracg w Polsce w 1999 1 2010 roku
oraz wyznaczenie hipotetycznych wskaznikoéw zatrudnienia wedtug wieku dla
2035 roku. W rozwazaniach przyjeto ten rok, gdyz najdtuzsza prognoza ludnos$ci
opracowana przez GUS dotyczy wlasnie tego okresu. Dokonujac ich prognozy
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zatozono, ze w analizowanym roku popyt na prace, opisany poprzez liczba osob
pracujacych, bedzie analogiczny jak w 1999 roku — pierwszy raz oraz jak
w 2010 roku — drugi raz, a liczba potencjalnych zasobdéw pracy wyznaczona
przez prognoze demograficzng. Wiadomo, ze kazda dhugookresowa prognoza
obciazona jest pewnym bledem, zwtaszcza w odniesieniu do oszacowan ukazu-
jacych zapotrzebowanie na pracg. Dlatego wyznaczono dwa ich scenariusze,
ktore maja ukazaé, jak zmiany w strukturze potencjalnych zasobow pracy we-
dlug wieku wplywajaq na wielko$¢ wskaznikow zatrudnienia. W licznych pu-
blicznych dyskusjach zaktada sig, ze zapotrzebowanie pracodawcow na mtodych
pracownikow bedzie zawsze zaspokojone. W artykule stwierdzono, ze juz
w niedalekiej przysztosci sytuacja ta ulegnie istotnej zmianie.

Prowadzone rozwazania pozwola na weryfikacj¢ nastepujacych hipotez ba-
dawczych: wojewodztwa charakteryzujace si¢ podobnym poziomem potencjalnych
zasobOw pracy, tworza zwarte przestrzennie obszary, ktére nie ulegly zmianie
w czasie, regiony, w ktorych wskazniki zatrudnienia ksztaltuja si¢ na zblizonym
poziomie posiadaja co najmniej jedna wspolna granice, a ich obraz nie ulegt zmia-
nie migdzy 1999 a 2010 rokiem, w 2035 roku wojewodzkie wskazniki zatrudnienia
beda wyzsze od tych obserwowanych w latach poprzednich we wszystkich grupach
wieku, w 2035 roku popyt na site robocza w mtodszych grupach wieku produkcyj-
nego na regionalnych rynkach pracy bedzie wyzszy od jej podazy.

W rozwazaniach na temat przestrzennego zrdznicowania potencjalnych za-
sobow pracy oraz wskaznikow zatrudnienia za obiekt poroOwnawczy przyjeto
wojewodztwo. Wydaje sig, ze jest to region administracyjny kraju, ktory charak-
teryzuje si¢ wysokim stopniem instytucjonalizacji, stanowi podstawowa jed-
nostke strukturyzacji i organizacji przestrzennej. W jego obrebie najczesciej do-
konuje si¢ ruch migracyjny ludno$ci. Do opisu potencjalnych zasoboéw pracy
wedlug wojewodztw w 1999 1 2010 roku wykorzystano informacje o odsetku
ludnosci wedtug grup wieku 15-34, 35-54 1 55-67 lata. Wskazniki zatrudnienia
wyznaczono dla tych samych grup. W ocenie zmian w czasie przestrzennego
zroznicowania tych charakterystyk wykorzystano podstawowe miary rozprosze-
nia, tj. obszar zmiennosci i wspotczynnik zmiennosci, a do stabilnos$ci rozkta-
doéw wojewodztw wedtug ich wartos$ci — wspotczynnik korelacji. Wyodrgbnienia
regioné6w podobnych ze wzgledu na poziom ich wartosci dokonano poprzez po-
dziat regionalnego obszaru zmienno$ci' na cztery rowne czesci (taka sama roz-
pigtos¢ przedziatow). Im numer grupy wyzszy, tym wyzsze wartosci wskaznika
zatrudnienia oraz wyzszy udzial os6b w danej grupie wieku.

! Obszar zmiennosci wyznaczany jest jako roznica miedzy maksymalna a minimalna wartoscia
zmienne;j.
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W prognozie regionalnych wskaznikow zatrudnienia wedlug wieku dla
2035 roku wykorzystano informacjg o liczbie ludnosci wedtug wieku oszacowa-
na przez GUS oraz zatozono, ze zapotrzebowanie na sit¢ robocza w poszczegol-
nych grupach wieku w tym roku bedzie takie samo jak w 1999 Iub 2010 roku,
a ktore okresla liczba 0sob pracujacych wedhug wieku w tych latach. Taki spo-
sob analizy wynika z faktu, ze prognozy demograficzne sa bardziej przewidy-
walne w poréwnaniu do tych, ktore dotycza sytuacji na rynku pracy’. Wyzna-
czenie jednakze tych hipotetycznych regionalnych wskaznikow zatrudnienia
wedhug wieku pozwoli na oceng, na ile podaz sily roboczej na rynku lokalnym
pozwoli na zaspokojenie oczekiwanego na nia popytu.

1. Przestrzenne zréznicowanie wskaznikow zatrudnienia

W latach 1999-2010 wskaznik zatrudnienia w grupach wieku 15-34, 35-54
oraz 55-67 wykazuje zasadniczo dwie tendencje, tj. w poczatkowych latach tego
okresu jego warto$¢ systematycznie maleje, ale w kolejnych juz ro$nie. Podobne
zmiany odnotowujemy we wszystkich wojewodztwach, ale ich natezenie znacz-
nie r6znito si¢ w poszczegolnych grupach wieku oraz regionach.

Dla 0s6b w wieku 15-34 lata obserwujemy wzrost przestrzennych réznic
w wartos$ci tej miary oraz zmiang uporzadkowania wojewodztw wedtug jej warto-
$ci w czasie. W 1999 roku regiony odznaczajace si¢ najwyzszym wskaznikiem za-
trudnienia rozlokowane byly w czesci centralnej Polski, tworzac dos¢ zwarty prze-
strzennie obszar. Nieco nizsze jej warto$ci dotyczyly wojewodztw w czesci
srodkowo-wschodniej oraz $rodkowo-zachodniej, tworzac skupiska jedno lub
dwuelementowe. Relatywnie niski poziom wskaznika zatrudnienia wystapit na
obszarze poinocnej i poludniowej Polski, a najnizszy, w regionach potozonych
w czg$ci poéinocno-zachodniej, srodkowo-potudniowej 1 potudniowo-wschodniej
kraju. Dekadg pdzniej obraz ten istotnie si¢ zmienit. Wojewddztwa o najwyzszych
jego wartosciach znajdowaty si¢ w czesci sSrodkowo-wschodniej, a o niewiele niz-
szych w czesci potudniowo-wschodniej Polski. Wzglednie niskie wartosci tej mia-
ry dotyczyt juz nieco wigkszej liczby regionow jak w okresie poprzednim i rozlo-
kowane byly one na obszarze poinocnej, zachodniej i potudniowej Polski.
Najnizsze warto$ci wskaznika zatrudnienia obserwujemy w czgsci ponocno-
-zachodniej 1 srodkowo-poludniowej. W 2010 roku wojewddztwa przynalezne do
okreslonej klasy wartosci tej miary tworzyty liczne zwarte obszary (rys. 1).

2 Zdajemy sobie sprawg, ze uzyskane oszacowania wskaznikow zatrudnienia moga by¢ obarczo-
ne pewnymi blgdami wynikajace z przyjgtych zatozen. Jednakze podejscie to pozwala na wska-
zanie prawdopodobnych niedoboréw lub nadmiaru sity roboczej w poszczegoélnych grupach
wieku na lokalnych rynkach pracy w 2035 roku.
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Wartos$ci wskaznikow zatrudnienia wedhug wojewodztw podano w dalszej czgsci artykutu.

Im grupa wyzsza, tym wyzsze warto$ci wskaznikow zatrudnienia.

Rys. 1. Wskazniki zatrudnienia dla osob w wieku 15-34 lata wedlug wojewddztw w 1999 1 2010 roku
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: http://ec.europa.eu/index_pt.htm (4.03.2012).

Podobne zmiany do tych obserwowanych w grupie wieku 15-34 lata odnoto-
wujemy réwniez w grupie wieku 35-54 lata. Z czasem regiony staty si¢ nieco bar-
dziej zréznicowane ze wzgledu na warto§¢ wskaznika zatrudnienia oraz zmianie
ulegly ich relacje. W 1999 roku najwyzszym wskaznikiem zatrudnienia charaktery-
zowat si¢ obszar Polski Poludniowo-Wschodniej, a niewiele nizszym, wojewodz-
twa potozone w czesci zachodniej kraju oraz srodkowo-poinocnej. Niski poziom
wartosci tej miary odnotowujemy w czesci srodkowo-zachodniej oraz pétnocno-
-wschodniej Polski, za$ najnizszy w jej czesci potnocnej i srodkowo-potudniowe;.
Wojewodztwa charakteryzujace si¢ podobnymi wartosciami wskaznika zatrudnie-
nia tworzyly skupiska jedno lub wieloelementowe potozone w rdznych czgéciach
kraju. W 2010 roku wyraznie zwigkszyla si¢ liczba regionow odznaczajacych sig
wysokimi wartoSciami tej miary, a najwyzsze dotyczyly obszaru centralnej
i Srodkowo-wschodniej Polski. Nieco nizsze obejmowaty za$ regiony w jej czesci
srodkowo-zachodniej. Wojewddztwa potozone w czgsci Polski Pétnocnej oraz Po-
hudniowej przyjmowaty relatywnie niskie warto$ci, a najnizsze obejmowaty obszar
Polski Poocno-Wschodniej oraz Srodkowo-Potudniowej. Mimo nieco wigkszej
przestrzennej koncentracji wojewodztw ze wzgledu na podobny poziom wskaznika
zatrudnienia jak w okresie poprzednim, nadal tworza one wiele grup o roéznej licz-
bie elementéw rozlokowanych w réznych czgéciach kraju (rys. 2).
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Rys. 2. Wskazniki zatrudnienia dla osob w wieku 35-54 lata wedlug wojewddztw w 1999 1 2010 roku
Zrédto: Ibid.



ANALIZA REGIONALNYCH WSKAZNIKOW ZATRUDNIENIA... 143

Z czasem przestrzenne zroznicowanie wskaznika zatrudnienia dla osob
w wieku 54-67 lata, w przeciwienstwie do poprzednich grup wieku, wyraznie zma-
lalo. Zmianie uleglo rowniez uporzadkowanie regionow wedlug jej wartosci.
W 1999 roku wojewodztwa potozone w czgsci Srodkowej i wschodniej Polski od-
znaczaly sig¢ najwyzszym wskaznikiem zatrudnienia. Nieco nizszy dotyczyl tych
regiondw, ktore rozlokowane byty w czgsci potudniowo-wschodniej oraz srodko-
wo-zachodniej kraju. Obszar przygraniczny Polski Zachodniej i Pélnocnej odzna-
czat sig relatywnie niskimi, a czg$¢ Srodkowa najnizszymi jej wartoSciami. Mozna
zauwazy¢, ze wojewodztwa charakteryzujace si¢ wysokimi warto$ciami wskaznika
zatrudnienia tworzyly do$¢ zwarte wieloelementowe obszary, a z jej niskimi warto-
$ciami skupiska mato elementowe rozrzucone w réznych czesciach kraju. W 2010
roku wyraznie spadia liczba wojewodztw o najwyzszych warto$ciach tej miary.
Nadal jednak wystepowaly one w pasie przygranicznym Polski Wschodniej i im
dalej od tej granicy w kierunku zachodnim, tym warto$ci coraz to nizsze (rys. 3).

1999 2010

grupa: I, 1L, IIT, IV
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Rys. 3. Wskazniki zatrudnienia dla osob w wieku 54-67 lata wedtug wojewddztw w 1999 1 2010 roku
Zrédto: Ibid.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze w 1999 i 2010 roku przestrzenne roz-
ktady wskaznikow zatrudnienia dla poszczegdlnych grupach wieku wyraznie sig
r6znily migdzy soba oraz ze obrazy te nie byly stabilne w czasie. Przeksztalcenia
te wynikaty zaré6wno ze zmian w strukturze potencjalnych zasobow pracy we-
dtug wieku, jak i zmian w liczbie 0sob pracujacych.

2. Przestrzenne zréznicowanie potencjalnych zasobéw pracy

Od poczatku lat 90. obserwujemy istotne zmiany w liczbie oraz strukturze po-
tencjalnych zasobow pracy. Udziat osob w wieku 15-34 lata podlegat nielicznym
wahaniom w czasie, ale z tendencja do spadku jej wartosci. Grupa w wieku 35-54
lata charakteryzuje si¢ za§ wzrostem wartosci tego udziatu w pierwszych latach ba-
danego okresu, a nastgpnie jego spadkiem, ale do poziomu nieco wyzszego niz od-
notowane]j dekade wczesniej. Natomiast w grupie wieku 55-67 lata nieznaczny spa-
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dek jej udziatu wystapit jedynie na poczatku analizowanego okresu. W kolejnych la-
tach odnotowujemy juz jego wzrost, ktérego znaczne nasilenie nastapito po 2001
roku. We wszystkich wojewodztwach odnotowujemy podobny kierunek zmian
w strukturze ludnosci wedlug wieku jak dla Polski, ale o wyraznie przestrzennie
zroznicowanym ich nat¢zeniu w poszczegdlnych grupach wieku i regionach.

Przewiduje sig, ze w kolejnych dwoch dekadach nadal begdzie zmniejszaé
si¢ udziat os6b nalezacych do mtodszych grup wieku produkcyjnego, a rosnaé
w grupie najstarszej. W rezultacie, w 2035 roku przewiduje sig, ze okoto 20%
ludnosci bedzie w wieku 15-34 lata, nieco ponad 31% w wieku 35-54 lata i pra-
wie 24% w wieku 55-67 lat. Jednocze$nie ten rozktad procentowy wedlug grup
wieku wyraznie bedzie roznit si¢ wedlug wojewodztw.

W 1999 roku regiony charakteryzujace si¢ najwyzszym odsetkiem osob
w wieku 15-34 lata polozone byty w czeséci poludniowo-wschodniej, potnocno-
-wschodniej oraz $rodkowo-zachodniej Polski. Wojewodztwa odznaczajace si¢
nieco nizszym jego odsetkiem rozlokowane byly gtdéwnie w jej czesci zachod-
niej. Relatywnie niski udzial osob w tym wieku dotyczyt za§ obszarow Polski
Srodkowej, za$ nizszy pasa przygranicznego Polski Wschodniej oraz Potudnio-
wo-Zachodniej. Dekade pdzniej obraz ten nieco si¢ zmienit. Zmalata liczba re-
gionow charakteryzujaca si¢ najwyzszym odsetkiem osob w wieku 15-34 lata
i obejmowaly one obszar przygraniczny Polski Zachodniej oraz Srodkowo-
-Potudniowej. Wojewddztwa z nim graniczace od strony wschodniej oraz znaj-
dujace si¢ w jej czesci srodkowej odznaczaty sig juz nieco nizszymi jego warto-
$ciami. Natomiast wojewodztwa potozone w pasie przygranicznym Polski
Wschodniej odznaczaty sig¢ najnizszym ich odsetkiem. Dla 2035 roku przewidu-
je sig, ze znaczna cze$S¢ Polski Potnocnej 1 Zachodniej charakteryzowac sig be-
dzie relatywnie niskim odsetkiem os6b w tym wieku, a jego wysokie warto$ci
dotyczy¢ beda wojewodztw w cze$ci potudniowej i poludniowo-wschodnie;.
Najwyzsze za$ obejmowac beda regiony w pasie biegnacym od kranca pdtnoc-
no-wschodniego kraju w kierunku $rodkowo-potudniowym (rys. 4).

1999 2010 prognoza 2035
grupa:

L IL 1L IV
1.

Im grupa wyzsza, tym wyzsze warto$ci udziatow.
Rys. 4. Udzial ludnosci w wieku 15-34 lata wedlug wojewddztw w 1999, 2010 i prognoza dla 2035 roku

Zrédlo: Prognoza ludnosci na lata 2008-2035. http://www.stat.gov.pl/gus/5840 8708 PLK_HTML.htm
(04.03.2012).
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W badanym okresie odsetek 0sob w grupie wieku 35-54 lata charakteryzowat
si¢ relatywnie matym nat¢zeniem zmian w czasie. Miary rozproszenia wskazuja
za$ na wzrost podobienstwa migdzy wojewddztwami ze wzgledu na jego warto$¢,
ale ich uporzadkowanie wedtug tego udzialu nie byto stabilne. W 1999 roku czgs¢
Polski Pétnocno- i Potudniowo-Wschodniej oraz Srodkowo-Zachodniej odznaczata
si¢ najwyzszym udziatem os6b w wieku 35-54 lata. Nieco nizszym odsetkiem cha-
rakteryzowaly si¢ obszary poinocno- i potudniowo-zachodnie oraz pas przygra-
niczny Polski Wschodniej. W czgsci centralnej kraju oraz $rodkowo-potudniowe;j
odsetek ten byt juz znacznie nizszy. W 2010 roku obraz ten ulegt istotnej zmianie.
Zmalala liczba regionéw o najwyzszych jego wartosciach i byly one rozlokowane
w czesci potudniowo-srodkowej kraju. Znaczny obszar Polski Srodkowej i Pot-
nocno-Wschodniej oraz pas przygraniczny w czesci zachodniej przyjmowat rela-
tywnie niskie warto$ci, ale najnizsze dotyczyty czgsci poludniowo-wschodniej
i srodkowo-pdinocnej. Jednoczesnie mozna zauwazy¢, ze o ile wojewddztwa
przynalezne do niskich klas wartos$ci odsetka os6b w wieku 35-54 lata tworzyty
raczej skupiska mato elementowe rozmieszczone w réznych czesciach kraju,
o tyle z jej wysokimi warto$ciami do$¢ liczne 1 zwarte obszary. Oczekuje sig, ze
w 2035 roku ponownie wzrosnie liczba wojewodztw przyjmujacych najwyzsze
wartosci tego udziatlu i rozlokowane beda one w czesci srodkowo-potudniowe;j
kraju. Podobna tendencja charakteryzowac si¢ beda regiony o nieco nizszych je-
go wartoéciach i beda obejmowaé cze$é Polski Srodkowej i Pétnocno-
-Zachodniej. Spadek za$ ich liczby odnotowujemy za$§ dla wojewodztw o niskich
wartosciach tej miary, a ktore beda potozone w czesci potnocno- i potudniowo-
wschodniej oraz srodkowo-zachodniej (rys. 5).

1999 2010 prognoza 2035
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Rys. 5. Udziat ludnosci w wieku 35-54 lata wedlug wojewodztw w 1999, 2010 i prognoza dla 2035 roku
Zrédto: Ibid.

Dla grupy wieku 55-67 lat odnotowujemy spadek przestrzennych rdéznic
w warto$ci tej miary, ale i zmiang w liczbie wojewodztw przynaleznych do okre-
slonych klas wartosci. W 1999 roku wojewodztwa o najwyzszym udziale poto-
zone byly gtownie w czgsci poétnocno-srodkowej oraz srodkowo-potudniowej
kraju i tworzyly skupiska jedno lub wieloelementowe. Nieco nizszymi jego od-
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setkiem odznaczata si¢ czes¢ srodkowo-wschodnia oraz poéinocno-zachodnia, ale
rejony te tworzyly dwa zwarte obszary. Relatywnie niski udziat dotyczyt regio-
néw w czesci potudniowej i poétnocno-wschodniej, a najnizszy w srodkowo-
-potudniowej kraju. W 2010 roku sytuacja ulegla zmianie. Czgs¢ Srodkowo-
-potudniowa i potudniowo-wschodnia charakteryzowata si¢ najwyzszymi jego
warto$ciami, a obszar potnocno-zachodni jedynie nieco nizszymi. Polska Pot-
nocno-Wschodnia, Srodkowa oraz Potudniowo-Zachodnia odznaczata sie za$ re-
latywnie niskim jego udziatem, za$ najnizszym — cz¢§¢ srodkowo-potudniowa.
Réwnoczesnie obszary te tworzyly skupiska wieloelementowe. Przewiduje sie,
ze w 2035 roku znowu ten przestrzenny obraz ulegnie zmianie i powstanie wiele
skupisk jedno lub dwuelementowych o podobnej wartosci tego wskaznika.
Cze$¢ Polski Srodkowo-Potudniowej odznaczaé si¢ bedzie najwyzszym jego
udzialem, a wojewodztwa polozone w pasie przygranicznym Polski Wschodniej
oraz Potudniowo-Zachodniej jedynie nieco nizszymi wartosciami. Relatywnie
niski odsetek oséb w wieku 54-67 lat odnotowujemy za$ w czesci potudniowo-
-wschodniej oraz zachodniej kraju, a najnizszy — w jej czesci srodkowej (rys. 6).

1999 2010 prognoza 2035
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Rys. 6. Udziat ludnosci w wieku 54-67 lata wedlug wojewddztw w 1999, 2010 i prognoza dla 2035 roku

Zrédto: Ibid.

Przeprowadzone rozwazania pozwalaja zauwazy¢, ze migdzy 1999 a 2010
rokiem wyraznie zmienil si¢ przestrzenny obraz dla poszczegdlnych grup wieku.
Oczekuje sig tez, iz w 2035 roku bedzie on odbiega¢ od tego obserwowanego
w latach poprzednich.

3. Prognoza wskaznikéw zatrudnienia wedtug wieku
w 2035 roku

Przestrzenna analiza struktur ludnoéci wedlug wieku wskazuje, ze w rela-
tywnie krotkim czasie podlegaja one licznym przeksztatceniom. Ich prognozo-
wanie nie jest sprawa prosta. Przed jeszcze wigkszym problemem stajemy pro-
bujac oszacowaé liczbe osob pracujacych, gdyz podlegaja one znacznym
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1 krotkotrwatym wahaniom. W prognozach zaklada si¢ zwykle kilka mozliwych
wariantow. Tu réwniez zastosowano podobne podej$cie. Wyznaczono dwa ich
scenariusze. Wyznaczajac wskazniki zatrudnienia dla 2035 przyjmujemy, ze
liczba oraz struktura potencjalnych zasobow pracy wedlug wieku bedzie taka jak
przewidywana przez GUS, a liczba pracujacych taka jak w 1999 oraz 2010 roku.
Oszacowania dokonamy dla pigcioletnich grup wieku oraz wojewodztw. Pode;j-
Scie to wynika z faktu, ze nat¢zenie tej miary istotnie rézni si¢ miedzy tymi gru-
pami wieku (rys. 7).
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Rys. 7. Wskazniki zatrudnienia wedlug wieku w Polsce w 1999, 2003 i 2010 roku
Zrédto: Tbid.

W 2035 roku na skutek przewidywanych przestrzennych zmian w liczbie
i strukturze potencjalnych zasobdéw pracy wedlug wieku nalezy oczekiwac, ze
wskazniki zatrudnienia wzrosng prawie we wszystkich wojewodztwach przy za-
lozeniu, ze liczba pracujacych nadal bedzie taka sama jak w 1999 oraz 2010 ro-
ku. Wyjatek stanowi wojewodztwo mazowieckie, gdzie warto$¢ ta zmaleje dla
obu zatozonych lat, oraz matopolskie, pomorskie i wielkopolskie, ale jedynie
przy zatozeniu, ze liczba pracujacych bedzie taka sama jak w 1999 roku.
W wigkszosci wojewddztw nadal podaz sity roboczej bedzie przewyzszac jej
popyt. Jednoczesnie tylko w nielicznych regionach wskaznik zatrudnienia osia-
gnie poziom bliski 75%, tj. wysoko$¢ zalecana w dokumentach UE. Beda to wo-
jewodztwa, takie jak todzkie, lubelskie 1 $wigtokrzyskie (tabela 1).
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Tabela 1

Wskazniki zatrudnienia wedtug wojewodztw dla 1999 i 2010 roku oraz hipotetyczne wskazniki
zatrudnienia dla 2035 przy zatozeniu, Ze liczba pracujacych bedzie taka sama jak w 1999 lub 2010 roku

Wskazniki zatrudnienia Wskazniki zatrudnienia
hipotetyczne hipotetyczne
Wojewodztwa rzeczywiste Wojewodztwa rzeczywiste
dla 2035 dla 2035
1999 | 2010 | 1999 | 2010 1999 | 2010 | 1999 | 2010
Polska 51 53 55 59 - - - -
Dolnoslaskie 48 51 57 59 podkarpackie 51 52 53 56
Kujawsko-pomorskie 50 49 55 55 podlaskie 55 52 62 60
Lubelskie 56 60 66 72 pomorskie 46 47 45 49
Lubuskie 47 54 50 60 §laskie 45 50 56 61
Lodzkie 55 62 69 77 swigtokrzyskie 54 62 67 78
Matopolskie 54 50 51 51 | warminsko-mazurskie | 44 50 49 57
Mazowieckie 56 59 53 58 wielkopolskie 52 51 51 54
Opolskie 44 44 54 53 zachodniopomorskie 47 43 53 49

Wyznaczajac relacj¢ miedzy prawdopodobnym popytem na liczbe 0sob
pracujacych a potencjalnym zasobem sity roboczej wedtug wieku mozemy uzy-
ska¢ nastepujace zaleznosci:

WZ > 75 oznacza, ze oczekiwany popyt na sitg robocza nie zostanie zaspo-
kojony przez jej podaz.

WZ < 75 oznacza, ze oczekiwany popyt na sitg¢ robocza zostanie zaspoko-
jony przez jej podaz.

Zaktadajac, ze w 2035 roku popyt na sit¢ robocza w grupach wieku bedzie
taki sama jak w 1999 lub 2010 roku, to na skutek zmian w podazy zasobow pra-
cy nalezy oczekiwac, ze w grupach wieku 25-34 oraz 35-44 lata we wszystkich
wojewddztwach nastapi ich niedobor. Dodatkowo, w wojewoddztwie lubelskim,
todzkim i §wigtokrzyskim bedzie brakowac réwniez osob chetnych do pracy
rowniez w wieku 45-54 lata. W pozostatych grupach wieku wskazniki zatrud-
nienia beda wyzsze od tych obserwowanych w 1999 i 2010 roku, ale podaz sity
roboczej bedzie nadal przewyzszaé jej popyt (tabela 2).

Przewidywane zmiany w strukturze potencjalnych zasobdw pracy moga
spowodowa¢, ze w niedalekiej przysztosci w wielu wojewodztwach wystapi
znaczacy niedobor sily roboczej w mtodszych grupach wieku produkcyjnego.
Sytuacja ta moze wymusi¢ na pracodawcach zatrudnianie osoéb w nieco starszym
wieku produkcyjnym, co bedzie sprzyjac ich aktywizacji zawodowe;j.
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Tabela 2

Hipotetyczne wskazniki zatrudnienia wedlug wieku i wojewddztw w 2035 roku wyznaczone przy
zalozeniu, ze liczba pracujacych wedlug wieku bedzie taka samo jak w 1999 lub 2010 roku

Hipotetyczne wskazniki zatrudnienia

. liczba pracujacych z 1999 liczba pracujacych z 2010
Wojewodztwa -
grupy wieku
15-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65-67 | 15-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65-67
Polska 33 99 105 | 65 20 10 34 126 | 93 67 32 5
Dolnoslaskie 33 99 121 69 18 5 38 131 87 68 34 4
Kujawsko-pomorskie 31 109 | 108 65 17 5 34 116 91 64 28 3
Lubelskie 37 121 | 116 | 82 29 21 33 150 | 121 85 44 10
Lubuskie 42 97 90 60 15 3 33 136 | 92 70 34 4
Lodzkie 46 120 | 136 | 88 23 15 43 173 | 130 | 87 39 5
Matopolskie 29 99 90 54 19 18 32 106 | 77 58 26 9
Mazowieckie 33 89 90 66 25 12 31 127 | 92 63 31 7
Opolskie 40 87 119 | 68 16 5 41 112 | 84 67 28 4
Podkarpackie 23 106 | 91 57 26 19 28 119 | 87 65 32 14
Podlaskie 41 114 | 117 | 67 32 15 35 126 | 101 75 30 5
Pomorskie 27 71 86 53 17 3 29 97 78 51 32 3
Slaskie 39 101 | 123 | 62 16 3 34 138 | 103 | 70 29 4
Swigtokrzyskie 37 126 | 119 | 76 29 28 47 172 | 115 | 98 43 8
Warminsko-mazurskie 21 87 108 62 13 4 29 123 94 69 31 4
Wielkopolskie 35 91 98 63 14 6 37 116 | 84 56 27 5
Zachodniopomorskie 25 97 111 65 15 7 22 101 79 57 29 3
Podsumowanie

Od wielu lat obserwowany w Polsce spadek natgzenia urodzen i umieralno-
$ci, przy réwnoczesnym wzroscie migracji zagranicznych nie pozostaje bez
wplywu na zmiang liczby ludnosci oraz jej strukture wedtug wieku. Szczegolne-
g0 znaczenia procesy te nabieraja w przypadku oceny potencjalnych zasobow
pracy w 2035 roku i ich dostosowania do przewidywanego na nie zapotrzebo-
wania ze strony rynku pracy. Jednoczesnie oba zjawiska maja wyrazny wymiar
przestrzenny.

W latach 1999-2010 odnotowujemy wzrost przestrzennych roéznic w udziale
0sOb w wieku 15-34 i 35-54 lata oraz ich spadek dla grupy 55-67 lat. Jednocze-
$nie regiony charakteryzujace si¢ podobnym jego poziomem tworzyly mato
liczne skupiska, rozlokowane w roéznych czgsciach kraju, tworzac mato zwarte
obszary, rozniace si¢ migdzy soba w odniesieniu dla analizowanych grup wieku.
Bardzo podobnie przedstawia si¢ sytuacja dla wskaznikow zatrudnienia wedlug
wieku i wojewodztw.
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Nalezy zada¢ pytanie, na ile przewidywane zmiany w strukturze ludnosci
wedtug wieku dla 2035 roku przyczynia si¢ do zmiany poziomu wskaznikoéw za-
trudnienia i czy beda one przebiega¢ podobnie we wszystkich wojewodztwach.

Przyjmujac, ze w 2035 roku liczba 0sob pracujacych bedzie taka sama jak
w 1999 lub 2010 roku nalezy oczekiwac, ze jedynie na skutek zmian w liczbie
i strukturze ludnosci wedlug wieku we wszystkich wojewodztwach wzrosna
ogolne wskazniki zatrudnienia, ale nadal podaz zasobow pracy bedzie znaczaco
przewyzsza¢ zapotrzebowanie na nie. Sytuacja ta nieco si¢ zmienia, jezeli roz-
wazania przeprowadzimy w odniesieniu do pigcioletnich grup wieku produkcyj-
nego ludnosci. Okazuje sig, ze we wszystkich wojewodztwach moze wystapic
niedobor podazy zasobéw pracy w grupach wieku 25-34 oraz 35-44 lata,
a w niektorych z nich rowniez w grupie wieku 45-54 lata.

Uzyskane wyniki sa szczegolnie wazne dla przygotowywanych strategii
rozwoju lokalnych rynkow pracy oraz dla §wiadomosci ich uczestnikow, zarow-
no po stronie pracownikow, jak i pracodawcow. Obecna sytuacja nie przeklada
si¢ na stan, ktory moze mie¢ miejsce za dwie dekady. Zwracanie uwagi jedynie
na trudnosci w pozyskiwaniu pracy przez mtodych pracownikow i wysylanie na
,»przymusowe” emerytury starszych moze spowodowac, ze w niedalekiej przy-
szlosci moze zabraknac¢ ,,rak do pracy”, jezeli rozumienie procesow zachodza-
cych w strukturze ludnosci i rynku pracy nie zmieni sig.

ANALYSIS OF REGIONAL EMPLOYMENT RATE IN 1999-2010
- PROGNOSIS FOR 2035

Summary

Observed since the 1990s. spatial changes in the supply of people by age preach
asked, as far as these transformations affect the satisfaction of labour market by workers
in the future. The purpose of article is to demonstrate the differences in supply and de-
mand of employments by age and voivodships in the period 1999-2010 and the evalu-
ation of these relationships in 2035 This description will allow to assess as the ageing of
people determines the indicators of employment and whether these changes are similar
to the voivodships.
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