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Wprowadzenie

Profesjonalizacja sportu, ktora mozna obserwowaé zwlaszcza w najbardziej
popularnych dyscyplinach jest procesem, ktory zyskat w Polsce w ostatnim dzie-
sigcioleciu duza dynamike. Jak si¢ wydaje, dobrym przykltadem moga by¢ gry
sportowe, gdzie obserwuje si¢ silne dazenie do osiagania jak najwyzszej jakoSci
oferowanego na rynku produktu, co wymaga kadr o najwyzszych kompetencjach
oraz organizacji pozwalajacych optymalnie wykorzysta¢ potencjat pracujacych
w nich ludzi.

Celem artykutu jest przedstawienie procesow zmian w klubach sportowych,
glownie w zakresie struktur zarzadczych oraz zadan realizowanych przez klu-
czowe podmioty badanych organizacji, na przykladzie klubu pitki noznej megz-
czyzn i pitki siatkowej kobiet, ktore nastgpowaty w okresie ich dynamicznego
rozwoju. Badanymi klubami byly: w pitce noznej Wroctawski Klub Sportowy
Slask Wroctaw S.A. (lata 2004-2011), za$ w pilce siatkowej Impel Wroclaw S.A.
(lata 2000-2012). Zmiany obserwowane w tych organizacjach sa przyktadem
procesow, ktore w najblizszej przysziosci beda czgsto miaty miejsce w klubach
sportowych. W najpopularniejszych dyscyplinach sportu profesjonalizacja oraz
pewna unifikacja funkcji realizowanych przez kluby sportowe obserwowana jest
juz od wielu lat, ale wiele podmiotéw z tego obszaru, chcac tworzy¢ i oferowac
produkty sportowe o najwyzszej jakosci i skutecznie konkurowaé na rynku, be-
dzie zmuszonych podejmowac dziatania w tym kierunku. Wydaje sig, ze przygo-
towana praca moze by¢ pomocna w podejmowaniu wlasciwych decyzji dotycza-
cych budowanych w profesjonalizujacych sig klubach struktur zarzadczych oraz
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tworzonych miejsc pracy nie tylko w obszarze gier sportowych, ale takze innych
sportow. Kolejnym waznym powodem, dla ktoérego warto analizowa¢ zmiany za-
chodzace w badanych organizacjach jest rola jaka petnia w ksztaltowaniu struktu-
ry i funkcji klubow ciata zarzadzajace dyscyplinami sportu (np. UEFA w pilce
noznej), organizatorzy wspotzawodnictwa sportowego (np. wiladze lig zawodo-
wych) oraz wlasciciele klubow, ktorymi sa nierzadko organizacje biznesowe.

1. Struktura zatrudnienia — analiza przypadkéow

Funkcjonowanie profesjonalnych klubow sportowych w sposéb oczywisty
bedzie w wielu aspektach zblizone do dziatania przedsigbiorstw rynkowych, co
widac takze w okres$leniu celéw klubdéw sportowych wskazywanych przez Panfi-
la' czy Lasinskiego®. Pozwala to rowniez na analizowanie zadafh podmiotow kie-
rowniczych wystepujacych w klubach poprzez pryzmat funkcji przedsigbior-
stwa, o ktérych mozemy przeczytaé w pracach Strategora’, Trockiego®
i Kukurby’. Na podstawie przedstawionych tam ujeé, w artykule wyrdzniono
funkcje: finansowa, marketingowa, sprzedazy, badawczo-rozwojowa, logistycz-
na, kadrowa, produkcyjna.

Zastosowanymi w pracy metodami byt wywiad oraz analiza dokumentow.
Materiat zbierano wiosng i latem 2012 roku w czasie rozmow z wieloletnimi
pracownikami klubow oraz wykorzystano dokumenty zrédtowe, takie jak Statut
Klubu® oraz ,,Podrecznik licencyjny PZPN"’. Respondentami w wywiadzie na
temat klubu WKS Slask Wroctaw byta osoba pehiaca w trzech analizowanych
okresach obowiazki Gtéwnej Ksiggowej i Sekretarki, Dyrektora Organizacyjne-
go i Dyrektora ds. Bezpieczenstwa i Organizacji Meczoéw. W klubie Impel Wro-
ctaw wywiady byty prowadzone z trzema osobami. Pierwsza z nich zajmowata
stanowisko Prezesa (w dwoch pierwszych okresach) i Prezesa Zarzadu (w trze-
cim okresie), druga kolejno stanowiska: Menedzera Sekcji, Menedzera i Mene-
dzera Technicznego, za$ trzecia kolejno stanowiska: pracownika Biura, Szefa
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Sekretariatu i Dyrektora Biura. Wszyscy respondenci pracowali w klubach mi-
nimum 5 lat. W pracy analizowano liczbg zatrudnionych na stanowiskach kie-
rowniczych pracownikow etatowych oraz zadania wybranych podmiotow.

W analizie dotyczacej klubu pitki noznej skoncentrowano si¢ na zmianach
wystepujacych wraz ze wzrostem poziomu sportowego. Jest to ciekawy przy-
ktad, poniewaz w pitce noznej trudno jest znalez¢ w Polsce klub, ktory w ciagu
6 lat przeszedt droge od III ligi do tytutu Mistrza Polski oraz wystepow w Lidze
Europy UEFA. Ponadto, badany klub stat si¢ spotka juz w 2004 roku, wigc za-
kres zmian formalno-prawnych zwiazanych z przechodzeniem od stowarzysze-

nia do spotki byt maly.
Tabela 1
Stanowiska kierownicze w klubie WKS Slask Wroctaw w badanym okresie
Stanowiska kierownicze WKS Stanowiska kierownicze WKS Stanowiska kierownicze
Slask Wroctaw Slask Wroctaw WKS Slask Wroctaw
1T liga 1 liga Iliga
lata 2004-2005 lata 2005-2008 lata 2008-2012
Prezes Prezes Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Trener Pierwszego Zespotu Wiceprezes Prezes Zarzadu
Glowna Ksiggowa/Sekretarka Trener Pierwszego Zespotu Cztonek Zarzadu
Szef Dziatu Marketingu Trener Pierwszego Zespotu
Dyrektor Organizacyjny Dyrektor ds Organizacyjnych
i Bezpieczenstwa
Glowna Ksiggowa Dyrektor ds. Marketingu i Mediow
Dyrektor Sportowy
Glowna Ksiggowa
Koordynator Rozwoju Klubu
Kierownik Druzyny
Koordynator ds. Kas i Sprzedazy
Biletow

Wyroznienie przedstawionych w tabeli 1 okresow bylo zwiazane z wyste-
pami badanego klubu w réznych klasach rozgrywek sportowych. Obserwowany
wzrost poziomu sportowego skutkowal wzrostem liczby stanowisk kierowni-
czych. Mozna takze dostrzec wyrazne roznicowanie funkcjonalne podmiotow.
Koncowym efektem bylo tworzenie wyspecjalizowanych, niekiedy bardzo ory-
ginalnych, stanowisk (np. Dyrektor ds. Organizacji i Bezpieczenstwa lub Dyrek-
tor Sportowy). Zauwaza si¢ rowniez rozdzielanie zadan miedzy wigksza liczbe
pracownikow, prawdopodobnie zwigzane ze zwigkszaniem skali dziatania.
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Tabela 2

Miejsce w strukturze klubu oraz glowne zadania wybranych podmiotow kicrowniczych
w WKS Slask Wroctaw w latach 2004-2005

Pracownik

Komu podlega?

Z kim si¢ komunikuje?

Gltowne zadania

Prezes

Najwazniejsza

osoba w klubie

Ze wszystkimi pracownikami
klubu

Zarzadzanie klubem, transfery
zawodnik6w, kontrakty zawodnikow

i trenerow, zatrudnianie pracownikow

Trener Prezesowi Prezes, asystenci trenera, Prowadzenie zespotu sportowego,
Pierwszego Kierownik Druzyny, zarzadzanie zespotem, transfery
Zespotu Fizjoterapeuta, zawodnicy zawodnikow, sprawy organizacyjne
Glowna Prezesowi Prezes, Kierownik Druzyny, | Biezace sprawy organizacyjne,
Ksiggowa/ Trener Pierwszego Zespotu, | prowadzenie dokumentacji,
Sekretarka Gospodarz Obiektu finanse klubu

Lata 2004-2005 (tabela 2) charakteryzowaty si¢ mala liczba podmiotow
kierowniczych oraz realizacja przez nie zréoznicowanych funkcji. Prezes klubu

byt realizatorem badz podmiotem wspierajacym wykonanie zadan sktadajacych
si¢ na wigkszo$¢ funkcji rzeczowych. Trener Pierwszego Zespotu realizowat

gtéwnie funkcje produkcyjne (produkt sportowy) i kadrowe. Trzecim podmio-
tem, ktorego zadania zostaly blizej przedstawione, byta osoba petniaca zadania
Glownej Ksiggowej 1 Sekretarki. W tym przypadku, podobnie jak u Prezesa, re-
alizowane zadania zawieraja si¢ w zasadzie we wszystkich funkcjach rzeczo-

wych. Ciekawy jest w tym okresie fakt niewskazywania w wywiadzie wielu za-
dan zwiazanych z realizacja funkcji finansowej zapewniajacej $rodki na
funkcjonowanie klubu.

Tabela 3

Miejsce w strukturze klubu oraz glowne zadania wybranych podmiotéw kierowniczych
w WKS Slask Wroctaw w latach 2005-2008

Stanowiska | Komu podlega? Z kim si¢ komunikuje? Glowne zadania

Prezes Najwazniejsza Ze wszystkimi pracownikami | Zarzadzanie klubem, transfery zawodnikow,

osoba w klubie klubu kontrakty zawodnikow i treneréw,
zatrudnianie pracownikow

Trener Prezesowi Prezes, asystenci trenera, Prowadzenie zespotu sportowego,

pierwszego Kierownik Druzyny, zarzadzanie zespolem, transfery

zespotu Fizjoterapeuta, zawodnicy zawodnikow

Szef Dziatu | Prezesowi Prezes, sponsorzy Pozyskiwanie sponsoréw, promocja klubu,

marketingu promocja zawodnikow

Dyrektor Prezesowi Prezes, Trener Pierwszego Ubezpieczenia, zabezpieczenie obiektu,

organizacyjny Zespotu, Kierownik Druzyny, | organizacja imprez masowych

Gospodarz Obiektu, kasjerki
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W przedstawionym w tabeli 3 etapie utworzono Dzial Marketingu z jego
Szefem. Podmioty te odpowiadaty oczywiscie za realizacje funkcji marketingo-
wej. Trzeba rowniez zwroci¢ uwagg na utworzenie stanowiska Dyrektora Orga-
nizacyjnego, co podkresla znaczenie zadan m.in. zwigzanych z organizacja wi-
dowisk sportowych oraz silng orientacja na klientow, ktérymi sa przede
wszystkim kibice.

Tabela 4

Miejsce w strukturze klubu oraz glowne zadania wybranych podmiotow kicrowniczych
w WKS Slask Wroctaw w latach 2008-2012

Stanowiska Komu podlega? | Z kim si¢ komunikuje? Glowne zadania
Prezes Radzie Ze wszystkimi Zarzadzanie klubem, transfery zawodnikow,
Zarzadu Nadzorczej pracownikami klubu kontrakty zawodnikow i treneréw
Trener Prezesowi Prezes, Dzial Sportowy | Prowadzenie zespotu sportowego,
Pierwszego zarzadzanie zespotem, transfery
Zespotu zawodnikow
Dyrektor Prezesowi Ze wszystkimi Zarzadzanie obiektem sportowym,
ds. Organizacyjnych pracownikami klubu organizacja meczow, licencje,
i Bezpieczenstwa ubezpieczenie zawodnikow i klubu,
biezace sprawy organizacyjne
Dyrektor Prezesowi Prezes Zarzadu, Dziat Pozyskiwanie sponsorow, promocja klubu,
ds. Marketingu Marketingu promocja zawodnikow
i Mediow
Dyrektor Prezesowi Prezes Zarzadu, Kontrola i nadzor grup mlodziezowych,
Sportowy specjalisci skautingu, nadzorowanie pracy treneréw grup
trenerzy druzyn miodziezowych, przekazywanie zalecen
miodziezowych szkoleniowych
Rzecznik Prezesowi Wewnatrz klubu: Prezes | Kontakt z mediami, zarzadzanie strong
Prasowy Zarzadu, Trener internetowa, akredytacje na mecze,
Pierwszego Zespotu kontakt ze sztabem szkoleniowym o stanie
Na zewnatrz klubu: zdrowa zawodnikow, przekazywanie
fotograf, administrator informacji o transferach
strony internetowe;j
Gtdéwna Prezesowi Dzial Kas, Dziat Prowadzenie dokumentacji, finanse klubu,
Ksiggowa Ksiggowosci nadzorowanie Dziatu Kadr

W trzecim z analizowanych etapoéw (lata 2008-2012) pojawia sig stanowi-
sko Dyrektora Sportowego, ktorego zadania koncentruja si¢ gtownie wokot
funkcji produkcyjnej (ksztalcenie potencjalnych graczy profesjonalnych, gwa-
rantujacych wysoka jako$¢ produktu sportowego) i kadrowej (rozwdj wlasnych
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kadr mtodziezowych oraz poszukiwanie warto$ciowych zawodnikow poza klu-
bem). Wraz w utworzeniem stanowiska Szefa Dziatu Marketingu i Mediow oraz
Rzecznika Prasowego podkreslono znaczenie swiadomej i przygotowanej ko-
munikacji z otoczeniem, takze z wykorzystaniem Internetu. W tym etapie, w za-
kresie Dyrektora ds. Organizacyjnych i Bezpieczenstwa, pojawia si¢ zarzadzanie
obiektem, na ktérym klub rozgrywa mecze. Jest to prawdopodobnie zwiazane ze
zmiang stadionu, na ktorym klub rozgrywa mecze w roli gospodarza.

Analizowany klub pitki siatkowej kobiet jest podmiotem, w ktorym wzrost
poziomu sportowego nie byl tak szybki jak w przypadku klubu pitkarskiego.
W zasadzie przez wszystkie sezony zajmowal w ramach Mistrzostw Polski miej-
sca poza pierwsza czworka. Interesujace sa natomiast zmiany, jakie nastapity
przy przeksztatceniach formalnoprawnych i zmianach wiasciciela klubu. Obser-
wowane zmiany formalnoprawne wiazaly si¢ z przeksztalceniem badanego
podmiotu ze stowarzyszenia w spotkg akcyjna. Kolejnym waznym momentem
jest wejscie do spotki Grupy Kapitatowej Impel, a nastgpnie utworzenie Impel
Volleyball S.A., bedacej czescia Grupy.

Tabela 5

Stanowiska kierownicze w klubie pitki siatkowej kobiet w badanym okresie

KS Gwardia Wroctaw,

lata 1999-2009

Spotka Gwardia Wroctaw S.A.
lata 2009-2011

Spotka Impel Volleyball,
lata 2011-2012

Prezes

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Trener pierwszego zespotu

Wiceprezes

Wiceprezes Zarzadu

Menedzer Sekcji Trener pierwszego zespotu Trener Pierwszego Zespotu
Kierownik Sekcji Menedzer Menedzer Produktu
Pracowniczka Biura Szefowa Sekretariatu Menedzer Zespotu

Dyrektor Biura

Menedzer Techniczny

W badanym okresie, zwlaszcza w dwoch pierwszych etapach, liczebnosé¢
podmiotéw kierowniczych w zasadzie nie ulegata zmianom. W trzecim etapie
wprowadzono stanowiska, ktorych nazwa sugeruje wyrazna orientacj¢ na funk-
cje marketingowe (Menedzer Produktu) lub przypisanie funkcji do konkretnych
podmiotow (Menedzer Zespotu). Warto tez zaznaczy¢, ze w etapie trzecim sta-
nowiska kierownicze (oprocz Trenera Pierwszego Zespotu) zyskuja nazwy wy-
raznie podkreslajace ich kierowniczy charakter.
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Tabela 6

Miejsce w strukturze klubu oraz gtdwne zadania wybranych podmiotow kierowniczych
w KS Gwardia Wroctaw w latach 1999-2009

KS Gwardia .
Z kim sig
Wroctaw, Komu podlega? o Glowne zadania
komunikuje?
lata 1999-2009
Prezes Spotecznemu Ze wszystkimi Zarzadzanie biznesowe spotka, kompletowanie
Zarzadowi pracownikami klubu zespolu w porozumieniu z trenerem, rozmowy
i Zarzadem ze sponsorami, tworzenie budzetu, kontrola
i realizacja budzetu, reprezentowanie klubu na
zewnatrz
Trener Prezesowi Prezes, zespot sportowy, | Kierowanie zespotem sportowym, prowadzenie
Pierwszego administracja treningow, budowanie zespotu sportowego
Zespotu wewnatrzklubowa poprzez wybor zawodniczek i wspolpracowni-
kow, reprezentowanie zespotu, poszukiwanie
zawodniczek,
Menedzer Prezesowi, Prezes, zespét sportowy, | Kontakty z mediami, dbanie o wizerunek
Sekcji Trenerowi kierownictwo zespotu zespotu, tworzenie dobrego PR
Pierwszego
Zespotu
Kierownik Prezesowi Prezes, zespot sportowy, | Organizacyjna praca biurowa, przygotowanie
Sekcji kierownictwo zespotu wyjazdow i zgrupowan, zakupy sprzegtu
i srodkow niezbgdnych do funkcjonowania
sekcji i zespotu
Pracowniczka Prezesowi Ze wszystkimi Nadzorowanie funkcjonowania biura, realizacja
Biura pracownikami umow, tworzenie kontraktow, tworzenie umow
sponsorskich, kontrola realizacji uméw,
organizacja zgrupowan i wyjazdow zespotu
we wspotpracy z Menedzerem Sekcji, przygo-
towanie i realizacja umow zlecen, prowadzenie
kasy, wystawianie faktur

W latach 1999-2009 zadania podmiotéw zawieraja dziatania w miarg kom-
pletnie realizujace wigkszo$¢ funkcji rzeczowych klubu. Watpliwosci budza je-

dynie zadania zwiazane z realizacja funkcji produkcyjnej w sensie przygotowa-

nia i realizacji widowisk sportowych, gdyz nie pojawialy si¢ one w materiale
zebranym od respondentéw. Niezbyt doktadnie wida¢ tez realizacj¢ funkcji mar-
ketingowej. Na pewno w zadaniach silnie zaznaczono potrzebg wlasciwego re-
alizowania funkcji finansowych (Prezes), kadrowych (Prezes, Trener Pierwszego
Zespohu) i logistycznych (Kierownik Sekcji, Menedzer, Pracownik Biura).
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Tabela 7

Miejsce w strukturze klubu oraz gtdwne zadania wybranych podmiotow kierowniczych
w Gwardia Wroctaw S.A. w latach 2009-2011

Gwardia
Wroctaw S.A.
lata 2009-2011

Komu podlega?

Z kim si¢ komunikuje?

Gtdéwne zadania

Prezes Zarzadu | Wiascicielowi Z reprezentantami Zarzadzanie biznesowe spotka, kompletowanie
Spotki wiascicieli Spotki, zespolu w porozumieniu z trenerem, rozmowy
wszystkimi ze sponsorami, tworzenie budzetu, kontrola
pracownikami Spotki | i realizacja budzetu, reprezentowanie spotki na
zewnatrz, dbanie o podnoszenie i utrzymywanie
poziomu sportowego, rozmowy kontraktowe
z zawodniczkami, utrzymywanie kontaktow
i dobrych relacji z wtadzami samorzadowymi
Wiceprezes Prezesowi Prezes, wszyscy Zadania analogiczne jak prezes, ale realizowane
pracownicy Spotki w sekcji meskiej oraz realizacja wybranych
zadan Prezesa na drodze delegowania zadan
Trener Prezesowi Prezes, zespot Kierowanie zespotem sportowym, prowadzenie
Pierwszego sportowy, treningdw, budowanie zespotu sportowego
Zespotu administracja poprzez wybor zawodniczek i wspotpracowni-
kow, reprezentowanie zespotu, poszukiwanie
zawodniczek,
Menedzer Prezesowi Prezes, Szef Kontakty z mediami, ksztattowanie PR zespohu,
Sekretariatu, media ksztaltowanie dobrego wizerunku zespotu,
organizacja logistyki zespotu we wspotpracy
z Szefem Sekretariatu, organizacja meczow,
przygotowanie sal do transmisji telewizyjnych,
organizacja konferencji prasowych
Szefowa Prezesowi Prezes, zespot Kierowanie pracami biura, realizacja uméw,
Sekretariatu sportowy, Pierwszy tworzenie kontraktow, umow sponsorskich,

Trener, Menedzer

kontrola realizacji umow, organizacja wyjazdow
meczowych (wspotpraca z Menedzerem),
organizacja zgrupowan, rachunkowos$¢ (umowy
zlecenia), prowadzenie kasy, faktury, realizacja

sprawozdawczosci dla, wladz samorzadowych,

monitoring umoéw z samorzadem lokalnym

Jesli chodzi o zadania podmiotow realizowanych w drugim okresie, moc-

niej zaznaczone jest znaczenie funkcji marketingowej (zadania Menedzera). Ze

wzgledu na uczestnictwo w rozgrywkach, na najwyzszym poziomie funkcje ka-

drowe, finansowe i produkcyjne miaty duza wagg, co znajduje odzwierciedlenie
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w zadaniach. Nowym elementem sa zadania obejmujace utrzymywanie dobrych
kontaktow z samorzadem lokalnym, traktowanym jako instytucjonalny klient
zewngtrzny, co takze nalezy zaliczy¢ jako element funkcji marketingowej. Ko-
nieczne jest zauwazenie mato precyzyjnego okreslania zadan Wiceprezesa.

Tabela 8

Miejsce w strukturze klubu oraz gtdwne zadania wybranych podmiotow kierowniczych
w Impel Volleyball w latach 2011-2012

Impel
Volleyball S.A. | Komu podlega? Z kim si¢ komunikuje? Gloéwne zadania
lata 2011-2012
1 2 3 4
Prezes Wrhascicielowi | Z reprezentantami Zarzadzanie strong sportowa dziatania
Zarzadu Spotki wiascicieli Spokki, Spotki, reprezentowanie Spotki w mediach,
wszystkimi pracownikami kontakty z menedzerami zawodniczek
Spotki, samorzad lokalny, (uzgadnianie warunk6éw kontraktow),
media kierowanie praca Spotki, kontakty z pod-
miotami publicznymi, pozyskiwanie
sponsorow, decydowanie w zakresie strategii
marketingowej, formutowanie ogélnej s
trategii spotki
Wiceprezes Prezesowi Prezes, Menedzer Produktu, | Finanse Spotki, pozyskiwanie sponsorow,
Zarzadu Dyrektor Biura, Menedzer | kontrakty zawodniczek, kontakty z podmio-
Zespotu, reprezentanci tami publicznymi, kontakty z grupa kapita-
wiasciciela Spotki, towa Impel, koordynacja dziatan w ramach
samorzad lokalny grupy kapitatowej, decydowanie w zakresie
strategii marketingowej, formutowanie
strategii ogolnej spotki
Trener Prezesowi Prezes, zespét sportowy, Kierowanie zespotem sportowym, prowa-
Pierwszego administracja Spotki dzenie treningdw, budowanie zespotu
Zespotu sportowego poprzez wybor zawodniczek
i wspolpracownikow, reprezentowanie
zespotu, poszukiwanie zawodniczek,
Menedzer Prezesowi, Prezes, Wiceprezes, Strategia marketingowa (tworzenie planu
Produktu Wiceprezesowi, | Dyrektor Biura, realizatorzy | marketingowego), kontakt z agencja rekla-
Dyrektorowi dziatan marketingowych, mowa, organizacja eventow, akcje promo-
Biura Trener Pierwszego Zespotu | cyjne, opieka nad fan page, tworzenie relacji
z podmiotami zwigzanymi z oferowanym
produktem, realizacja strategii komunikacji,
wdrazanie i popularyzacja znajomosci
marki Spotki
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cd. tabeli 8
1 2 3 4
Menedzer Prezesowi, Prezes, Dyrektor Biura, Realizacja kontaktow medialnych, organizacja
Zespotu Dyrektorowi Trener Pierwszego Zespotu, | wyjazdow zespotu, organizacja eventow,
Biura, zespot, media organizacja przyjazdoéw i pobytu zawod-
Trenerowi niczkom zagranicznym, realizacja strategii
Pierwszego komunikacji, popularyzacja znajomosci
Zespotu marki Spotki
Dyrektor Prezesowi, Wszyscy pracownicy Spolki, | Prowadzenie biura Spotki, kwestie organi-
Biura Wiceprezesowi | reprezentanci wlasciciela zacyjno-administracyjne (umowy kontrak-
Spotki, samorzad lokalny towe, sponsorskie, spelnianie wymogow

licencyjnych, organizacja imprez masowych,
certyfikaty zawodniczek, rachunkowos¢,
spetnianie wymogow korporacji przez

Impel Volleyball
Menedzer Prezesowi, Prezes, Dyrektor Biura, Sprzgt sportowy zespotu (dostawcy, oferty),
Techniczny Dyrektorowi Trener Pierwszego Zespohu, | opieka nad sprzgtem, pomoc w logistyce,
Biura, Trenerowi | zesp6t, dostawcy organizacja zgrupowan sportowych
Pierwszego
Zespotu

W ostatnim z analizowanych etapéw pojawia si¢ Menedzer Produktu,
a liczba zadan zwiazanych z marketingiem realizowanych przez inne podmioty
wzrasta. Pozwala to na przypuszczenie o ksztattowaniu si¢ marketingowej orien-
tacji klubu. Kolejnym waznym podmiotem, ktdrego znaczenie nie bylo dotad
mocno eksponowane w zadaniach pracownikéw, jest Grupa Kapitalowa i jej
przedstawiciele. Widzimy, ze w zadaniach Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarza-
du i Dyrektora Biura wiele miejsca zajmuja zagadnienia kontaktow i relacji
z przedstawicielami wla$ciciela Spotki. W zakresie funkcji finansowej waznym
podmiotem jest Wiceprezes Zarzadu, wspierany przez Dyrektora Biura i pra-
cownikow biura.

Podsumowanie

Podsumowujac, procesy zmian obserwowane w WKS Slask Wroctaw byty
stymulowane przez rozne zjawiska. Wérdd najwazniejszych nalezy wymieni¢
wzrost poziomu sportowego skutkujacy wieloma zadaniami zwiazanymi z orga-
nizacja meczéw, jak gospodarz na nowym, wigkszym stadionie, konieczno$§¢
wypehiania wymogow licencyjnych na gr¢ w Ekstraklasie, zmiany formalno-
prawne (w tym zmiany akcjonariuszy). Pomimo znacznej skali zmian w sensie
ilosciowym 1 jako$ciowym, trudno dostrzec w finalnej strukturze podmiotow
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kierowniczych te, ktére odpowiadaja np. za finanse klubu i jego budzet, co jest
postulowane w wymogach licencyjnych, a takze stanowi standard w wigkszos$ci
organizacji biznesowych. Trzeba jednak tez zauwazy¢ duza liczbg zadan zwia-
zanych z osiaganiem wynikdéw sportowych i wspierajacych dzialanie zespotu
sportowego oraz taczacych si¢ z organizacja i bezpieczna realizacje widowiska
sportowego oraz marketingiem i komunikacja z otoczeniem.

W badanym klubie pitki siatkowej gléwnym procesem wplywajacym na
zadania podmiotow kierowniczych byty zmiany formalno-prawne polegajace na
przeksztatceniu ze stowarzyszenia w spotke oraz przejecie spotki przez Grupe
Kapitalowa i wlaczenie jej do Grupy.

Z analizy struktury badanych kluboéw i zadan wybranych podmiotow kie-
rowniczych w czasie zmian o réznym charakterze mozna wysnu¢ wniosek, ze
zmienne te pozostaja w silnym zwiazku z poziomem sportowym zwigzanym ze
skala dziatania oraz z statusem formalnoprawnym i oddzialywaniem gléwnych
akcjonariuszy.

EMPLOYMENT STRUCTURE DURING LEGAL CHANGES IN SPORT CLUBS
Summary

The article concerns the processes of change in the two clubs competing in football
and volleyball, which followed the period of dynamic growth. In the case of the football
club investigation period covers the years 2004-2012, and the club volleyball are the
years of 1999-2012. The development of these organizations expressed not only through
increased sports performance, but also through formal and legal changes, involving the
evolution from associations to join-stock companies. These phenomena affect the deve-
lopment of the organizational structure and the appearance of new jobs. The purpose of
this article is to present the changes in sports clubs in the managing structure and tasks of
the key players on the example of men's soccer and women's volleyball. The methods
have been applied are the interview and document analysis. The respondents were long-
term employees of clubs, and examined documents were job descriptions of employees.
The results show the appearance of many new jobs and expanding existing tasks. Addi-
tionally strong impact on the surveyed organizations of competitions in which the team
participated and organizational culture of the owners, was observed. The study conclu-
des that all clubs seeking to develop high-quality sports products should consciously
optimize their structure and shape the attitudes of employees readiness to change and lo-
ok for employees with the highest competence, effectively performing the organizational
and management tasks. This situation is consistent with trends in sports organizations in
the world, which creates favorable conditions for the development of professional sport
in Poland.



