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Wprowadzenie

Celem niniejszego opracowania jest zwrocenie uwagi na odmienny od do-
minujacego sposob postrzegania zjawiska jakim jest rynek pracy, uwzgledniaja-
cy wiele zroznicowanych czynnikow ksztattujacych zatrudnianie. Wykorzystanie
interpretatywnego paradygmatu w badaniu rynku pracy daje uzupeliajace
wzgledem klasycznych metod ilosciowych, mozliwosci jako$ciowej analizy za-
gadnienia. Gloéwnym zatozeniem przyjetym w trakcie rozwazan przeprowadzo-
nych w artykule jest wykazanie, iz spojrzenie na rynek pracy moze mie¢ charak-
ter relatywny, tzn. subiektywny i zalezny od podmiotu go analizujacego oraz od
okreslonego kontekstu spoteczno-cywilizacyjnego. Opracowanie ma charakter
rozwazan teoretycznych przeprowadzonych na podstawie analizy literatury
przedmiotu.

1. Performatywne spojrzenie na rynek pracy

W naukach spolecznych wyrézni¢ mozna dwa dominujace paradygmaty
bedace ,,[...] ogblnym sposobem widzenia §wiata, decydujace o tym, jaki rodzaj
pracy naukowej powinien by¢ podejmowany i jakie wyniki sa akceptowalne
w danej epoce i danym miejscu”'. Zaliczamy do nich paradygmat: funkcjonali-
styczny i interpretatywny”. Paradygmat rozumiany jest jako zbior pojeé i teorii

' M. Kostera: Antropologia organizacji. Metodologia badarn terenowych. Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2003, s. 15, za: T.S. Kuhn: Struktura rewolucji naukowych. Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1964/1968.

2 M. Kostera: Op. cit., s. 16.
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tworzacych podwaliny danej nauki i jest odpowiedzialny za zalozenia przyjmo-
wane w dzialalnosci naukowej w ,,danej dziedzinie, danym miejscu i czasie™.

Obecnie w naukach spotecznych dominujacym paradygmatem jest para-
dygmat funkcjonalistyczny opierajacy si¢ na zatozeniu dotyczacym obiektywnej
natury spoteczenstwa, ktore pojmowane bywa jako konkretny i realny byt. Re-
prezentanci tego podejsScia pojmuja zjawiska spoleczne jako przejawy samoregu-
lacji makrosystemow, ktorych celem jest osiagnigcie przez spoleczenstwo stanu
rownowagi'. Paradygmat interpretatywny natomiast zaklada niestabilno$é
i wzgledno$é rzeczywistosci spotecznej’, ktora jest ,,[...] tworem intersubiek-
tywnym uczestnikow, czyli ludzi, ktérzy sami, poprzez swoje dziatania, tworza
je wciaz na nowo™.

Ze wzgledu na przedmiot analizy przyjety w tytule artykulu w dalszej jego
czgsci uwaga zostanie skupiona jedynie na interpretatywnym paradygmacie i je-
go implikacjach na plaszczyznie analizy rynku pracy.

Zaproponowane spojrzenie na podjety temat dociekan jest zgodne z idea
konstruktywizmu spotecznego’ zakladajacego, iz ludzie konstruuja wtasne §wia-
ty w interakcjach z ludzmi oraz bytami zywymi i martwymi. Tak wigc w przy-
padku rynku pracy nie mamy do czynienia z jednym ogdlnym rynkiem pracy, ale
wieloma rynkami pracy, ktérych obraz zalezny jest od perspektywy spojrzenia
poszczegblnych podmiotow rynku pracy.

Na podstawie paradygmatu interpretatywnego mozna mowi¢ o tym, ze ry-
nek pracy moze by¢ analizowany z perspektywy ostensywnej lub performatyw-
nej®. Ujecie ostensywne wypetnia nakazy metodologii nauk przyrodniczych, kt6-
re koncentruja si¢ na identyfikacji istniejacych oddzielnie bytow i wykrywaniu
ich wlasciwosci oraz ujawnieniu czynnikow determinujacych procesy ich ksztal-
towania. Podejscie performatywne natomiast zaktada, iz to wtasnie ludzie i ich
zachowania nadaja ksztatt, cechy i znaczenie zjawiskom.

® Ibid., s. 15.

* Ibid., s. 16.

B. Czarniawska: Antropologia i teoria organizacji. Wezoraj i dzis. ,,Problemy Zarzadzania”
2011, nr 2 (33), s. 17.

6 M. Kostera: Op. cit., s. 16.

M. Fleischer: Podstawy konstruktywistycznej i systemowej teorii kultury. W: Jezyk w komunika-
¢ji. Tom 1. Red. G. Habrajska. Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna, £.6dz 2001, s. 11.

L. Cichobtazinski: Mediator jako antropolog — podejscie antropologiczne w rozwiqzywaniu
konfliktow pracowniczych. ,,Problemy Zarzadzania” 2011, nr 2 (33), s. 66.
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Na podstawie zestawienia opracowanego przez B. Czarniawska’ zapropo-
nowano wykaz réznic pomigdzy ostensywnym a performatywnym spojrzeniem

na rynek pracy (tabela 1).
Tabela 1

Ostensywne i performatywne spojrzenie na rynek pracy

Definicje ostensywne Definicje performatywne

Rynek pracy mozna opisa¢ za pomoca cech uzywanych |Rynek pracy jest wypadkowa spotecznego postrzegania

do opisu przedmiotow fizycznych (np. maly, duzy na poziomie lokalnym, ktére podlega zmianie wraz
itp.). z kontekstem.

Aktorzy rynku pracy (pracobiorcy, pracodawcy) Aktorzy rynku pracy nieustannie go konstruuja
dziataja w ramach rynku pracy, ktory istnieje poprzez swoje dzialania oraz interpretacj¢ dziatan,
niezaleznie od ich dziatan. zaro6wno swoich, jak i innych aktorow.

Badacze potrafia opisa¢ rynek pracy lepiej niz jego  |Wiedza o rynku pracy nalezy do wszystkich aktorow.
aktorzy. Obserwatorzy moga opisywac go inaczej jednak nie
maja uprzywilejowanego punktu widzenia.

Istnieje tylko jeden poprawny opis rynku pracy. Rynek pracy mozna opisa¢ na wiele sposobow, ktore
sa porownywalne z punktu widzenia kryteriow
praktycznych, politycznych lub gospodarczych.

Celem badan naukowych jest sformutowanie zasad ~ |Celem badan naukowych jest uchwycenie i opisanie

regulujacych rynek pracy. praktyki zatrudniania.

2. Czynniki spoteczno-cywilizacyjne zatrudniania

Przystepujac do analizy czynnikow spoteczno-cywilizacyjnych ksztattujacych
rynek pracy nalezy zastanowi¢ si¢ nieco nad samym pojeciem ,,rynku pracy’.

Rynek pracy w ujeciu ekonomicznym wyraza ,,wzajemne relacje migdzy
podaza pracy a popytem na prace”'". Na rynku pracy mozna zaobserwowaé, jak
oddziatywaja na siebie wzajemnie ilo§ciowe i jakoSciowe cechy, charakteryzuja-
ce oba wyznaczniki rynku. Wyrazem tych ztozonych interakc;ji jest fizyczne spo-
tkanie si¢ podazy i popytu w konkretnym miejscu i czasie''. Tak wigc rynek pra-
Cy W ujeciu statycznym ,,jest miejscem zetknigcia si¢ popytu na prace i podazy

951

pracy”'?, natomiast w spojrzeniu dynamicznym, rynek pracy analizowany jest

,.ze wzgledu na zmiany dotyczace podazy i popytu i czynniki je ksztattujace”"”.

To ujecie jest zbiezne z performatywnym spojrzeniem na rynek pracy.

° B. Czarniawska: Troche inna teoria organizacji. Organizowanie jako konstrukcja sieci dziatan.
Poltekst, Warszawa 2010, s. 16.
1 1. Lichniak: Zmiany na rynku pracy w Polsce w okresie transformacji. Instytut Funkcjonowania
o Gospodarki Narodowej. Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 1995, s. 9.
Ibid.
12 M. Kabaj: Strategie i programy przeciwdzialania bezrobociu, Studium poréwnawcze. Wydaw-
i nictwo Naukowe Scholar, Warszawa 1997, s. 75-76.
Ibid.
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Nalezy zaznaczy¢, iz rynek pracy jest rynkiem specyficznego towaru, jakim
jest praca. Towar ten w poréwnaniu z innymi przedmiotami obrotu na rynkach
ma jedng niepowtarzalng cechg jaka jest podmiotowos¢. Szczegdlnym podmio-
tem na rynku pracy jest czlowiek-pracobiorca, ktory podejmuje indywidualne
decyzje o kierunku ksztalcenia, o wykonywaniu konkretnego rodzaju pracy,
u konkretnego pracodawcy lub o zmianie miejsca pracy, zawodu, specjalnosci.
Decyzje te wptywaja nie tylko na rynek pracy, ale tez ksztattuja ,,[...] strukture
spoteczna, okreslajac miejsce jednostki w hierarchii spotecznej”'*. Tak wigc nie
tylko pracodawcy, ale i pracobiorcy, poprzez wilasne decyzje i zachowania
W znaczacy sposob ksztattuja popyt na prace.

Przeprowadzajac poréwnanie rynku pracy z definicja rynku w ujgciu eko-
nomicznym nalezy stwierdzi¢, iz popyt stanowia pracodawcy. Popyt na rynku
ekonomicznym za$ jest bardzo wazna kategorig decydujaca o catym jego ksztat-
cie, w wigkszo$ci przypadkow, im wigkszy popyt, tym wigksze starania strony
podazowej, aby go zrownowazy¢. Specyfika rynku pracy polega jednak na tym,
iz pomimo relatywnie stabego popytu, obserwujemy intensywne dziatania po
stronie podazowej. Dzieje si¢ tak, poniewaz rynek pracy jest nie tylko mechani-
zmem, ktory reguluje wielko$¢ podazy pracy i popytu na prace", ale takze zja-
wiskiem o charakterze spotecznym. Analize tego zjawiska przeprowadza sig
jednak najczeSciej przyjmujac perspektywe pracodawcy jako czynnika nadaja-
cego rytm dzialan realizowanych na rynku pracy.

Przeprowadzone rozwazania zgodne sa z paradygmatem funkcjonalistycz-
nym, w ktorym przyjecie jednej ze stron rownania za dominujacg i relatywnie
stala, daje mozliwosci spojrzenia na rynek pracy, jak na zjawisko o charakterze
masowym i przewidywalne w pewnej perspektywie czasowej, ktore mozna ba-
da¢ w ujeciu iloSciowym, przy uzyciu okreslonych statystyk.

Kiedy jednak na rynek pracy spojrzy si¢ jak na uktad rownan liniowych
z dwoma niewiadomymi, sposob jego opisu i analizy nie jest juz taki oczywisty,
kazda bowiem zmiana zachodzaca w obrgbie zmiennej x bedzie implikowata
zmiany w zmiennej y i odwrotnie. Oznacza to, ze nie tylko strona popytowa
rynku pracy ulega przeobrazeniom, réwniez strona podazowa — zmieniajg si¢
pracownicy, zmieniaja si¢ ich oczekiwania wzgledem miejsc pracy, a takze sto-
sunek do samej pracy.

Sformutowanie ,,rynek pracy” kryje jeszcze jedna putapke. Skoro przed-
miotem obrotu na rynku jest praca, to zgodnie z ekonomicznym rozumieniem

1. Lichniak: Op. cit., s. 10.
'3 Witryna internetowa PWN Biznes. www.http:/biznes.pwn.pl
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pojecia rynku musi mie¢ ona ustalona warto$¢. Uznanie, iz glownym czynni-
kiem okreslajacym rynek pracy jest cena za prace, czyli wynagrodzenie'® nie jest
jednak wlasciwe. Dzieje si¢ tak, poniewaz pracodawca coraz czg$ciej nie ocze-
kuje od pracownika jedynie sprawnosci w realizacji zadan, ale wykazuje duze
zainteresowanie jego szerokorozumianym potencjatem, ktory moze by¢ wyko-
rzystany obecnie lub w przysztosci dla celéw organizacji. Pracobiorcy za$ ocze-
kuja, Ze praca nie tylko zapewni im zaspokojenie potrzeb egzystencjalnych, ale
przyczyni si¢ do podniesienia ich jakosci zycia' rozumianej réwniez jako za-
spokojenie potrzeb spotecznych, estetycznych czy nawet ideowych.

Analizujac rynek pracy spotykamy si¢ z analiza wskaznikow bezrobocia ra-
czej niz analiza zmian nast¢pujacych w zasobach pracy rozumianych jako po-
tencjat ludzi zdolnych do pracy, ktore sa okreslane przez struktur¢ demogra-
ficzna i sytuacje spoteczno-gospodarcza'®.

Wspolczesni pracobiorcy coraz chetniej poszukuja i podejmuja pracg w or-
ganizacjach, ktore reprezentuja spotecznie odpowiedzialny biznes'® (Corporate
Social Responsibility — CSR) i ktore biora odpowiedzialno$¢ za decyzje majace
wplyw zarowno na srodowisko, jak i spoleczenstwo. Taki wizerunek pracodaw-
cy, jego pozytywna identyfikacja, ma szczegolne znaczenie dla ludzi mtodych
miedzy 18-24 rokiem zycia oraz dla pracownikow powyzej 45 lat™.

Podobne znaczenie dla wspotczesnych pracobiorcow, zwlaszcza mtodych, ma
respektowanie przez pracodawcow ich podmiotowosci i prawa do wysokiej jakosci
srodowiska pracy”' oraz wysokiej jakosci pracy w ogéle®. Odnosi sig to bezposred-
nio do zagadnienia rbwnowagi praca-zycie (work-life balance — WLB) oznaczajace;j
zdolno$¢ do taczenia pracy z innymi wymiarami zycia ludzkiego, np. domem, ro-
dzina, zdrowiem, aktywnoscia spoleczna, zainteresowaniami prywatnymi itd.>.

18 E. Bylok: Cechy lokalnego rynku pracy w $wietle literatury przedmiotu. W: Funkcjonowanie lo-
kalnych rynkow pracy w aspekcie badan nad bezrobotnymi. Studium teoretyczno-empiryczne.
Red. L. Milian. Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 1998, s. 9.

'7 R. Elzbieta: Wsparcie w miejscu pracy a réwnowaga praca-zycie pracownikéw. ,Management”
2012, nr 1, s. 660-672.

8 1. Lichniak: Op. cit., s. 9.

19°S. Bevan, N. Isles, P. Emery, T. Hoskins: Achiving High Performence. CSR at the Heart of Bu-
siness. The Work Foundation, The Virtuous Circle, Londyn 2004, s. 13.

2 The Ethical Employee. The Work Foudation&the Future Foundation, Londyn 2002, s. 4.

2L'S. Bevan: Good Work, High Performance and Productivity. The Work Foundation, Londyn
2012, s. 8-13.

22 1. Brinkley, R. Fauth, M. Mahdon, S. Theodoropoulou: Is Knowledge Work Better For Us?
Knowledge Workers, Good Work and Wellbeing. A Knowledge Economy Programme Report.
The Work Foundation, London 2010.

2 S. Borkowska: Praca a zZycie pozazawodowe. W: Przyszlo$¢ pracy w XXI wieku. Red. S. Bor-
kowska. IPiSS, Warszawa 2004, s. 54.
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Glownym czynnikiem zmieniajacym oczekiwania pracobiorcéw na rynku jest
przede wszystkim nastepstwo pokolen i zderzenie pokolenia Y z poprzednikami re-
prezentujacymi pokolenie tradycjonalistow oraz pokolenie X**. Dominujacy na
wspodtczesnym rynku pracy sa przedstawiciele pokolenia X reprezentujacy kadre
kierownicza i pracodawcow. To wspoltczesni trzydziesto, czterdziestolatkowie,
przedsigbiorczy indywidualisci, zafascynowani nowoczesnymi technologiami in-
formatycznymi, sceptyczni, czasem wrecz o podejSciu nihilistycznym. Maja oni
problemy ze zrozumieniem potrzeb i1 oczekiwan Y, ktorzy sa pragmatyczni, gniew-
ni, interesowni i transakcyjni®.

Generacja Y preferuje pracodawcow oferujacych m.in.:

— mozliwosci ciaglego ksztalcenia i pozyskiwania wiedzy pozadanej na rynku,

— systemy wynagradzania dostosowujace si¢ do potrzeb pracownikow,

— kadre¢ kierownicza, ktora docenia znaczenie komunikacji i sama dba o wia-
$ciwy przeptyw informacji,

— regularne spotkania pracownikow z kadra kierownicza,

— atmosferg pracy sprzyjajaca efektywnosci 1 sprawno$ci dziatania oraz

— poszanowanie podmiotowosci pracownika®.

Ostatni z wymienionych elementow zyskuje na znaczeniu réwniez ze
wzgledu na rosnacy udziat kobiet na rynku pracy, w tym kobiet wykwalifikowa-
nych®’. Pomimo podkreslanego znaczenia parytetow, sa one wciaz kulturowo
i spotecznie spychane na obrzeza rynku pracy”® i zmuszane do pracy na warun-
kach zatrudnienia gorszych niz mezczyzni”’. Jednak ze wzgledu na ich rosnacy
udzial w rynku pracy przedzieraja si¢ one niepostrzezenie, niejako ,,bocznymi
drzwiami”, do stanowisk kierowniczych, decydenckich i zapewne stopniowo
zmienia¢ beda ksztatt polityki zatrudniania.

Kolejnym motorem przemian w zakresie pojmowania wspolczesnego rynku
pracy jest niewatpliwie rosnace znaczenie indywidualizmu oraz rozprzestrzenia-

2 AM. Broadbridge, G.A. Maxwell, S.M. Ogden: Experiences, Perceptions and Expectations of
Retail Employment for Generation Y. ,,Career Development International” 2007, Vol. 12, No. 6,
s. 526.

2 L. Horner, A. Jones: Great Expectations. Understanding the Motivation of Young Workers. The
Work Foundation, Londyn 2003, s. 11.

2 R. Harding: Re-inventing the Wheel. Productivity, —Performance and People.
www.theworkfoundation.com

21 p, Sissons: The Hourglass and the Escalator. Labour Market Change and Mobility. The Work
Foundation, Londyn 2011, s. 14-18.

2 A. Matuchniak-Krasucka: Kobiety na rynku pracy; fakty i mity. ,,Humanizacja Pracy” 2001,
nr 3-4 (201-202), s. 33-50.

¥ A. Karwinska, E. Cierniak-Szostak: Spofeczno-kulturowe uwarunkowania wyzysku kobiet na
rynku pracy w Polsce. W: Wyzysk ekonomiczny wspotczesnie. Red. K. Sosenka. Akademia Eko-
nomiczna, Krakow 2007, s. 227-232.
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nie sie logiki sieci*’, ktore stanowia wyznaczniki wspotczesnych przemian spo-
tecznych. Sie¢ opiera si¢ na relacjach niehierarchicznych i zaktada demokraty-

zacje¢ wiedzy, czyli oddanie jej ,,w rece ludu™'!

. Demokratyzacja wiedzy odrzuca
za$ postrzeganie jej jako wyznacznika konkretnych stanowisk lub pozycji hie-
rarchicznych, a zatem tradycyjne struktury organizacyjne, kultywujace hierar-
chiczno$¢, przestaja by¢ atrakcyjne dla potencjalnego pracobiorcy.

Popularno$¢ sieciowo$ci wynika w duzej mierze z postepu technologiczne-
go oraz z przeformowania sposobu pracy na rzecz pracy umystowej. Taka praca
staje si¢ osiagalna i satysfakcjonujaca dla wielu 0sob z chronicznymi schorze-
niami lub os6b niepetnosprawnych®. Zatrudnianie w tej grupie pracobiorcow
ciagle rosnie. Niestety, pracodawcy wciaz nie sa przygotowani do petnego wy-
korzystywania potencjalu tej grupy pracownikow.

Lista czynnikow ksztattujacych zatrudnianie po stronie pracobiorcéw jest
bardzo dtuga. Wymieni¢ mozna chociazby globalizacje i przenikanie z krajow wy-
soko rozwinigtych odmiennych wzorcoéw pracy, kariery i jakosci pracy, co jest
wynikiem m.in. swobodnego przeptywu pracownikéw w ramach Wspdlnoty UE*.

Przeobrazeniom ulegaja takze same organizacje oraz relacje pracownik-
organizacja. Coraz czgéciej nastgpuje zamiana pojgcia pracownik na interesa-
riusz organizacji’’, czyli pelnoprawny cztonek organizacji przyczyniajacy sie do
sukcesu firmy, w takim samym stopniu jak dostawcy, odbiorcy lub finalni klien-
ci. Tym samym przeorientowaniu ulega profil kwalifikacyjno-osobowosciowy
pracownika.

Jednak wspodtczesne organizacje systemowe poprzez waskie, kierunkowe
doskonalenie kadry, uzyteczne przede wszystkim dla samych siebie, przeprowa-
dzaja proces systematycznego pozbawiania umiejgtnosci wlasnych pracownikow
(deskilling™).

w

0 J. Srednicka: Indywidualizacja i dyfuzja sieciowosci. Refleksje nad przemianami spoleczno-

-kulturowymi w Polsce. ,,Problemy Zarzadzania” 2011, nr 2(33), s. 98.

A. Slocinska, A. Czarnecka: Democratization of Knowledge and Knowledge Management as
Challenges of Contemporary Human Resources Management. W: Proceedings of the Interna-
tional Conference of Human Resources 2012. Management-Leadership — Strategy — Competi-
tiveness. Volume I, Godollo, Hungary, 14-15" June 2012, s. 222.

Milodzi niepelnosprawni — aktywizacja zawodowa i nietypowe formy zatrudnienia. Red.
E. Giermanowska. Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2007, s. 11-18.

33 L. Hopkins, Ch. Levy: Simply the Best? Highly-skilled Migrants and the UK s Knowledge Eco-
nomy. The Work Foundation, London 2012.

K. Wach: Europejski rynek pracy. Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Krakow 2007, s. 20-25.

S. Bevan, N. Isles, M. Cowling, N. Tuner, L. Horner: Cracking the Performence Code. How
Firms Succeed. The Work Foundation, Londyn 2005, s. 18-20.

36 M. Kostera: Op. cit., s. 86.

w
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Gloszone przez pracodawcoéw hasta zwiazane z potrzebami w zakresie za-
trudniania ludzi przedsigbiorczych i kreatywnych nie wychodza poza ramy ha-
set. Dzieje sig tak, poniewaz takich wlasnie pracownikow z reguty cechuje nie-
szablonowos$¢, by nie rzec ekscentryczno$¢, w dziataniach i zachowaniach,
notoryczne podwazanie autorytetow, wynikajacych jedynie z zaleznos$ci hierar-
chicznych oraz antysystemowe nastawienie. Niewielu pracodawcow posiada
wystarczajace umiejetnosci, by stworzy¢ warunki pracy pozwalajace na wyko-
rzystanie potencjatu nagromadzonego w tego typu pracownikach.

Wobec powyzszych rozwazan wydaje si¢ zatem, iz wskazane jest gruntow-
ne edukowanie i szkolenie nie tylko pracobiorcow, ale takze pracodawcow
w zakresie przeobrazen wystepujacych na rynku pracy, w odniesieniu do jego
spoteczno-cywilizacyjnych uwarunkowan tak, by obie strony poprzez wzajemne
zrozumienie potrzeb i oczekiwan mogly dopasowywac sig zgodnie logika rynku,
ktora dazy do zrownowazenia podazy i popytu.

Podsumowanie

Wspolczesny rynek pracy z punktu widzenia pracobiorcy obfituje w wiele
sprzecznosci. Z jednej strony pracodawcy oczekuja lojalnosci i satysfakcji’’ pra-
cowniczej, gdyz ta posiada swoj materialny wyraz w rezultatach osiaganych
przez firme, jednoczesnie nie oferujac takiej lojalnosci w zamian. Zglaszaja za-
potrzebowanie na pracownikow kreatywnych nie proponujac im pracy spetniaja-
cej ich oczekiwania. Mowiac o dobrej pracy maja na mysli przede wszystkim
terminowos$¢ wyptacanych wynagrodzen, podczas gdy dla wigkszosci pracobior-
cow dobra praca to taka, ktora:

— daje autonomig i poczucie kontroli nad wykonywanym zadaniem,

— oferuje rownowage pomigdzy wysitkiem a nagroda,

— daje bezpieczenstwo zatrudnienia,

— w ktorej wystgpuje dopasowanie pomi¢dzy umiejetnosciami a wymaganiami
pracy,

— w ktorej wystepuje sprawiedliwos$¢ proceduralna,

— ktora nie jest monotonna i powtarzalna, rutynowa.

Jednak najwigkszym ,,grzechem” wspotczesnego pracodawcy jest niechgé
do uczenia si¢ i poznawania czynnikéw ksztattujacych ich otoczenie spoteczne,
z ktorego pozyskuja pracownikow. Wydaje sig, iz olbrzymie fundusze przezna-

37 L.C. Kaiser: Gender-job Satisfaction Differences Across Europe: An Indicator for Labour Mar-
ket Modernization. ,,International Journal of Manpower” 2007, Vol. 28, s. 75-94.
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czane na dziatania w zakresie budowania rownowagi na rynku pracy powinny
zacza¢ obejmowac rowniez pracodawcoOw, zmuszajac ich do poznawania ztozo-
nos$ci rynku pracy. Zmiany spoleczno-cywilizacyjne jakie obserwujemy obecnie
zaowocuja niecbawem znaczacymi zmianami na rynku pracy — niezaleznie od
warunkow gospodarczych, ktére jak dowodzi historia raz sa lepsze, raz gorsze.
Znaczacym przyczynkiem do zaistnienia takiej sytuacji jest nastgpstwo pokolen
oraz demokratyzacja wiedzy. W rozwazaniach na temat przysztosci zatrudniania
nalezy podjac lokalne analizy jako$ciowe, przyjmujace performatywne spojrze-
nie, pozwalajace pracodawcom i pracobiorcom zrozumie¢ wzajemne postawy
i zachowania.

THE SOCIAL AND CIVILIZATION FACTORS CHANGING MODERN
LABOUR MARKET - INTERPRETATIVE VIEW

Summary

The contemporary labour market is mosaic of diverse of bearings and action taken
by both employers and employees. The abundance of factors shaping these behaviours
and action, variables in the time, causes that the labour market should be described and
analysed more as something, what ,,is happening” than as something, what ,,is”. The stu-
dy constitutes the attempt to pay attention for different perceiving of the labour market
as well as is moving closer some of the social and civilization nature factors which are
justifying its such a perception.



