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Wprowadzenie

Badania rynku pracy, w tym takze efektoéw polityki rynku pracy, doprowa-
dzity do wypracowania wielu koncepcji teoretycznych i metod szacowania efek-
tywnosci wprowadzanych rozwiazan'. Z uwagi na ztozono$é tych metod oraz
wiele ograniczen ewidencyjnych w wigkszosci przypadkdéw nie znajduja one za-
stosowania praktycznego, a jako kryterium oceny skuteczno$ci podejmowanych
dziatan — zgodnie z ich podstawowym celem — przyjmuje si¢ ,,zatrudnialno$¢”
oraz koszty aktywizacji i pozyskania zatrudnienia.

Celem artykutu jest przedstawienie wynikow badan efektywnosci aktyw-
nych programoéw rynku pracy w wojewodztwie slaskim w latach 2005-2010,
prowadzonych z rozréznieniem efektywno$ci zatrudnieniowej i kosztowe;j.
Z uwagi na istniejace ograniczenia metodyczno-statystyczne analizie poddano

Problematyka ta poruszona jest m.in. w publikacjach: M. Rosholm, M. Svarer: Estimating the
Threat Effect of Active Labour Market Programmes. ,,]JZA Discussion Paper” 2004, No. 1300;
J.P. Martin, D. Grubb: What Works and for Whom: A Review of OECD Countries’ Experiences
with Active Labour Market Policies. ,Swedish Economic Policy Review” 2001, No. 8;
Ch. O’Leary, A. Nesporova, A. Samorodov: Manual on Evaluation of Labour Market Policies
in Transition Economies. ILO, Geneva 2001; J. Wrébel: Mierzenie efektywnosci aktywnych pro-
gramow rynku pracy. IPiSS, Warszawa 2005; E. Kwiatkowski: Bezrobocie. Podstawy teore-
tyczne. PWN, Warszawa 2006; Metody pomiaru zjawisk spotecznych w skali makro- i makrore-
gionalnej. Red. L. Frackiewicz, A. Fraczkiewicz-Wronka. AE, Katowice 2001; Regionalne
i lokalne rynki pracy. Od dysproporcji do spojnosci. Red. R.Cz. Horodenski, C. Sadowska-
-Snarska. IPiSS, WSE, Warszawa-Biatystok 2006; Aktywna polityka rynku pracy w Polsce
w kontekscie europejskim. Red. Z. Wisniewski, K. Zawadzki. WUP i UMK, Torun 2010.
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szkolenia, staze, przygotowanie zawodowe w miejscu pracy, prace interwencyj-
ne, roboty publiczne, prace spotecznie uzyteczne, refundacje wyposazenia i do-
posazenia stanowiska pracy i dotacje na podjecie dziatalnosci gospodarcze;j’.

Do oceny zatrudnieniowej efektywnos$ci programéw rynku pracy, wykorzy-
stano miernik’

liczba os6b, ktore podjety pracg w okresie do
3miesiecy od zakonczenia udzialu w programie

1 =
*Z_ liczba os6b, ktore w badanym okresie

ukonczyty program

Przeprowadzone w artykule badanie efektywno$ci kosztowej poszczego6l-
nych programéw oparto na wyliczeniu*:

1) przecigtnego kosztu programu na jedna osobg, ustalonego dla ogéhu
0sob, ktore ukonczyty program (pkp 1)

wydatki przeznaczone na program
w badanym okresie

kp 1 =
PEP_ liczba os6b, ktore w badanym okresie

ukonczyty program

2) kosztu ponownego zatrudnienia, to jest przecigtnego kosztu uzyskania
zatrudnienia po zakonczeniu programu (kpz)

wydatki przeznaczone na program
w badanym okresie

k =
bz liczba 0s6b, ktore podjety prace w okresie do

3miesigcy od zakonczenia udzialu w programie

Wymienione programy nie wyczerpuja listy dziatan podejmowanych przez urzedy pracy w wo-
jewodztwie $laskim. Z uwagi jednak na dostgpna statystyke nie ma mozliwosci wyodrgbnienia
wydatkéw ponoszonych na indywidualne poradnictwo zawodowe, szkolenia w klubie pracy
w zakresie aktywnego poszukiwania pracy oraz na zaj¢cia aktywizacyjne. Wszystkie prezento-
wane w artykule warto$ci dotyczace kosztow wsparcia, poziomu uczestnictwa i jego rezultatow,
odnosza sig zatem wylacznie do wymienionych o$miu programow.

Kierunki modyfikacji rozwiazan prawno-organizacyjnych w celu zwigkszenia efektywnosci
ustug 1 instrumentdw rynku pracy shuzacych podnoszeniu kwalifikacji bezrobotnych. Raport
z badania wspolfinansowanego ze srodkow EFS, realizowanego przez P. Bledowskiego,
B. Blaszczyk, M. Fedorczuk, Cz. Kliszko, P. Kubickiego. MPiPS, Warszawa 2008, s. 80; Efek-
tywnosé podstawowych form aktywizacji realizowanych w ramach programow na rzecz promo-
¢ji zatrudnienia, tagodzenia skutkow bezrobocia i aktywizacji zawodowej w 2009 roku. MPiPS,
Warszawa 2010, s. 3.

Efektywnosé podstawowych..., op. cit., s. 3.



182 Agnieszka Tylec

Poza wymienionymi formutami mozliwe jest takze zastosowanie miernika
efektywnosci zatrudnieniowej ez 21 efektywnosci kosztowej pkp 2. Wskaznik ez 2
jest liczony jako relacja liczby osob, ktore po objeciu wsparciem uzyskaty zatrud-
nienie i liczby os6b, ktdre rozpoczely udziat w programie. Pkp 2 to przecigtny koszt
programu na jedna osobg, ustalony dla ogdtu rozpoczynajacych program. Z uwagi
na ograniczong objetos¢ opracowania, a takze fakt, ze celem badanych programow
nie jest ,,aktywizowanie”, a raczej ,,zaktywizowanie”, wyniki badan prowadzonych
z wykorzystaniem wymienionych miernikoéw nie zostana zaprezentowane.

Przeprowadzona analiza dokonana zostala na podstawie danych udostep-
nionych przez WUP w Katowicach, zawartych w sprawozdaniach MPiPS-02
»Sprawozdanie o przychodach i wydatkach Funduszu Pracy”, sprawozdaniach
MPiPS-01,,Sprawozdanie o rynku pracy” i zalacznikach nr 6 do sprawozdania
MPiPS-01 ,,Aktywne programy rynku pracy”.

1. Efektywnos$¢ zatrudnieniowa i kosztowa aktywnych
programéw rynku pracy - wyniki badan wiasnych

Ograniczajac zakres oceny do wskazanych o$miu programéw, w latach 2005-
-2010 na analizowane formy przeciwdziatania bezrobociu w wojewodztwie $laskim
z Funduszu Pracy przeznaczono kwotg 1 744 732,7 tys. zt Naklady te wiazaly si¢
7 365 558 rozpoczeciami programow, 339 982 ukonczeniami i 189 233 podjeciami pracy.

Ze sprawozdan opisujacych naklady na aktywne programy rynku pracy
w analizowanym wojewodztwie wynika, ze w badanych latach dominowaty wy-
datki zwiazane ze wsparciem bezrobotnych rozpoczynajacych dziatalno$¢ go-
spodarcza (450 537,1 tys. zt.). Najwigcej osob (118 934) rozpoczeto szkolenia.
Podj¢¢ pracy (nominalnie) najwigcej nastapito po stazach (63 541). Wskazane
wartosci znalazty odzwierciedlenie w poziomie wskaznikoéw obrazujacych efek-

tywnos$¢ zatrudnieniowa i kosztowa (tabela 1).
Tabela 1

Efektywno$¢ aktywnych programéw rynku pracy w wojewodztwie $laskim
w latach 2005-2010 — uszeregowanie od najnizszego kpz

Aktywne programy rynku pracy (w g’: ) (vfg)s_.lz’r) ((:':;/1)
1 2 3 4

2005

Szkolenia 391 1,40 35,82
Prace interwencyjne 5,71 4,03 70,62
Przygotowanie zawodowe w miejscu pracy 10,19 4,72 46,38
Refundacja kosztoéw wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy 13,23 13,23 100
Dotacja na podjecie dziatalno$ci gospodarczej 14,12 14,12 100
Staze 14,12 7,72 54,65
Roboty publiczne 19,44 7,74 39,81
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cd. tabeli 1
1 2 3 | 4
2006
Prace spotecznie uzyteczne 2,71 0,68 25,02
Szkolenia 3,22 1,40 43,41
Prace interwencyjne 3,92 3,32 84,74
Przygotowanie zawodowe w miejscu pracy 7,09 3,43 48,40
Staze 7,53 4,35 57,77
Roboty publiczne 8,78 5,36 61,07
Dotacja na podjgcie dziatalnosci gospodarczej 11,29 11,29 100
Refundacja kosztoéw wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy 13,02 13,02 100
2007
Prace spotecznie uzyteczne 2,37 0,80 33,67
Szkolenia 3,76 1,49 39,54
Prace interwencyjne 4,26 3,72 87,47
Przygotowanie zawodowe w miejscu pracy 6,03 3,18 52,82
Staze 6,69 4,30 64,34
Roboty publiczne 7,62 5,17 67,89
Dotacja na podjecie dziatalnosci gospodarczej 11,97 11,97 100
Refundacja kosztow wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy 12,58 12,58 100
2008
Prace spotecznie uzyteczne 2,61 0,82 31,37
Prace interwencyjne 4,84 4,18 86,27
Szkolenia 4,85 1,73 35,77
Roboty publiczne 9,30 6,29 67,61
Staze 9,31 6,05 65,05
Przygotowanie zawodowe w miejscu pracy 9,83 5,70 57,99
Refundacja kosztow wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy 10,38 10,38 100
Dotacja na podjgcie dziatalnosci gospodarczej 13,84 13,84 100
2009
Prace spotecznie uzyteczne 2,84 0,79 27,73
Prace interwencyjne 5,20 4,42 84,99
Szkolenia 7,09 2,43 34,26
Przygotowanie zawodowe w miejscu pracy 7,43 4,06 54,65
Roboty publiczne 10,14 6,90 68,02
Staze 10,24 6,03 58,89
Refundacja kosztow wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy 12,56 12,56 100
Dotacja na podjecie dziatalnosci gospodarczej 17,63 17,63 100
2010
Prace spotecznie uzyteczne 3,24 0,85 26,16
Szkolenia 4,74 1,7 35,81
Prace interwencyjne 6,86 5,49 80,02
Roboty publiczne 11,17 7,07 63,49
Staze 11,92 6,51 54,61
Dotacja na podjgcie dzialalnoéci gospodarczej 18,68 18,68 100
Refundacja kosztow wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy 19,14 19,14 100
Przygotowanie zawodowe w miejscu pracy 42,18 16,97 40,23
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Oceniajac programy pod wzgledem efektow zatrudnieniowych zauwazy¢
nalezy, ze we wszystkich latach na 100 oso6b, ktore ukonczyly program najmniej
0s6b podejmowato zatrudnienie koficzac prace spolecznie uzyteczne’. Z racji
specyfiki programu dotacja na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i refunda-
cja kosztow wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy w kazdym z badanych
lat cechowaty si¢ efektywnoscia zatrudnieniowa rowna 100%.

Wrylaczajac te dwie formy wsparcia, trzema programami o najwyzszych
ez_1 byly kolejno:

— w 2005 roku: prace interwencyjne, staze, przygotowanie zawodowe w miej-
scu pracy,
— w latach 2006-2010 prace interwencyjne, roboty publiczne, staze.

Zauwazy¢ nalezy, ze na 100 osob, ktére konczyly prace interwencyjne za-
trudnienie podejmowato od 71 os6b w 2005 roku do 87 w 2007.

Z przeprowadzonej analizy efektywnosci kosztowej wynika, ze we wszyst-
kich badanych latach, w ktérych dostepne byly prace spotecznie uzyteczne, ce-
chowaty si¢ one najnizszym kpz. W latach 2005-2007 kolejne pozycje zajmowa-
ty szkolenia (najtansze w roku 2005) i prace interwencyjne. W latach 2008-2009
kolejnosc ta ulegta odwroceniu — koszt pozyskania zatrudnienia w przypadku
prac interwencyjnych byl nizszy. Najdrozszymi formami aktywizacji w wigkszo-
$ci badanych lat byly dotacja na podjgcie dziatalnosci gospodarczej oraz refun-
dacja kosztow wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy — przy réznym ich
uplasowaniu w badanym okresie (na ostatniej lub przedostatniej pozycji). Wy-
jatkami byty tu 2005 rok, w ktorym najnizsza efektywnos¢ kosztowa uzyskano
dla robot publicznych i stazy, oraz 2010 rok, w ktérym najwyzszy koszt pozy-
skania zatrudnienia cechowat przygotowanie zawodowe w miejscu pracy. Jed-
nocze$nie w 2010 roku przygotowanie zawodowe w miejscu pracy (z racji tylko
35 podjg¢ pracy po programie i naktadow w wysokosci 1 476,2 tys. z) cechowa-
to si¢ najwyzszym dla wszystkich programow i wszystkich badanych lat kosz-
tem pozyskania zatrudnienia dla jednej osoby (42,18 tys. z}).

Jednoczesénie koszt programu na osobg, ktora go ukonczyta wynosit od 0,68
tys. zt w przypadku prac spotecznie uzytecznych w 2006 roku do 19,14 tys. zt
dla refundacji wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy w 2010.

Ustalone dla wszystkich badanych programéw w latach 2005-2010 koszty
wsparcia wyniosty odpowiednio:

> Wyjatek stanowit 2005 rok, w ktorym nie realizowano prac spotecznie uzytecznych, a najniz-
szym ez_1 rownym 35,82% cechowaly sig szkolenia.
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— koszt programu na osobg rozpoczynajaca program — 4,77 tys. zi,
— koszt programu na osobg, ktora ukonczyta program — 5,13 tys. zi,
— koszt uzyskania zatrudnienia — 9,22 tys. zt.

Naktady te przetozyty si¢ na wskaznik efektywno$ci zatrudnieniowej wy-
noszacy 55,66%, co oznacza, ze na kazde 100 osob, ktore objgte byly wsparciem
w ramach badanych programow w trakcie sze$ciu lat, pracg podejmowato 56.
Najnizszy koszt pozyskania zatrudnienia odnotowano dla prac spotecznie uzy-
tecznych (2,76 tys. zl), natomiast jeden z najwyzszych wskaznikow efektywno-
$ci zatrudnieniowej (82,16%) dla prac interwencyjnych (po dotacji na rozpocze-
cie dziatalno$ci gospodarczej oraz refundacji kosztow wyposazenia
i doposazenia stanowiska pracy, dla ktorych z racji specyfiki programu efektyw-
no$¢ zatrudnieniowa wynosi 100%).

Warto podkresli¢, ze poprawie efektywnos$ci analizowanych form wsparcia
w poszczegblnych latach nie zawsze towarzyszyta maksymalizacja naktadéw na
poszczegblne programy. Opierajac si¢ na danych tabeli 1 zaobserwowac¢ mozna
jednak dodatnia zalezno$¢ pomigdzy wysokoscia naktadow na aktywizacje
jednej osoby w ramach poszczegélnych programéw a uzyskiwanym po nich
zatrudnieniem. Programy bardziej kosztochtonne wiazaty si¢ na ogdt z wyzszym
poziomem podje¢ pracy po ich ukonczeniu.

2. Weryfikacja programéw maksymalizujacych efektywnosé
zatrudnieniowa i kosztowa

Jak wynika z przeprowadzonych badan, analizowane programy istotnie rozni-
ty sig osiagang w ich rezultacie efektywnoscia zatrudnieniowsq i kosztowa. Z uwagi
na fakt, Zze proba wyboru najlepszych rozwiazan na podstawie jedynie aspektu za-
trudnieniowego lub finansowego bedzie skutkowala wskazaniem zupetnie innej
formy aktywizacji. W poszukiwaniu programow optymalnych nalezy uwzgledni¢
jednoczesnie zardwno koszt wsparcia, jak 1 osiagane po nim zatrudnienie.
W zwiazku z powyzszym, analizowanym programom nadano rangi uzaleznione od
osiaganej dla nich efektywnos$ci zatrudnieniowej i1 kosztowej, zaktadajac ze pro-
gram ,,najlepszy” wedtug danego kryterium otrzymuje rangge 1, a ,,najgorszy” 8.

Dzigki zastosowaniu takiego podej$cia wyodrgbniono cztery podkategorie
programow:

1) cechujace si¢ niskim kosztem pozyskania zatrudnienia i wysoka efek-
tywnoscia zatrudnieniowa,

2) odznaczajace si¢ niskim kosztem pozyskania zatrudnienia i jednocze$nie
niska efektywnoscia zatrudnieniowa,
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3) charakteryzujace si¢ wysokim kosztem pozyskania zatrudnienia i réw-
niez wysoka efektywnoscia zatrudnieniowa,

4) cechujace si¢ wysokim kosztem pozyskania zatrudnienia i niska efek-
tywnos$cia zatrudnieniowa.

Stosowane pojecia ,,niski/wysoki koszt pozyskania zatrudnienia” oraz ,,ni-
ska/wysoka efektywno$¢ zatrudnieniowa” sa pojeciami umownymi, dla ktérych
przyjeto arbitralnie granice na poziomie 4 rownym medianie, przez co do rangi
nr 4 przyjmuje si¢ kpz jako niski, a ez_1 jako wysoka. Powyzej 4 kpz uznawany
jest jako wysoki, a efektywno$¢ zatrudnieniowa jako niska.

Widoczne w poréwnaniu poszczegdlnych lat (okresu 2005-2010) rdéznice
w osiaganych wskaznikach opisujacych efektywno$¢ skutkuja nieznacznie od-
miennym uplasowaniem si¢ ocenianych programéw w ramach wyodrebnionych
podkategorii. W badanych latach najbardziej ,,stabilne” okazaty si¢ prace spo-
tecznie uzyteczne, ktore w kazdym roku, w ktoérym funkcjonowaly zajmowaty
doktadnie to samo miejsce, zaliczajac si¢ do programow o najnizszym koszcie,
ale 1 najnizszej efektywnos$ci zatrudnieniowej. Stala pozycje zajmowatly takze
szkolenia, w kazdym z badanych lat zaliczajac si¢ do programow o niskiej efek-
tywnosci zatrudnieniowej przy relatywnie niskim koszcie podjgcia pracy. Po-
dobna niezmienno$¢ uszeregowania cechowata wsparcie poprzez udzielenie do-
tacji na rozpoczecie dzialalno$ci gospodarczej oraz refundacje wyposazenia
i doposazenia stanowiska pracy, ktore w calym badanym okresie plasowaly si¢
na pierwszym miejscu pod wzgledem uzyskiwanego zatrudnienia i na si6ddmym
lub 6smym pod wzgledem kosztu jego pozyskania. Wyjatek w tym zakresie sta-
nowit 2010 rok, w ktérym najdrozszym programem bylo przygotowanie zawodowe
w miejscu pracy. Stosunkowo state byto réwniez usytuowanie prac interwencyj-
nych, bedacych wedtug dokonanych obliczen programem najbardziej optymalnym,
cechujacym si¢ wzglednie niskim kosztem pozyskania zatrudnienia i jednocze$nie
wysoka efektywnoscia zatrudnieniowa’. Pozostate programy odznaczaly si¢ wyz-
sza zmiennoS$cia zarowno pod wzgledem kpz, jak i poziomu zatrudnienia po pro-
gramie. W wigkszos$ci badanych lat programami o relatywnie wysokim koszcie po-
zyskania zatrudnienia przy jednocze$nie niskich ez 1 byly staze. Wysokim
kosztem aktywizacji przy $redniej (w latach 2006-2010) i niskiej w 2005 roku efek-
tywnosci zatrudnieniowej odznaczaly si¢ natomiast roboty publiczne. Z racji ogra-
niczonej objetosci artykulu na rys. 1 przedstawiono jedynie uszeregowanie pro-
graméw wedtug wskaznikow obliczonych za okres 2005-2010.

6 Pewne odstepstwa mialy miejsce w latach 2007 i 2008, kiedy prace interwencyjne zajmowaty
dopiero czwarta pozycjg pod wzgledem kosztu pozyskania zatrudnienia.
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Rys. 1. Uszeregowanie aktywnych programow rynku pracy w wojewddztwie $laskim z uwagi na
osiagang efektywnos¢ zatrudnieniowaq i kosztowa w latach 2005-2010

Zestawiajac dane za caty okres objety analiza, programem maksymalizuja-
cym najbardziej pozadane rezultaty byly prace interwencyjne. Najwyzszym po-
ziomem zatrudnienia przy jednoczes$nie wysokim koszcie aktywizacji cechowaty
si¢ dotacja na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej oraz refundacja wyposaze-
nia i doposazenia stanowiska pracy. Programami najtanszymi, ale jednocze$nie
wigzacymi si¢ z najnizszym poziomem zatrudnienia po uczestnictwie byty szko-
lenia i prace spotecznie uzyteczne. Programem plasujacym si¢ najnizej byly sta-
ze, dla ktorych zarowno efektywnos$¢ zatrudnieniowa, jak i jej aspekty finanso-
we nalezaly do ocenianych najstabiej (tj. cechowaly si¢ stosunkowo niska
efektywno$cia zatrudnieniowa przy relatywnie wysokim koszcie pozyskania za-
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trudnienia). Z kolei w przypadku robot publicznych i przygotowania zawodowe-
g0 W miejscu pracy, wlasciwe wydaje si¢ nazwanie ich ,,$rednimi” — odznaczaty
si¢ bowiem usytuowaniem na granicach oddzielajacych programy zaliczane do
ustalonych podkategorii.

Podsumowanie

Przeprowadzona (na podstawie zagregowanych danych z catego okresu ba-
dawczego) analiza efektywnos$ci zatrudnieniowej wykazala, ze ponad 50% za-
trudnieniem po zakonczeniu programu odznaczaty sig: dotacja na rozpoczegcie
dziatalnosci gospodarczej (ez 1 = 100%), refundacja kosztow wyposazenia
i doposazenia stanowiska pracy (ez_1 = 100%), prace interwencyjne (ez_1 =
82,16%), roboty publiczne (ez_1 = 60,16%), staze (ez_1 = 59,08%) i przygoto-
wanie zawodowe w miejscu pracy (ez_1 = 52,37%). Efektywno$¢ zatrudnienio-
wa ponizej 50% charakteryzowata natomiast szkolenia (ez_1 = 37,42%) i prace
spotecznie uzyteczne (ez_1 = 28,82%).

Wartosci wskaznikow efektywnos$ci kosztowej ustalone dla analizowanych
form wsparcia za lata 2005-2010 wskazuja, ze najkorzystniejsze rezultaty osia-
gnigto dla prac spotecznie uzytecznych (kpz = 2,76 tys. zl), nastgpnie szkolen
(kpz = 4,53 tys. z1) i prac interwencyjnych (kpz = 4,95 tys. zl). Programami, dla
ktorych ustalony koszt pozyskania zatrudnienia byl najwyzszy byly dotacja na
podjecie dziatalno$ci gospodarczej (kpz = 15,44 tys. zl), refundacja kosztow
wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy (kpz = 13,83 tys. zl) oraz roboty
publiczne (kpz = 11,12 tys. z1).

Analizowane programy roznily si¢ efektywno$cia zatrudnieniowa i koszta-
mi aktywizacji, dlatego tez w probie poszukiwania programéw optymalnych
uwzgledniono zarowno aspekt finansowy, jak i osiagane po ich ukonczeniu za-
trudnienie. Badania zrealizowane w takim ujeciu, oparte na zestawieniu danych
za lata 2005-2010, wskazuja, ze prace interwencyjne byly programem w naj-
wigkszym stopniu maksymalizujacym pozadane rezultaty (tj. stosunkowo wyso-
ka efektywno$¢ zatrudnieniowa, przy relatywnie niskim koszcie aktywizacji).
Najwyzszym (100%) poziomem zatrudnienia, przy jednocze$nie wysokim koszcie
wsparcia, cechowaly si¢ dotacja na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz re-
fundacja wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy. Najtanszymi formami, ale
jednoczes$nie skutkujacymi najnizszym poziomem zatrudnienia po uczestnictwie
byty szkolenia i prace spotecznie uzyteczne. Forma aktywizacji o jednocze$nie naj-
nizej ocenianych efektach zatrudnieniowych i kosztowych byty staze.
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EFFECTIVENESS OF LABOUR MARKET ACTIVE PROGRAMMES
IN SLASKIE VOIVODSHIP IN 2005-2010 - EMPLOYMENT
AND COST ASPECTS

Summary

The process of design and selection of unemployment counteraction programmes
cannot be carried out without the analysis of effectiveness of already existing solutions.
Given the above, the paper presents the results of employment and cost effectiveness
study for labour market active programmes in slaskie voivodship in 2005-2010. The ana-
lysis used the ratios describing the relationship between selected variables representing

expenditures and results: across individual programmes, years, and overall for the period
0f 2005-2010.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002000d>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /POL <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




