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Wprowadzenie

Kobiety stanowia ponad potowg ludnosci i sity roboczej Europy oraz Pol-
ski, jednak poziom ich aktywnosci zawodowej, odsetek zajmowanych przez nie
stanowisk decyzyjnych w sferze biznesu, w nauce czy ich udziat w gateziach go-
spodarki uznawanych za innowacyjne jest nieproporcjonalnie nizszy. Analizy
pokazuja, ze istnieje pozytywna korelacja pomigedzy wigksza partycypacja kobiet
w danym przedsigbiorstwie, sektorze a jego innowacyjnoscia. Nieczerpanie z za-
sobdw, jakimi sa kobiety mozna uzna¢ za trwonienie talentéw. Pte¢ jest jedna
z wielu zmiennych wskazywanych w koncepcjach zarzadzania réznorodnoscia.
W przypadku natomiast homogenicznych spoteczenstw, jakim m.in. jest spote-
czenstwo polskie, obok wieku i (nie)petnosprawnosci, jest wlasciwie jedyna
zmienng stanowiaca o roznorodnosci. Wiaczenie kobiet w dziedziny nauki oraz
galezi biznesu newralgicznych dla gospodarki opartej na wiedzy pozwoli na
zwigkszenie konkurencyjnos$ci danych podmiotéw oraz catej gospodarki. Zalez-
no$¢ pomigdzy plcia a innowacyjnoscia analizowana jest przede wszystkim
w dwoch obszarach. Pierwszym z nich jest udziat kobiet i mgzczyzn w nauce,
inzynierii i technologii (SET), czasem poszerzanej dodatkowo o matematyke
(STEM). Drugim obszarem jest udziat przedstawicieli obu ptci w przedsigbior-
czosci i sferze biznesu. Zaré6wno na jednej, jak i drugiej ptaszczyznie widoczna
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jest duza dysproporcja ze wzgledu na pte¢, ktora wynika z funkcjonowania sze-
regu barier. Niedoreprezentowanie kobiet we wskazanych obszarach skutkuje
ich mniejszym wplywem na rozwoj gospodarki opartej na wiedzy. W celu prze-
tamania zasygnalizowanej niedoreprezentacji kobiet kluczowe jest zidentyfiko-
wanie barier utrudniajacych kobietom wejscia w powyzej wskazane obszary, jak
rowniez wskazanie mozliwosci zniwelowania tych barier. Diagnoza dokonana
zostala na podstawie badan typu desk research oraz danych wtérnych pochodza-
cych m.in. z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Eurostatu czy Diagnozy
Spotecznej 2011. Dane poddane zostaly analizie za pomoca podstawowych sta-
tystycznych charakterystyk struktury.

1. Réwnos¢ pici a innowacyjnosé

Jedna z klasycznych definicji innowacji jest zaproponowane przez Josepha
A. Schumpetera ujgcie innowacji jako wprowadzenia nowego produktu, nowej
metody produkcji, nowej organizacji oraz otwarcie nowych rynkow zaopatrzenia
i sprzedazy'. W zwiazku z nasilajaca sig ztozonoscia gospodarek oraz globaliza-
cja rynkéw, innowacyjnos¢ staje si¢ kluczowym aspektem przedsigbiorstw
w dazeniu do utrzymania wtasnej konkurencyjnosci. Jedna z drog zwigkszania
potencjatu innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz catej gospodarki jest zwigksze-
nie udziatlu kobiet.

Udziat kobiet w kadrze zarzadzajacej przedsigbiorstw pozytywnie wptywa
na wyniki osiggane przez dana firme, co pokazuja m.in. wyniki badan prezento-
wane przez Credit Suisse’, Millward Brown czy Deloitte’. Badania odnoszacych
najwigksze sukcesy marek ,,The BrandZ Top 100 Most Valuable Global Brands”
prowadzone przez Millward Brown pokazaty, ze w przypadku 77% marek, za-
kwalifikowanych do aktualnego raportu, w zarzadach zasiadajq kobiety. Wartos¢
marki, w zarzadzie ktdrej znajduja si¢ kobiety wynosi $rednio 27 miliardow do-
laréw, podczas gdy marki, w zarzadach ktérych nie zasiadaja kobiety osiagaja
warto$é o potowe nizsza®. Z danych Credit Suisse wynika m.in., Ze $rednia stopy
zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE-return on equity) w latach 2005-2011 dla
przedsigbiorstw, w zarzadach ktorych zasiadata przynajmniej jedna kobieta wy-
nosita 16%, natomiast dla przedsigbiorstw, w zarzadach ktorych zasiadali wy-

' J.A. Schumpeter: Teoria rozwoju gospodarczego. PWN, Warszawa 1960.

2 M. Curtis i in: Gender Diversity and Corporate Performance. Credit Suisse, 2012.
https://infocus.credit-suisse.com

3 Women in the Boardroom: A Global Perspective. Deloitte, 2011. www.deloitte.com

4 News May 22, 2012. www.millwardbrown.com
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facznie mezczyzni wynosita 12%. Podobnie przedstawiaja si¢ dane odno$nie
wzrostu dochodow netto. W przypadku przedsigbiorstw, w zarzadach ktérych
zasiada m.in. jedna kobieta wzrost ten ksztatltowat si¢ na poziomie 14%, podczas
gdy w firmach bez kobiet w zarzadach wynosit 10%".

2. Sytuacja kobiet w innowacyjnosci

Analizujac sytuacje kobiet w sferze tradycyjnie zwiazanej z innowacyjno-
Scia analizie poddana zostala sytuacja kobiet w sferze edukacji w obszarze
STEM, jak réwniez udzial kobiet w sferze biznesu, ich przedsigbiorczos¢, rozu-
miana jako samozatrudnienie, oraz udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych
jako wyznacznik ich wptywu na procesy decyzyjne.

W zakresie STEM mamy do czynienia z ogromna dysproporcja w zakresie
udziatu kobiet i mezczyzn. Nauki z zakresu STEM same w sobie nie naleza do
kierunkéw najchetniej wybieranych w Polsce. Zgodnie z danymi Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, obecnie m.in. 23% osdb ksztalci si¢ na kierun-
kach ekonomicznych i administracyjnych, 13,9% na kierunkach z zakresu nauk
spotecznych, 12% na kierunkach pedagogicznych, zaledwie 6,8% na kierunkach
inzynieryjno-technicznych, 4,9% na kierunkach o profilu informatycznym, 3,7%
na kierunkach ustug dla ludnosci. Na poziomie ogdlnym zdecydowanie przewa-
za liczba studentek nad liczba studentow®. Dysproporcja ze wzgledu na ple¢ sta-
je sig bardziej widoczna na poziomie poszczegolnych kierunkow. Istnieje wiele
kierunkéw sfeminizowanych, jak np. kierunki z zakresu opieki spotecznej, gdzie
udziat studentek wynosi 86,9%, pedagogiczne (79,2%), medyczne (75,2%) czy
humanistyczne (71,3%). Do obszarow studiow o niskim udziale studentek naleza
natomiast kierunku informatyczne (10,9%), ushug transportowych (18,9%), in-
zynieryjno-techniczne (21,4%). Matematyka nalezy do kierunkow z duzym
udziatem kobiet siggajacym 61,4%’. Dysproporcje staja si¢ bardziej widoczne na
poziomie studiow trzeciego stopnia. Udzial kobiet w poszczegdlnych obszarach
zawiera tabela 1.

5 Gender Diversity and Corporate Performance. Op. cit., s. 14.
6 Strona internetowa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. www.nauka.gov.pl
" Maly rocznik statystyczny Polski. GUS, Warszawa 2012, s. 254.
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Tabela 1
Procentowy udzial uczestnikow wybranych studiow doktoranckich z podziatem na pte¢
. . » Uczestnicy studiow doktoranckich

Kierunki studiow - - —

kobiety mezezyzni
Humanistyczne 58,7 41,3
Spoteczne oraz ekonomiczne i administracyjne 49,5 50,5
Biologiczne 66,8 33,2
Fizyczne 52,5 47,5
Matematyczne i statystyczne 25,4 74,6
Inzynieryjno-techniczne 32,5 67,5
Rolnicze, lesne i rybactwa 62,8 37,2
Weterynaryjne 71,1 28,9
Medyczne i opieki spotecznej 67 33
Ustug dla ludno$ci i pedagogiczne 59 41
Ochrony i bezpieczenstwa 26,5 73,5

Zrodto: Maly rocznik statystyczny Polski. Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012, s. 67.

Na poziomie studidow trzeciego stopnia wida¢, iz zmniejsza si¢ udzial kobiet
w ogole oraz na kierunkach na nizszym poziomie silnie sfeminizowanych. Nato-
miast na poziomie nadawania tytutu doktora habilitowanego w 2010 roku udziat
kobiet jest zdecydowanie nizszy niz udziat mezczyzn i wynosi 36,5%. Kobiety sta-
nowity zaledwie 17,6% doktorow habilitowanych w obszarze nauk matematycz-
nych czy 18,2% w obszarze nauk technicznych®. W 2010 roku tytut profesora uzy-
skato 116 kobiet na 459 0sdb, co stanowi 25,3% . Juz w obszarze edukacji staje sig
widoczna forma zjawiska szklanego sufitu oraz segregacji poziomej. Wraz ze
wzrostem poziomu wyksztalcenia systematycznie zmniejsza si¢ udziat kobiet.
Szczegoblnie dotkliwy z punktu widzenia tematyki pracy jest ich niedobdr w ramach
nauk z obszaru STEM, uznawanych za kluczowe dla innowacyjnej gospodarki.
Zgodnie z danymi Gloéwnego Urzedu Statystycznego, w 2010 roku liczba kobiet
zatrudnionych w dziatalno$ci badawczej i rozwojowe (B+R) wynosita 41,3%, przy
czym w 2009 roku odsetek ten wynosit 35,1%'’. Powyzsze dane jednoznacznie
wskazuja na niedoreprezentowanie kobiet w sferze STEM oraz B+R.

W ramach przedsigbiorczosci kobiet, rozumianej jako samozatrudnienie,
sytuacja kobiet wyglada nieznacznie lepiej. Jak wynika z danych Eurostatu,
wsérod osob posiadajacych wilasna firme w 2009 roku kobiety stanowity blisko
35%. Dla kwestii innowacyjno$ci gospodarki istotny jest obszar, w ktorym funk-

8 Szkoly wyzsze i ich finanse w 2010 roku. GUS, Warszawa 2011, s. 297.
° Nauka i technika w 2010 r. GUS, Warszawa 2012, s. 91.
"% bid., s. 67.
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cjonuja kobiece przedsigbiorstwa, podczas gdy megzczyzni najchetniej podejmuja
dziatalno$¢ w zakresie budownictwa, gdzie udzial prowadzonych przez nich
przedsigbiorstw wynosi 94,2%, transporcie i gospodarce magazynowej (87,3%),
kobiety czeSciej decyduja si¢ na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w zakre-
sie ustug (72,7%), ochrony zdrowia i pomocy spotecznej (70,5%) oraz w obsza-
rze obshugi rynku nieruchomosci (49,3%). Mimo relatywnie wysokiego odsetka
przedsigbiorczosci kobiet, firmy prowadzone przez me¢zczyzn maja wigksze
prawdopodobienstwo utrzymania si¢ na rynku. Wskaznik przezycia przedsig-
biorstwa w 2010 roku wynidst dla przedsigbiorstw prowadzonych przez kobiety
43%, podczas gdy dla firm prowadzonych przez mezczyzn 50,6%'".

Udzial kobiet w biznesie przedstawiony zostat z jednej strony poprzez ich
zajmowanie przez nie stanowisk kierowniczych, z drugiej za§ poprzez ich udziat
w studiach MBA. Udzial kobiet na stanowiskach kierowniczych jest niewielki.
Z danych Diagnozy Spotecznej 2011 wynika, iz 38% stanowisk wyzszej kadry kie-
rowniczej oraz wladzy oraz 32% S$redniej kadry kierowniczej zajmowanych jest
przez kobiety'”. Dane Eurobarometru prezentuja subiektywna percepcje zjawiska
niedoreprezentowania kobiet na stanowiskach kierowniczych. W przypadku Polski,
40% respondentéw uwaza, iz kobiety sa mniej zainteresowane obejmowaniem sta-
nowisk kierowniczych, 36% Polakow uwaza, iz kobiety nie zawsze posiadaja od-
powiednie kwalifikacje i umiejgtnosci do zajmowania stanowisk kierowniczych,
za$§ 46% Polakow uwaza, ze kobiety sa mniej chetne do walki o rozw6j wiasnej ka-
riery. Za pozytywny trend uzna¢ mozna, iz jedynie 7% respondentdw uznalo, iz
mimo rownych kwalifikacji kobiet i mgzczyzn, kobiety nie powinny mie¢ rownej
reprezentacji w zarzadach". Z badan rynku MBA przeprowadzonych w marcu
2012 roku wynika, iz zdecydowanie wigcej megzczyzn niz kobiet decyduje si¢ na
studia MBA. W 54% kurséw kobiety stanowity od 21 do 40% uczestnikow, za$
w 14% przypadkow kobiety liczyly ponizej 20% uczestnikow danego kursu'*.

3. Bariery uczestnictwa kobiet w innowacyjnej gospodarce

Niedoreprezentowanie kobiet we wskazanych obszarach jest zjawiskiem
kompleksowym. Z jednej strony wynika ona z czynnikoéw warunkujacych ak-
tywnos$¢ kobiet na rynkach pracy wszystkich obszarow, z drugiej za$ zawiera

I B. Balcerzak-Paradowska i in.: Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce. PARP, Warszawa 2011, s. 15-24.

12 Diagnoza spoleczna 2011. Red. J. Czapifski, T. Panek. Warszawa 2011, s. 267.

3 Women in Decision-making Positions. Eurobarometr, Special Eurobarometer 376, 2012.

" J. Leszczynski: Badanie — studia MBA 2012. Artykut z 26.04.2012. www.mbaportal.pl
(23.09.2012).
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pewne bariery wyjatkowe. Wskazana typologizacja barier ma charakter arbitral-
ny, poniewaz czes$¢ barier, np. strukturalnych, wynika z uwarunkowan spotecz-
no-kulturowych.

Do gtéwnych barier strukturalnych zaliczy¢ nalezy po pierwsze, segregacje
pozioma i pionowa rynku pracy. Segregacja pozioma polega na podziale zawo-
déw oraz sektorow gospodarki na ,,kobiece” i ,,mgskie”, przy czym zawody ty-
powo kobiece z reguty wiaza si¢ z nizszym prestizem oraz nizszymi zarobkami.
Segregacja pionowa oznacza natomiast utrudniony dostgp kobiet do awansow,
co skutkuje ich mniejsza reprezentacja na wyzszych szczeblach zarzadzania, bez
wigkszego wplywu sektora gospodarki. Z tymi pojeciami taczy si¢ wiele innych
zjawisk, jak szklane $ciany, szklany sufit, szklane ruchome schody, lepka podto-
ga. Inng istotng bariera sa trudnosci w godzeniu zycia zawodowego i prywatne-
g0, co silnie powiazane jest z przypisanymi kobietom rolami spotecznymi,
przede wszystkim macierzynstwem. Towarzyszy temu kolejna bariera — niewy-
starczajace wsparcie w postaci rozwigzan prawnych z zakresu urlopu ojcowskie-
go, urlopu wychowawczego czy silniejszej ochrony kobiet w okresie po powro-
cie z urlopu macierzynskiego i wychowawczego. Znaczaca barierg jest rOwniez
niewystarczajaca liczba placowek opieki dla dzieci w postaci przedszkoli i Ztob-
koéw. Ustawa zlobkowa, majaca rozwiazaé ten problem, okazata si¢ rozwiaza-
niem niewystarczajacym"’. Powoduje to, iz miejsc w ztobkach nie przybywa. Al-
ternatywne rozwiazania w postaci prywatnej opieki nad dzieckiem, niani, czgsto
okazuja si¢ zbyt duzym wydatkiem i bardziej optacalne staje sig, by jeden z ro-
dzicow zrezygnowal z pracy oraz przejal odpowiedzialno$¢ za obowiazki ro-
dzinne. Do innych barier strukturalnych nalezy ograniczony dostgp do elastycz-
nych form zatrudnienia oraz odmienny sposob korzystania z dodatkowego
czasu, jaki daje taka forma zatrudnienia przez kobiety i m¢zczyzn, brak wystar-
czajacych mozliwosci w rozliczaniu nadgodzin poprzez dodatkowe dni wolne.
Relatywnie wysoki stopien skomplikowania procedur zwiazanych z zatozeniem
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, uznawanych za bardzo czasochlonne, a tym
samym niesprzyjajace kobietom, szczeg6lnie tym obcigzonym opieka nad dziec-
kiem lub osoba starsza jest kolejna bariera'’.

Druga wazna grupe barier stanowia bariery spoteczno-kulturowe. Glowna
grupa barier jest cata gama funkcjonujacych stereotypoéw odnosnie do kobiet
i mezczyzn. Wsrdd najistotniejszych z punktu widzenia innowacyjnosci stereo-
typow wskaza¢ mozna na generalne zalozenie, iz kobiety sa mniej innowacyjne

15 Ustawa z 4 lutego 2011 r. 0 opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3. Dz.U., nr 45, poz. 235.
1 Prawo sprzyjajqce przedsiebiorczosci kobiet w Polsce. Rekomendacje zmian. Red. A. Kurow-
ska. PARP, Warszawa 2011.
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niz mgzczyzni. Wynika to po czgsci z obiektywnego zjawiska segregacji pozio-
mej rynku pracy oraz tradycyjnego przypisania mgzczyzn do sektoro6w postrze-
ganych jako bardziej innowacyjne, zwigzane z nowoczesnymi technologiami niz
sektory tradycyjnie postrzegane jako kobiece. Innym waznym stereotypem jest
przypisanie mezczyznom takich zachowan typowych, jak rywalizacja, konku-
rencja, pewnos$¢ siebie, dynamicznos¢, przestrzenne myslenie. Wsrod cech ko-
biecych wskazuje si¢ raczej na komunikacje, empatie¢, zdolno$¢ do kompromisu.
Cechy te natomiast jedynie pozornie stawiaja kobiety w gorszym $wietle w kon-
tekécie innowacyjnosci. Kwestie cech typowych dla kobiet i me¢zczyzn sg istotne
rowniez w konteksScie wyboru kierunku ksztatcenia warunkujacego nastgpnie
sciezkg rozwoju kariery. Wskazane powyzej odsetki studentow poszczegolnych
dziedzin naukowych wynikaja czg$ciowo ze spotecznego postrzegania pewnych
dziedzin, jak matematyka, fizyka, informatyka jako typowo mgskich oraz dzie-
dzin, takich jak filologie, historia, pomoc innym jako typowo kobiece. Stereoty-
py 1 podziatly widoczne juz na najnizszych poziomach edukacji determinuja
rozwdj 1 edukacje mlodych ludzi, a w efekcie wybor ich $ciezki zawodowe;.
Warto wskaza¢ rowniez na bariery, ktore Bogustawa Budrowska zaliczyta do
tzw. barier wewngtrznych, wsrod ktérych znalazly si¢ odczuwany brak wiary
w siebie, we wlasne umiejetnosci i mozliwosci, swoisty lek przed zajmowaniem
stanowisk kierowniczych oraz subiektywne poczucie nieprzygotowania do pel-
nienia takich rol'’. Wazne miejsce zajmuja bariery zwiazane z pelnionymi rolami
spolecznymi, a w szczegdlnosci z rolami zwiazanymi z zyciem rodzinnym. Ko-
biety zdecydowanie czgsciej niz mezczyzni podejmuja si¢ opieki nad dzie¢mi
oraz starszymi cztonkami rodziny, wymagajacymi opieki. W I kwartale 2012 ro-
ku wérdod osob biernych zawodowo obowiazki rodzinne, wynikajace z koniecz-
nosci prowadzenia domu jako powod rezygnacji z pracy wskazato 22,6% 0sob
(5,7% mezczyzn i 36,2% kobiet)'®. W przypadku urlopéw wychowawczych,
»|...] W Polsce 52% kobiet uprawnionych do urlopéw wychowawczych korzysta
z tego rodzaju urlopéw (wéréd mezczyzn odsetek ten wynosi jedynie 2%)”".
Zdecydowanie czgsciej od kobiet oczekuje si¢ poSwiecenia swojej kariery na
rzecz obowiazkow rodzinnych. Silniejsza jest w ich przypadku presja spoteczna
oraz ewentualne sankcje. Naktada si¢ na to relatywnie niska dostgpnos¢ do in-
stytucji opieki oraz coraz mniejsza mozliwo$¢ powierzania opieki nad dzie¢mi
dziadkom, ze wzgledu na zmiang modelu rodziny z rodzin wielopokoleniowych

7 B. Budrowska: Szklany sufit, czyli co blokuje kariery kobiet. Kultura i Historia” 2004, nr 6,
s. 5-19.

18 Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski: [ kwartat 2012. GUS, Warszawa 2012, s. 45.

¥ Prawo. .., op. cit., s. 20.
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na nuklearne oraz fakt, iz mlodzi rodzice, czgsto ze wzgledu na pracg zarobko-
wa, mieszkaja w znacznym oddaleniu od rodzicow™.

4. Dziatania w celu zwiekszania udziatu kobiet
w sektorach innowacyjnych

Przyktadowe dzialania w zakresie zwigkszenia udziatu kobiet w sektorach
kluczowych podzieli¢ mozna na strukturalne i spoteczno-kulturowe. Jak wskaza-
ty zarysowane bariery spoteczno-kulturowe, gldwna droga do ich przetamania
jest konieczno$¢ zmiany $wiadomosci spotecznej. Nie jest to proces krotkoter-
minowy, lecz proces wymagajacy wieloletnich przemian, ktére sigga¢ musza
wezesnych etapdw socjalizacji oraz przydzielania rol spotecznych. Konieczny
jest w tym celu szereg kampanii informacyjnych i dziatan z zakresu podnoszenia
swiadomosci spotecznej, likwidacja stereotypow plci w edukacji, zaczynajac od
najwczesniejszych etapéw edukacji. Niezbedne z punktu widzenia catego rynku
pracy jest utatwienie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym. Stworzenie me-
chanizméw ulatwiajacych takgq harmonizacje lezy w zakresie obowiazkow za-
rowno pracodawcow (elastyczny czas pracy, ztobki i przedszkola przyzaktadowe
itp.), jak rowniez po stronie pracodawcow, w postaci skutecznego prawodaw-
stwa. Obok popularyzacji elastycznych form zatrudnienia, niezbedne jest row-
niez popularyzowanie wsrdd kobiet kierunkow ksztatcenia dajacych im szansg
na zatrudnienie w innowacyjnych sektorach gospodarki. Przykladem takiego

dzialania moze by¢ akcja ,,Dziewczyny na Politechniki™!

. Niezbedne jest nato-
miast popularyzowanie oraz zwigkszenie nacisku na nauk¢ przedmiotow $ci-
stych przede wszystkim wsrod dziewczyn. Dodatkowo, programy szkolne nale-
zatoby rozszerzy¢ pod katem ksztatcenia kompetencji w zakresie kreatywnosci
1 innowacyjnosci.

Wsrod dziatan o charakterze strukturalnym wskaza¢ mozna na rozwiazania
juz praktykowane, czy to w innych panstwach Unii Europejskiej czy w innych
obszarach zycia spotecznego w Polsce. Przyktadem takiego instrumentu sa kwo-
ty. Kwoty moga mie¢ przy tym charakter dobrowolny (moga stanowi¢ element
polityki etycznej firmy), charakter przepisow wewnetrznych danej organizacji
czy charakter og6lnie wiazacy. Kwoty odnosi¢ moga si¢ przy tym nie tylko do
przedsigbiorstw, ale rowniez uczelni wyzszych czy o$rodkéw badawczych. In-
nym przykladem dziatania jest rowniez wymiana dobrych praktyk wsrod przed-

20 1. Woycicka: Model opicki w Polsce. W: Strukturalne i kulturowe uwarunkowania aktywnosci
zawodowej kobiet w Polsce. Red. 1.E. Kotowska. Scholar, Warszawa 2009, s. 99-118.
2! Strona internetowa projektu Dziewczyny na Politechniki. www.dziewczynynapolitechniki.pl
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sigbiorcow, ale rowniez migdzypanstwowa w zakresie stosowanych rozwiazan.
Wazny jest rowniez staly monitoring oraz aktualizacja istniejacych przepisow
prawnych.

Podsumowanie

Istnieje wiele barier utrudniajacych kobietom funkcjonowanie w sferach in-
nowacyjnej gospodarki. Znaczna czg$¢ z nich, przede wszystkim te zwigzane
z macierzynstwem, sprawowaniem opieki nad czlonkami rodziny jej wymagaja-
cymi oraz wynikajaca z tego trudnoscia w godzeniu r6l zawodowych i rodzin-
nych, jest bariera wspolna dla wszystkich dziedzin gospodarki, nie omijajac jed-
nak tych zwigzanych z innowacyjnos$cia. Istnieje natomiast wiele barier oraz
naktadajacych sig na siebie uwarunkowan szczegolnie problematycznych w kon-
tekScie obszaréw innowacyjnosci. Przyktadem takiej wielokrotnej bariery jest
stereotypowy wybor kierunku ksztatcenia, ktory nastgpnie ogranicza wybor ob-
szaru rozwoju wiasnej kariery zawodowej. Niezbgdne jest podjecie dziatan sys-
temowych i dlugofalowych. Wyzej zarysowano jedynie cz¢$¢ kluczowych barier
oraz dziatan shuzacych do ich przetamania. Niezbgdne sa natomiast glgbsze ba-
dania nad uwarunkowaniami niedoreprezentacji kobiet w sferze innowacyjnej
gospodarki, celem ukazania pelnej kompleksowosci zjawiska.

GENDER EQUALITY AND INNOVATION IN ECONOMY
Summary

Women make up more than half of the population and labor force in Europe, more
than half of university graduates, but their participation in decision-making positions in
business and science is disproportionately smaller at all levels of decision-making. The
relationship between gender and innovativeness is analyzed mainly in two areas. The
first is the participation of women and men in science, engineering and technology
(SET) sometimes widened further with mathematics (STEM). The second area is the
participation in entrepreneurship and the business. Due to a number of obstacles in both
areas an underrepresentation of women is noticeable. The article identifies the key ob-
stacles for women’s activity into the above specified areas as well as identify opportuni-
ties to overcome them.



