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ANALIZA POPYTU NA KWALIFIKACJE I KOMPETENCIE
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Wprowadzenie

W erze wiedzy sposob konkurowania i funkcjonowania przedsigbiorstw
rozni si¢ od dotychczasowego, gdyz jest zdeterminowany wyjatkowym charak-
terem dominujacego zasobu, jakim jest wiedza. Awans wiedzy jako czynnika
konkurencyjno$ci rodzi wigksze zapotrzebowanie na pracownikéw o rozleglej
i ciagle wzbogacanej wiedzy oraz doskonalonych umiejetnosciach.

Celem artykutu jest okreslenie aktualnego popytu na zawody, kwalifikacje
i kompetencje w wojewodztwie podlaskim. Wynikiem analizy bedzie odpowiedz
na pytanie, na jakie kwalifikacje (zawody) popyt w wojewodztwie podlaskim
jest zaspokojony, a jakich kwalifikacji jest nadmiar, a takze jakich kwalifikacji
i kompetencji oczekuja pracodawcy, szczegélnie od absolwentow szkot wyz-
szych.

Powyzszy cel uzasadniaja badania Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatym-
stoku, z ktorych wynika, ze 55% badanych przedsigbiorcow deklaruje trud-
nosci w znalezieniu nowych pracownikdéw posiadajacych wymagane kwalifikacje
i wyksztatcenie'.

Cel zostanie osiagnigty poprzez analizg¢ raportow Wojewoddzkiego Urzedu
Pracy, analize danych statystycznych GUS, analiz¢ ofert pracy oraz na podsta-
wie wynikow przeprowadzonego badania ilosciowego w grupie pracodawcoOw
wojewddztwa podlaskiego.

W artykule postawiono nastgpujaca hipoteze¢ badawcza: osoby poszukujace
pracy posiadaja kwalifikacje i kompetencje niezgodne z popytem zglaszanym na
prace przez pracodawcow z wojewodztwa podlaskiego. Tezy badawcze podjete
w badaniu sa nastepujace:

— zgloszony popyt na pracg, ktory nie zostal zaspokojony, dotyczy pracowni-
kéw zawoddw niewymagajacych wysokich kwalifikacji,
— podaz pracownikow (zawody) o wysokich kwalifikacjach przekracza popyt.

! Podlaska mapa zawodéw i kwalifikacji. Analiza popytu i podazy w ujeciu regionalnym i lokalnym. Woje-
wodzki Urzad Pracy, Biatystok 2009, s. 5.
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Podstawowa metoda badawcza jest analiza materiatow zroédlowych (litera-
tury 1 materialow statystycznych Gléwnego Urzedu Statystycznego, Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy) oraz kwestionariuszowe badania ilo§ciowe wsrod grupy
pracodawcow wojewodztwa podlaskiego.

Pojecie popytu na kwalifikacje i kompetencje

Popyt na pracg w ujeciu makroekonomicznym jest to taczne zapotrzebowa-
nie na sil¢ robocza zglaszane przez podmioty gospodarcze w okreslonym czasie
w gospodarce”. Zgodnie z teoria segmentacji rynku pracy mozna wyodrebnié
rozne kryteria podziatu popytu na pracg. Jednym z nich moze by¢ wyodreb-
nienie popytu na pracownikow posiadajacych okreslone kwalifikacje i kompe-
tencje.

Kwalifikacje pracownika to jego wyksztatcenie oraz zawodowy staz pracy.
Te dwa elementy wystgpujace lacznie nie wyczerpuja jednak tego pojgcia. Ko-
niecznym trzecim elementem sa kompetencje pracownika. Kompetencja to pota-
czenie opanowanej wiedzy z danego zakresu (wiem co), umiejgtnosci (wiem jak
1 potrafig), postaw (chcg 1 jestem gotow wykorzysta¢ swa wiedzg). Niektorzy
autorzy dodaja jeszcze do tego zestawu cechy osobowosci jako czwarty element
kompetenciji’. W artykule szczegolna uwaga zostanie zwrocona na pracownikow,
od ktorych wymaga si¢ wysokich kwalifikacji, czyli na popyt na wysokie kwali-
fikacje 1 kompetencje (grupa zawodowa: specjalisci).

Ogodlna charakterystyka sytuacji spoteczno-gospodarczej
wojewodztwa podlaskiego

Popyt na pracg jest zdeterminowany rozwojem gospodarczym regionu.
Wedlug ekspertyzy Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w 2010 roku PKB per
capita w wojewodztwie podlaskim wyniost 27 170 zk, natomiast $rednio w Polsce
PKP per capita stanowit 37 065 zI*, byt wiec o 26% nizszy niz srednio w Polsce.
Wojewodztwo to cechuje sig¢ relatywnie niskim poziomem rozwoju gospo-
darczego, charakteryzuje si¢ znacznie nizsza od $redniej krajowej liczba pod-
miotow gospodarczych zarejestrowanych w systemie regon na 1000 mieszkan-
cow. Wskaznik ten w wojewodztwie podlaskim wynosit w 2009 roku 75,3 i byt
0 23% nizszy niz $rednio w Polsce’. Ponadto znaczace roznice wystepuja pod

% A. Rogut: Determinanty popytu na prace w Polsce w okresie transformacji. Wyd. UL, £6dz 2008, s. 11.

3 M. Kossowska, I. Sottysinska: Szkolenia pracownikéw a rozwéj organizacji. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2002, s. 12.

* Szacunek PKB per capita i bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewoddztwach oraz wskazniki
wyprzedzajace koniunktury. Ekspertyza wykonana na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Biuro
Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, www.mrr.gov.pl.

* Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2010. GUS, Warszawa 2011, s. 45.
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wzgledem stopnia uprzemystowienia. Produkcja sprzedana na 1 mieszkanca
wynosita w 2009 roku w wojewodztwie podlaskim 13 701 zt i byta o 41% nizsza
niz $rednio w Polsce. Niski stopien uprzemyslowienia pokazuje takze przecigtne
zatrudnienie w przemysle na 1000 mieszkancow, wskaznik ten w wojewodztwie
podlaskim w 2009 roku wynidst 45,3, podczas gdy $redni w Polsce byt na po-
ziomie 71,4°. Poziom przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce
w I kw. 2011 roku wynidst w wojewddztwie podlaskim 3371 zt. Jest to wyna-
grodzenie podobne do innych wojewddztw regionu wschodniego. Nalezy przy
tym zaznaczy¢, ze region wschodni cechuje si¢ najnizszym wynagrodzeniem
wérod innych regionow kraju.

Podobny do $redniej krajowej jest jedynie stopien urbanizacji wojewddztwa
podlaskiego. Ludno$¢ miejska stanowi tam 60,2% ludnosci ogotem. W Polsce
wskaznik ten wynosi 61,9%’.

Charakterystyka popytu na prace ogétem
w wojewodztwie podlaskim

Jedna z najczgsciej stosowanych metod pomiaru popytu na pracg w gos-
podarce jest miara tacznej liczby miejsc pracy oferowanych w danym czasie
w gospodarce. Na aczna liczbe miejsc pracy sktadaja si¢ zarowno zajgte miejsca
pracy (tzw. zrealizowany popyt na pracg), jak i wolne miejsca pracy (tzw. nie-
zrealizowany popyt na prace)®.

Na podstawie wynikow badania BAEL liczba pracujacych w wojewodztwie
podlaskim wynosita w I kw. 2011 roku 470 tys. osob, z czego 136 tys. miato
wyksztalcenie wyzsze (28,9% wszystkich pracujacych), 144 tys. policealne
(30%), 31 tys. $rednie, 112 tys. zasadnicze (23%) i 47 tys. gimnazjalne’. Naj-
mniej jest 0sob z wyksztatceniem $rednim i gimnazjalnym. W podlaskim okoto
51% wszystkich pracujacych znajduje zatrudnienie w sektorze ustug, 34%
w sektorze rolniczym i 15% w przemysle'’. W koncu lipca 2011 roku liczba
pracujacych w sektorze przedsigbiorstw w wojewddztwie podlaskim wyniosta
100 992 osoby. W przedsigbiorstwach sektora publicznego pracowato 9277
0s0b, w sektorze prywatnym liczba pracujacych wyniosta 91 715 o0sob. Przecigtne
zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw w lipcu br. uksztattowato si¢ na pozio-
mie 98 747 0sob.

S Ibid., . 55.

" Ibid., s. 25.

8 Polski rynek pracy, niedopasowania strukturalne. Red. E. Krynska. Warszawa 2004, s. 13.

? Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci. I kwartat 2011. GUS, Warszawa 2011, s. 128.

' Obliczenia na podstawie: Pracujacy w gospodarce narodowej w 2009 r. GUS, Warszawa 2010, s. 40-45.



34 Anna Bagienska

Drugim elementem popytu na prace sa oferty pracy. W 2010 roku w woje-
wodztwie podlaskim zgloszono 25 523 oferty pracy — bylto to 0 2714 ofert wigcej
niz w roku poprzednim. Niewykorzystano jedynie 214 ofert'".
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Rys. 1. Liczba zgtoszonych ofert pracy w wojewoddztwie podlaskim

Zrodio: E. Kryniska, E. Kwiatkowski, L. Kucharski: Prognoza podazy i popytu na prace w wojewddztwie pod-
laskim. Biatystok, Warszawa 2010, s. 60; Bezrobotni i oferty pracy w 2010 r. Dokument Excel, WUP,
http://www.up.podlasie.pl/.

Na dzien 31 marca 2011 roku liczba bezrobotnych przypadajacych na jedna
ofert¢ pracy (wskaznik B/W) w wojewodztwie podlaskim wyniosta 69. Jest to
poziom do$¢ wysoki, §redni w kraju wskaznik B/W wyniost 45.

Analiza popytu na prace w wojewddztwie podlaskim
wedtug grup zawodowych

Popyt na pracg mozna rozpatrywaé w przekroju grup zawodow. W bada-
niach GUS zgodnie z klasyfikacja zawoddw rozrdzniono dziesie¢ duzych grup
zawodow'?.

Strukture pracujacych w wojewddztwie podlaskim wedlug duzych grup
zawodow okreslono na podstawie badania popytu na prace przeprowadzonego
przez GUS w 2010 roku w grupie 12,9 tys. podmiotow prowadzacych dziatal-
no$¢ na terenie wojewddztwa podlaskiego.

' Bezrobotni i oferty pracy w 2010 r. Dokument Excel, WUP, http://www.up.podlasie.pl/.

12 Zawody wedtug GUS: 1) sity zbrojne, 2) przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy, 3) specjalisci,
4) technicy i inny $redni personel, 5) pracownicy biurowi, 6) pracownicy ustug i sprzedawcy, 7) rolnicy,
ogrodnicy, lesnicy i rybacy, 8) robotnicy przemystowi i rzemieslnicy, 9) operatorzy i monterzy maszyn
i urzadzen, 10) pracownicy przy pracach prostych.
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Rys. 2. Struktura pracujacych w wojewddztwie podlaskim w 2010 roku wedtug wielkich grup zawodéw

Zrodto: Na podstawie wynikéw badania: Popyt na prace w 2010 r. GUS, Warszawa 2011, s. 7.

Jak przedstawiono na rysunku 2, najwigksza grupg pracujacych w badaniu
popytu w 2010 roku stanowili specjalisci (23%), nastgpnie robotnicy prze-
mystowi i rzemie$lnicy (13,3%) oraz pracownicy przy pracach prostych (13%).
Specjalisci najczesciej pracowali w jednostkach duzych — 57,2%, realizujacych
dziatalno$¢ w zakresie edukacji (25,9 tys. 0sob, tj. 46,2%) oraz opieki zdrowot-
nej i pomocy spotecznej (10,5 tys. osob, tj. 18,8%), przede wszystkim w sekto-
rze publicznym — 76,0%".

Kolejnym sktadnikiem popytu na praceg sa oferty pracy. Z badania popytu
na prace w wojewddztwie podlaskim wynika, ze przecigtna liczba wolnych
miejsc pracy w 2010 roku wynosita tam 1,5 tys. Analiza wolnych miejsc pracy
wedlug zawodoéw (na koniec IV kwartalu 2010 roku) w wojewodztwie podla-
skim pokazuje, ze najwigcej ofert przygotowano dla robotnikéw przemystowych
i rzemieslnikow (28% niewykorzystanych ofert) gtdéwnie w przetworstwie prze-
myslowym. Poszukiwano takze specjalistow, na ktorych czekalo 18,3% ofert,
najwigcej w administracji publicznej i obronie narodowej oraz ubezpieczeniach
spotecznych'.

1 Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewédztwie podlaskim w II pétroczu 2010 r. Woje-
wodzki Urzad Statystyczny, Biatystok 2011, s. 7.
" Ibid., s. 10.
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Rys. 3. Oferty pracy wedtug wielkich grup zawodéw w 2010 roku
Zrédto: Na podstawie danych WUP: Bezrobotni i oferty pracy w 2010 r. Op. cit.

Popyt a podaz pracy

Stopa bezrobocia w lipcu 2011 roku w wojewodztwie podlaskim wyniosta
12,7% i byta wyzsza niz $rednia w Polsce w analogicznym okresie — 11,7%.
Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koncu lipca br. wy-
niosta 61 617 os6b. W wymienionej liczbie oséb bezrobotnych jest 2647 0sob,
ktore sa absolwentami szkot (do 12 miesigcy po ukonczeniu nauki), a w tym 906
0s0b bezrobotnych, ktérzy ukonczyli szkote wyzsza i sa do 27 roku zycia'.

W 2010 roku w grupie nowo rejestrujacych si¢ bezrobotnych 14 066 oséb
stanowili absolwenci. Najwigcej bylo specjalistow nauk ekonomicznych (1266
0soOb), specjalistow nauk fizycznych, matematycznych i technicznych (1044
osoby), specjalistow z dziedziny prawa i nauk spotecznych (1041 oséb) oraz 575
specjalistow nauczania i wychowania. Na koniec roku z tej grupy pozostato bez
pracy 372 specjalistow z zakresu nauk ekonomicznych i zarzadzania, 302 spe-
cjalistow prawa, 281 specjalistow nauk fizycznych, matematycznych i technicz-
nych i 152 nauczania i wychowania'®. Z tych danych statystycznych wynika, ze
29% absolwentow bedacych specjalistami z dziedziny prawa i nauk spotecznych
oraz nauk ekonomicznych nie znalazto dla siebie oferty pracy. Z pozostatej grupy
wymienionych specjalistow grupe bezrobotnych stanowi 26%. Na koniec 2010
roku zostato tylko kilka ofert niewykorzystanych — 9 dla specjalistow ekonomii,
6 — nauczania i 4 — nauk fizycznych'’.

'3 Biezace informacje rynku pracy. Wojewodzki Urzad Pracy: http://www.up.podlasie.pl/.
!¢ Bezrobotni i oferty pracy w 2010 r. Op. cit.
7 Tbid.
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Mozna wigce stwierdzi¢, ze popyt na specjalistow (absolwentow) zostat
zaspokojony, gdyz podaz znacznie przekraczata zglaszany popyt. Sklania to
do przyjecia tezy, ze niezaspokojony popyt na prace nie dotyczy pracownikow
wysoko wykwalifikowanych.

Analiza wolnych miejsc pracy

Z zestawienia struktury zawodowej ofert pracy zglaszanych do urzedow
pracy i zarejestrowanych bezrobotnych wynika, ze najwigksze dysproporcje
migdzy podaza pracy a popytem na nig dotycza: grupy pracownikoéw ushug oso-
bistych i sprzedawcow (11,8% w strukturze bezrobotnych wobec 26,3% w struk-
turze ofert pracy), pracownikow biurowych (odpowiednio 3,0% wobec 15,3%),
pracownikoéw przy pracach prostych (7,1% wobec 14,1%), a takze robotnikow
przemystowych i rzemie$lnikow (22,6% wobec 16,4%) oraz rolnikoéw, ogrodni-
kow, lesnikow i rybakow (2,4% wobec 0,5%). Najbardziej wyrdwnane proporcje
migdzy podaza i popytem dotycza specjalistow (10,0% wobec 8,3%) oraz tech-
nikéw i innego $redniego personelu (14,6% wobec 11,4%)'®.

Powyzsze poroéwnania struktury popytu na pracg w poszczeg6élnych zawo-
dach ze struktura ofert potwierdzaja, ze w grupie pracownikoéw o wysokich kwa-
lifikacjach (specjali$ci) popyt jest najbardziej porownywalny z podaza pracy na
lokalnym rynku pracy, a nawet nieco przekracza zglaszany popyt.

Tabela 1
10 zawodow elementarnych, na ktére zanotowano nadwyzke lub niedobér
na rynku pracy wojewddztwa podlaskiego w 2010 roku
Zawod Nadwyzka Zawod Niedobor
1 Technik ekonomista 1306 Robotnik gospodarczy -2745
2 Slusarz 1164 Technik prac biurowych -1756
3 Sprzedawca 1140 Technik administracji -639
4 Technik mechanik 1128 Pozostali pracownicy obstugi -477
biurowej
5 Krawiec 1083 Robotnik drogowy -229
6 Technik rolnik 894 Pomoc kuchenna =218
7 Murarz 780 Pracownik kancelaryjny -183
8 Rolnik 555 Opicekunka dziecigca -140
9 Mechanik samochodow 554 Sekretarka -136
osobowych
10 Specjalista administracji 542 Pracownik (doradca) do spraw -108
publicznej kredytow

Zrédlo: Zestawienie na podstawie danych WUP: Bezrobotni i oferty pracy w 2010 r. Dokument Excel, WUP,
http://www.up.podlasie.pl/.

'8 Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych..., op. cit., s. 30.
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Dane statystyczne WUP sa prezentowane zaréwno wedlug duzych grup
zawodowych, jak 1 grup matych oraz elementarnych. W tabeli 1 dokonano
zestawienia 10 zawodow, na ktore byta najwigksza nadwyzka pracownikoéw oraz
na ktére pojawil si¢ niedobor. Zestawienie zawodow tzw. elementarnych poka-
zuje, ze niezaspokojony popyt na pracg¢ dotyczy zawodow niewymagajacych
wysokich kwalifikacji, takich jak robotnik gospodarczy czy technik prac biuro-
wych i technik administracji. Na podstawie danych mozna wigc stwierdzic, ze
teza o tym, ze niezaspokojony jest gtdwnie popyt na zawody niewymagajace
wysokich kwalifikacji, jest stuszna.

Kompetencje i kwalifikacje — wyniki badan ankietowych

W 2011 roku zostalo przeprowadzone badanie ankietowe w grupie 50
pracodawcow z wojewodztwa podlaskiego. Metoda doboru losowo-celowego
wybrano trzy powiaty grodzkie, w ktérych losowo wybrano firmy (Biatystok 20,
Lomza 15, Suwalki 15), w ktorych przeprowadzono wywiad bezposredni. Bada-
nie to mialo na celu poznanie opinii pracodawcow na temat podnoszenia kwali-
fikacji pracownikoéw juz pracujacych i zrédet ich finansowania oraz oczekiwan
wobec kandydatow do pracy. W badaniu wzigly udzial 34 mate przedsigbior-
stwa, 14 $rednich przedsigbiorstw i 2 duze. Gtéwnie dominowaty firmy z sekcji
handel (25), budownictwo (12), transport (5), dzialalno$¢ finansowa (7) oraz
dostawa wody i gospodarowanie $ciekami (1). Jedynie 40% z badanych firm
zatrudnialo w biezacym roku nowych pracownikow. Najczesciej odpowiedz
twierdzaca padata w przedsigbiorstwach w sekcji handel, w ktorej zauwaza sig
czesta rotacje pracownikow. 25% badanych zatrudnito w ostatnim czasie absol-
wentow (13% z wyksztatceniem $rednim i 12% z wyksztalceniem wyzszym).
W badanych firmach pytano o wymagania stawiane pracownikom w ofertach
pracy. Gtowne wymagania, jakie wymieniali pracodawcy, to odpowiednie wy-
ksztalcenie (92% wskazan), do$wiadczenie na podobnym stanowisku (87%)
1 znajomo$¢ jezykow obcych (27%). Cechy osobiste wymieniane przez praco-
dawcow to: sumiennos$¢, rzetelnos¢, punktualno$é, konsekwencja, otwartosc,
entuzjazm, odpornos$¢ na stres, ch¢é do pracy, uczciwos¢, odpowiedzialnosé,
motywacja, wysoka kultura, dobra organizacja, zaangazowanie, samodzielnos¢.
Podobne wyniki daje analiza ofert pracy w Internecie czy prasie. Prawie w kaz-
dej wymienia si¢ wyksztalcenie, jakie powinien posiadaé¢ pracownik, oraz mini-
malny staz pracy w latach (od 1 do 5 lat). Inne wymagania pracodawcow to:
dodatkowe kursy i uprawnienia, np. prawo jazdy, umiejetnos¢ pracy przy kom-
puterze, umiejetnos¢ obstugi kasy fiskalne;j.

W badaniu sformutowano pytanie, jakich umiejgtnosci brakuje absolwen-
tom kierunkow ekonomicznych. Okazalo sig, ze pracodawcy, ktdrzy zatrudniali
takich absolwentéw (w ciagu ostatnich dwoch lat), najczgéciej wymieniali brak



ANALIZA POPYTU NA KWALIFIKACIE I KOMPETENCIE... 39

praktyki (30%), kreatywno$ci (23%), a dopiero pozniej brak wiedzy z danej
dziedziny (np. brak znajomos$ci przepisOw prawa 5%). Mozna przypuszczaé, ze
nie tylko dla absolwentow kierunkéw ekonomicznych, ale i innych glownym
problemem w znalezieniu pracy jest wymagane do§wiadczenie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy biezacych danych na temat popytu
na kwalifikacje 1 kompetencje mozna przyja¢ postawiona hipotezg o niezgod-
nosci kwalifikacji ze zglaszanym popytem, gdyz w przypadku zawodow wy-
magajacych wyksztatcenia zawodowego brakuje pracownikow, a w przypadku
zawodow wymagajacych wysokich kwalifikacji jest nadmiar potencjalnych pra-
cownikow bez doswiadczenia zawodowego.

Coraz cze$ciej w dobie gospodarki wiedzy pracodawcy poszukuja 0sob po-
siadajacych interdyscyplinarne przygotowanie. Jesli absolwent wyzszej uczelni
chce, by jego warto$¢ dla pracodawcow rosta, musi si¢ doksztatca¢, szkoli¢,
specjalizowaé, czyli ciagle inwestowaé w nauke'’. Zaznacza si¢ wzgledny
spadek znaczenia kwalifikacji akademickich (wiedzy i umiejgtnos$ci poznaw-
czych) oraz umiejgtnosci o charakterze technicznym. Wystepuje wzrost znaczenia
kompetencji spotecznych i psychologicznych wsrod kwalifikacji absolwentow
(poszukiwanych na rynku pracy)*’.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonej analizy popytu na kwalifikacje i kompeten-
cje w wojewodztwie podlaskim mozna stwierdzi¢, ze ponad 50% pracujacych
ma wyksztalcenie powyzej $redniego (policealne i wyzsze). W ostatnich trzech
latach wzrasta liczba ofert rejestrowanych w urzedach pracy, ale nadal wskaznik
B/W jest wysoki. Najwicksza grupe pracujacych stanowia specjali§ci, nastgpnie
robotnicy przemystowi i rzemieslnicy.

W wojewddztwie podlaskim istnieje duzy popyt na zawody niewymagajace
wysokich kwalifikacji zawodowych, brakuje pracownikéw przy pracach pro-
stych, robotnikow gospodarczych, pracownikéw ustug osobistych i sprzedaw-
cow. Wynika to ze struktury przedsigbiorstw oraz wysokiej rotacji w niektorych
zawodach, a takze coraz mniejszej liczby osob zdobywajacych wyksztatcenie
zawodowe. Badania pokazuja istniejaca nadwyzke potencjalnych pracownikow
w grupie specjalistow — 27% bezrobotnych absolwentéw to absolwenci z grupy
zawodowej specjalisci.

Pracodawcy czesto w zglaszanych ofertach pracy oprocz wyksztalcenia
formalnego, do$wiadczenia, znajomosci jezykow obcych wymagaja wielu kom-

' Rynek pracy w Polsce. Aspekty ekonomiczno-spoteczne. Red. Z. Dach. Wydawnictwo UE, Krakéw 2008,
s. 22.

2 Kompetencje spoleczno-psychologiczne ekonomistow i menedzeréw. Red. S. Konarski. SGH, Warszawa
2000, s. 14-15.
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petencji spotecznych. Ponadto wymieniaja, ze absolwentom najbardziej brakuje
praktyki, dlatego nalezy zadba¢ o duzy wybdr stazy, powiazanie programow
nauczania z praktyka oraz rozwijanie kompetencji studentow przez formy pro-
wadzenia zaj¢¢, co prowadzi do rozwijania kompetencji ogdlnych. Pracodawcy
chca zatrudnia¢ pracownikow o rozleglej wiedzy i umiejetnosciach, dlatego
absolwenci szkot powinni si¢ stara¢ o rozwijanie umiejgtnosci poprzez roézne
kursy i szkolenia, studia podyplomowe.

Niezbedne jest prowadzenie badan rynku pracy pod katem wymaganych
kwalifikacji i kompetencji, gdyz czesto oferty pracy nie sa zglaszane do urzedu
pracy i informacje tam zebrane sa niewystarczajace do prawidlowego ksztatce-
nia przysztych absolwentow.

Nie mozna ogranicza¢ ksztalcenia wyzszego z powodu braku miejsc pracy,
poniewaz dobrze wyksztatcony kapitat ludzki regionu moze si¢ przyczyni¢ do
rozwoju innowacyjnosci, przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci oraz powstania
nowych firm tworzacych popyt na prace.

THE ANALYSIS OF DEMAND FOR SKILLS AND QUALIFICATIONS
IN THE PODLASKIE PROVINCE

Summary

The success in contemporary economy relies on the company’s competitiveness,
its fast development and the implementing of new technologies. The development of
a knowledge-based economy requires appropriate human resources. Economic growth
necessitates the enhancement of the quality of human capital through training, continuing
education and the development of employees.

The objective of this chapter is to highlight the demand for jobs, skills and
competencies in the Podlaskie province, through the analysis in terms of jobs required
by employers of qualifications and competences, and analyze the causes of the mismatch
of supply, particularly among university graduates.

Job analysis has emerged a list of key competencies, personality traits, the formal
and additional courses. Quantitative research conducted in a group of employers pointed
to the missing graduates of various fields of study skills. They show that the greatest
,weakness” of graduates is the lack of practice, which can be reduced only by a larger
number of practices and student internships.





