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Wprowadzenie

Przeksztalcenia demograficzne w postaci dokonujacego si¢ z réoznym nasi-
leniem w czasie i globalnej przestrzeni spadku tempa przyrostu naturalnego
1 wydtuzanie si¢ trwania zycia powoduja w dtugiej perspektywie ubytek ludno-
$ci oraz glebokie przeobrazenia jej struktury wieku. Dywersyfikacja czasowo-
przestrzenna determinant owych zmian powoduje, ze ich rezultat w postaci sta-
rzenia si¢ ludnosci cechuje odmienna intensywno$¢. Starzenie si¢ ludnosci, ktore
stanowi zardwno problem globalny, jak i regionalny powoduje wiele negatyw-
nych konsekwencji. Jedna z istotniejszych jest ubytek i starzenie si¢ zasobow
pracy, ktore w gltownej mierze ksztattuja podazowsa strong rynku pracy oraz
wplywaja na sytuacjg osob starszych na tym rynku.

Projekcje ludnosci dla Swiata, Polski i regionu Slaska wskazuja na obiek-
tywny charakter procesu starzenia sig, lecz to co wyréznia Slask to wyzsza od tej
dla kraju dynamika tego procesu, ktory z Polski uczyni w 2050 roku kraj (obok
Wioch, Portugalii i Stowenii) nalezacy do grupy panstw o najbardziej zaawan-
sowanej staro$ci ich ludnosci' o czym $wiadczy odsetek 0sob w wieku powyzej
60 lat w catej populacji. Na Slasku wyniesie on w 2035 roku 28%, w Polsce i na
swiecie wedhug prognozy ONZ odpowiednio: 29,9% 1 17,5%.

' World Population Prospects. The 2008 Revision. Comprehensive Tables. Vol. 1. VN, New York 2009.
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Celem opracowania jest ukazanie z jednej strony konsekwencji dla rynku
pracy spowodowanych procesem starzenia si¢ ludnosci, a w szczegdlnosci zaso-
bu pracy, z drugiej sytuacji 0sob starszych na rynku pracy oraz dziatan kompen-
sujacych spadek zasobdéw pracy i ich starzenie w konfrontacji z barierami ich
wejscia na rynek pracy.

1. Dynamika procesu starzenia si¢ ludnosci na Slasku

Slask, ktéry tworza umownie trzy wojewoddztwa: §laskie, opolskie i dolno-
$laskie, jest regionem wyodrebnionym historycznie, odznaczajacym si¢ w prze-
szto$ci silnym oddzialywaniem czynnikéw kulturowych i politycznych (w tym
zmiany ustroju i zmiany granic) na przebieg procesow demograficznych. Jego
wspoiczesng sytuacje demograficzng obok zjawiska histerezy ksztattowaty pra-
widtowosci demograficzne w postaci prawa wojny, ktore skutkowato powojen-
nym wyzem demograficznym, pierwszego przejscia demograficznego prowa-
dzacego do zmian wzorca urodzen i zgondw oraz tzw. drugiego przejscia
demograficznego znajdujacego wyraz w radykalnych zmianach zachowan de-
mograficznych oraz roli i modelu rodziny. Wynikiem ich dziatania jest diametralna
zmiana obrazu demograficznego ilustrowana piramidami wieku (rys. 1, 2, 3).

Mg heryini
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Rys. 1. Piramidy wieku — wojewodztwo opolskie

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Prognoza ludnosci Polski do 2035 r. GUS, Warszawa 2008.
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Rys. 2. Piramidy wieku — wojewddztwo dolnoslaskie

Zrédto: Tbid.
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Rys. 3. Piramidy wieku — wojewoddztwo §laskie

Zrédto: Tbid.

Zawegzajaca si¢ ich podstawa swiadczy o regresywnym charakterze ludnosci
Slaska oraz wchodzacych w jego sktad wojewddztw i stanowi nastgpstwo dra-
stycznego spadku dzietno$ci , ktora nieco wzrosta w 2010 roku w poroéwnaniu
z 2002, najgorszym w catym okresie powojennym. Jednak warto$¢ wspotczyn-
nika dzietnosci w wojewédztwach Slaska dalece odbiegata od wartosci zapew-
niajacej prosta zastepowalnos¢ pokolen, ktéra powinna wynies¢ 2,1 (tabela 1).
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Tabela 1
Wspolczynnik dzietnosci
. Lata
Wojewddztwa
2002 2010
Dolnoslaskie 1,129 1,288
Opolskie 1,053 1,155
Slaskie 1,116 1,341
Zrédto: BDL.

Konsekwencja tego bedzie petryfikacja negatywnych skutkow w postaci
malejacej liczby urodzen w przysziosci, co przy stabilizacji liczby zgondw 1 wy-
dtuzaniu si¢ trwania zycia spowoduje zmiang proporcji pomi¢dzy grupami wie-
ku wyrazajaca si¢ wzrostem udziatu najstarszych rocznikow w ogoétu ludnosci
(tabela 2), dodatkowo wzmacnianych odptywem migracyjnym. Dokonujaca si¢
ewolucja struktur wieku ludnos$ci prowadzi zatem do starzenia si¢ ludnos$ci cale-
g0 opisywanego obszaru.

Proces starzenia si¢ ludnos$ci generuje wiele problemoéw spotecznych i eko-
nomicznych w kazdej skali od globalnej po lokalng i na kazdym poziomie ak-
tywnosci, zarowno z punktu widzenia rosnacego obciazenia ludnosci produkceyj-
nej ludno$cia nieprodukcyjna, jak i z perspektywy rynku pracy, dla ktorego
prognozowany ubytek zasobow pracy i ich starzenie poglebi istniejace dylematy.

Tabela 2
Struktura ludnosci Slaska wedtug ekonomicznych grup wieku

2000 2010 2035

Wojewodztw 18- +k 18- +k 18-59k +k
ojewodztwa 0-17 8-59k/ | 60 0-17 8-59k/ | 60 0-17 8-59k/ | 60

64m 65+m 64m 65+m 64m 65+m
Dolnoslaskie 22,8 62,6 15,0 17,1 64,8 18,1 14,8 57,8 274
Opolskie 24,0 61,5 14,5 16,8 65,8 17,4 13,7 57,4 28,9
Slaskie 22,7 63,1 14,2 17,3 65,2 17,6 14,7 57,1 28,2
Razem Slask 22,9 62,6 14,5 17,2 65,4 17,2 14,6 57,4 28,0

Zrédto: Tbid.

W 2010 roku odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym
byl niemal identyczny, mimo niewielkich réznic w poszczegdlnych wojewodz-
twach. W docelowym roku prognozy w poréwnaniu z 2000 dadza zna¢ o sobie
skutki dokonujacych si¢ przesunie¢ miedzy tymi grupami w postaci prawie
dwukrotnego wzrostu udzialu os6b w wieku poprodukcyjnym w catej populacji
Slaska i wchodzacych w jego sktad wojewddztw w stosunku do oséb w wieku
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przedprodukcyjnym. Dokonujacy sig¢ jednoczesnie spadek udziatu oséb w wieku
produkcyjnym prowadzi do wzrostu warto$ci wspdtczynnika obciazenia demo-

graficznego’.
Tabela 3
Wspolczynnik obciazenia demograficznego
Lata
Wojewddztwa
2002 2010 2035
Dolnoslaskie 57,0 52,0 73,0
Opolskie 59,0 52,0 74,0
Slaskie 56,0 53,0 75,0

Zréodlo: Tbid.

Z perspektywy rynku pracy kluczowa kategorig ludno$ci tworza osoby zali-
czane do zasobow pracy, ktore ujmowane prospektywnie przesadzaja o poten-
cjalnych zasobach pracy w przysztosci. Na Slasku spadek liczby ludnosci bedzie
wiazat si¢ takze z ubytkiem zasobdw pracy, ktory wedtug prognozy wyniesie
22,7%. Najwigkszy zanotuje wojewodztwo $laskie, w ktorym ich uszczuplenie
wyniesie 25% (tabela 4). Zmniejszanie si¢ zasobow pracy laczy si¢ z ich starze-
niem, co dla rynku pracy calego opisywanego obszaru bedzie dodatkowym wy-
zwaniem. Wyrazem tych tendencji jest zmiana struktury ludno$ci w wieku pro-
dukcyjnym w podziale na dwie podgrupy osob: w wieku mobilnym
i niemobilnym w wyniku szybszej dynamiki wzrostu tej drugiej grupy (tabela 5).

Tabela 4

Zmiany potencjalnych zasobow pracy w latach 2008-2035 (w tys. wedtug prognozy)

Przyrost+ | Dynamika

o Lata Spadek- | 2008-
Wojewodztwa
2008- 2035
2008 2010 2015 2020 2025 2030 2035
2035
Dolnoslaskie 1895,6 | 1880,9 | 1779,3 | 1659,7 | 1583,4 | 1554,9 | 15114 -384,2 79,7
Opolskie 677,5 672,9 639,9 | 599,6 | 569,6 | 539,3 515,2 -162,3 81,2
Slaskie 3042,0 | 3010,0 | 2842,0 | 2640,0 | 2491,0 | 2409,0 | 2313,0 -729,0 76,0
Razem Slask | 5615,1 | 5563,8 | 5261,2 | 4899,3 | 4644,0 | 4501,2 | 4333,6 | -1275,5 77,3

Zrédlo: Tbid.

2 Wspblczynnik obciazenia demograficznego wyraza liczbg oséb w wieku nieprodukcyjnym
przypadajacych na 100 os6b w wieku produkcyjnym.
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Tabela 5
Dynamika ludno$ci w wieku produkcyjnym mobilnym i niemobilnym w %
Dynamika ludnosci w %
Wojewddztwa w wieku mobilnym w wieku niemobilnym
2008-2020 2020-2035 2008-2020 2020-2035
Dolnoslaskie 90,5 74,4 83,0 118,7
Opolskie 86,0 71,9 92,6 99,6
Slaskie 82,3 73,0 86,0 110,8

Zrédto: Tbid.

Proces starzenia sig zasobow pracy ulegnie znacznemu przyspieszeniu w la-
tach 2020-2035, a wérod wojewodztw Slaska najwyzsza dynamike osiagnie wo-
jewddztwo dolnoslaskie, w ktérym przyrost wolumenu os6b w wieku niemobil-
nym wyniesie 18,7%, powyzej 10 p.p. powigkszy si¢ w wojewddztwie $laskim.
Jedynie w wojewddztwie opolskim, ktore wyprzedzito w czasie pozostate pod
wzgledem tempa przebiegu proceséw starzenia w analogicznym przedziale cza-
su, odsetek 6w zmniejszy si¢ o 0,4%. Charakterystyczne beda rowniez przeobra-
zenia struktury zasobow pracy w podziale na miasto i wies, poniewaz wskazuja
na zanikanie r6znic migdzy miastem a wsia w przebiegu wielu proceséw demo-
graficznych i ich skutkow. W koncowym roku prognozy we wszystkich woje-
wodztwach badanego regionu Slaska struktura ta bedzie ksztattowaé sig¢ podob-
nie ukazujac niemal réwny udzial oséb w wieku produkcyjnym mobilnym
i niemobilnym (tabela 6).

Tabela 6
Struktura zasobéw pracy w podziale na wick mobilny i niemobilny
oraz miasto-wie$ w latach 2008-2035
2008 2035
Wojewoddztwa | Ogodtem miasto wies miasto wies

mobilny |niemobilny | mobilny |niemobilny| mobilny [niemobilny| mobilny |niemobilny

Dolnoslaskie 100,0 59,7 40,3 61,9 38,1 50,8 49,2 51,3 48,7

Opolskie 100,0 61,0 39,0 72,5 27,5 50,8 49,2 50,2 49,8

Slaskie 100,0 60,4 39,6 63,2 36,8 51,3 48,7 50,4 49,7

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie prognozy ludnosci.

Stanie si¢ tak za sprawa szybszej dynamiki spadku w tej kategorii, osoéb
w wieku mobilnym w stosunku do os6b w wieku niemobilnym. ,,Kurczenie sig”
zasobow pracy bedzie si¢ zatem dokonywalo intensywniej w subgrupie osob
w wieku mobilnym niz niemobilnym, co potwierdza ich postarzanie.
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2. Sytuacja osob starszych na rynku pracy Slaska
w latach 2008-2011

Problem ograniczonosci zasobow jako podstawowy problem ekonomiczny
w konteks$cie ubytku i starzenia si¢ zasobdéw pracy nabiera nowego znaczenia
i budzi coraz wigksze obawy o to, czy gospodarka utrzyma zdolnos¢ do zaspo-
kojenia rosnacych, coraz bardziej zréznicowanych i ztozonych potrzeb. Ubytek
zasobOw pracy moze by¢ czgsciowo i okresowo kompensowany przez ustawowe
wydhuzenie wieku produkcyjnego. Skutecznosé tego rozwiazania budzi watpli-
wosci, zwlaszcza z powodu aktualnej sytuacji osob starszych na rynku pracy
1 wystepujacych barier wejscia (powrotu) dla nich na rynek pracy. Osoby te zali-
czane do defaworyzowanych na rynku pracy staja si¢ ofiara nierownosci rynko-
wych poglebiajacych si¢ w wyniku niestabilnej sytuacji (tabela 7).

Tabela 7
Osoby bezrobotne w wieku 45-54 lat na rynku pracy Slaska w latach 2008-2011
Lata Dynamika Dynamika
Wojewoddztwa rok poprzedni = 100 w latach
2008 2009 2010 2011 2009 | 2010 | 2011 | 2008-2011
Dolnoslaskie 31047 35586 34287 31292 114,6 96,3 91,3 100,8
Opolskie 9021 10649 10544 10113 118,0 99,0 95,0 112,1
Slaskie 31445 37990 38976 38709 120,8 102,6 99,3 123,1
Razem Slask 71513 84225 83807 80114 | 117,8 | 985 | 955 112,0

Zrodta: BDL.
Tabela 8
Osoby w wieku 55 lat i wigcej na rynku pracy Slaska w latach 2008-2011
Lata Dynamika D i
S . ynamika
k dni = 100
Wojewodztwa rok poprzedni 50092011
2008 2009 2010 2011 2009 | 2010 | 2011

Dolnoslaskie 13036 17349 20397 21884 133,1 | 117,6 | 107,3 167,8
Opolskie 3773 5171 5875 6535 137,0 | 113,6 | 111,2 173,2
Slaskie 12216 16335 1963 22470 133,7 | 120,1 | 114,6 183,9
Razem Slqsk 29025 38855 45885 50889 133,9 | 118,1 | 110,9 175,3

Zrodto: Ibid.

Oslabienie dynamiki wzrostu gospodarczego w Polsce zapoczatkowane
w 2008 roku $wiatowym kryzysem gospodarczym uderzylo najsilniej w osoby
starsze, ktorych sytuacja na rynku pracy ulegla znacznemu pogorszeniu (tabele 7
i 8). O ile przyrost 0sob bezrobotnych w wieku 45-54 lat wyniost od 2008 roku
do 2011 na catym terytorium Slaska 12%, to w grupie 0sob powyzej 55 lat na-
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stapil wzrost az o 75,3%. Poréwnanie obu kategorii bezrobotnych ujawnia pra-
widlowos¢ wystepujaca na rynku pracy w postaci wzrostu ryzyka przejécia
w stan bezrobocia osob ze starszych grup wieku, czyli im starsze osoby, tym
wigksze zagrozenie bezrobociem. Réznice w sytuacji na rynku pracy obu po-
rownywanych grup dotycza takze dynamiki zjawiska w poszczeg6lnych latach.
W grupie bezrobotnych w wieku 45-54 lat, tak jak i w grupie bezrobotnych po-
wyzej 55 lat, najwigkszy przyrost nastapit w 2009 roku, lecz byt on widocznie
mniejszy. W kolejnych latach liczba bezrobotnych w pierwszej grupie wickowe;j
wykazywata tendencj¢ spadkowa. Dla osob powyzej 55 lat 2010 rok i 2011
oznaczatly jedynie stabnigcie tempa wzrostu rozmiard6w bezrobocia. O glgboko-
$ci problemu w grupie 0sob starszych (w wieku 55-64 lat wedlug statystyk bez-
robocia) §wiadcza dane o zmianie liczebno$ci os6b w tej kategorii wieku pozo-
stajacej bez pracy powyzej jednego roku (tabela 9).

Tabela 9
Osoby bezrobotne powyzej 1 roku w wieku 55-64 lat na Slasku w roku 2008 i 2011
. Lata .
Wojewoddztwa Dynamika 2008-2011
2008 2011
Dolnoslaskie 6484 9928 153,1
Opolskie 1565 2734 174,7
Slaskie 6258 9874 157,5
Razem Slask 14307 22538 15715

Zrodta: Opracowanie whasne na podstawie BDL.

W 2011 roku w poréwnaniu z 2008 o ponad potowe wzrést wolumen osob
bezrobotnych w grupie os6b w wieku 55-64 lat. Wyjatek stanowilo wojewodz-
two opolskie, w ktorym wzrost 6w wyniost prawie 75%, co jest mocnym po-
twierdzeniem istnienia barier uniemozliwiajacych ponowne wejsScie na rynek
pracy analizowanej grupy osob. Im bardziej zaawansowany wiek poszukujacych
pracy, tym wigksze trudnosci z jej otrzymaniem. Maja one zréznicowany cha-
rakter, a ich identyfikacja jest szczegdlnie istotna z punktu widzenia doboru
srodkow i1 dziatan podejmowanych w celu ich przezwycigzania.

3. Bariery wejscia na rynek pracy oso6b starszych

W przeprowadzonych dotad badaniach wskazano bariery na jakie napotyka-
ja osoby starsze z wejsciem na rynek pracy. Mozna je podzieli¢ na cztery rodza-
je. Pierwszy to te, ktore wynikaja z btednych zalozen poczynionych wobec 0sob
starszych. Drugi wiaze si¢ z postrzeganiem tej kategorii 0sob przez pracodaw-
cow. Trzeci zwiazany jest z postawami osob starszych wobec pracy. Czwarty ro-
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dzaj to bariery zewnetrzne’. W pierwszym przypadku istnieje dyskryminujace
zatozenie o braku kreatywnosci i innowacyjno$ci 0sob starszych na co nie ma
dowodow, a takze przeswiadczenie o narastaniu konfliktu generacyjnego wokot
pracy w wyniku wydtuzania si¢ lat pracy i rosnacego udziatu oséb starszych w
zasobach pracy i rynku pracy®. Bardziej zlozone jest podejscie pracodawcow,
ktorzy uwypuklaja zte nawyki, trudnosci adaptacyjne, problemy zdrowotne tej
kategorii 0sob, a takze postawy i cechy zwiazane z brakiem wiary w swoje moz-
liwosci, niechecia do zmian i1 podnoszenia kwalifikacji, niskim poziomem wy-
ksztalcenia 1 brakiem znajomos$ci nowych technologii oraz niska mobilno$cia
przestrzenna’. Ten niekorzystny profil pracobiorcow w starszym wieku uzupet-
niaja obawy pracodawcow przed szybkim ich odchodzeniem na emerytury i ren-
ty, mysleniem o wilasnych korzys$ciach, a nie interesie przedsigbiorstwa i ich
mniejsza efektywnoscia. Trudno jest jednak zgodzi¢ si¢ z przypisywaniem tych
cech i zachowan wylacznie osobom starszym.
Zewngtrzne bariery wynikaja natomiast z:
— charakteru rynku pracy w Polsce, ktory jest mato elastyczny,
— obciazen zwiazanych ze $wiadczeniami emerytalnymi, ktore ograniczaja
mozliwosci tworzenia miejsc pracy,
— stabych dziatan panstwa w zakresie kreowania miejsc pracy,
— latwosci wycofywania si¢ z miejsc pracy do szarej strefy lub na emeryturg
lub rente,
— braku programéw umozliwiajacych wykorzystanie kapitalu ludzkiego osob
starszych wiekiem,
— ograniczonego wyboru rynkéw pracy dla oséb starszych, z braku promocji
aktywnego starzenia si¢ i dzialan w kierunku podnoszenia aktywnosci zawo-
dowej ludzi starszych.

3 Zob. Diagnoza sytuacji oséb defaworyzowanych na rynku pracy DWUP w Walbrzychu. Wat-
brzych 2010; Raport. Baza rynkow pracy. Krakow 2010; Solidarnos¢ pokolen na przyktadzie
wojewodztwa Slgskiego. Seniorzy w wojewodztwie Slaskim. Raport badania ilosciowego zreali-
zowanego w 2012 r. Katowice 2012; Zarzqdzanie wiekiem w organizacjach wobec procesu sta-
rzenia sie ludnosci. Red. Z. Wisniewski. Torun 2009; Wyzwania rozwojowe gmin wojewddztwa
Slaskiego w kontekscie zachodzqcych procesow demograficznych. Raport koncowy. Katowice
2011; J. Litwinski, U. Sztanderska: Wstepne standardy zarzqdzania wiekiem w przedsiebior-
stwie. PARP, Warszawa 2010.

E. Krynska, L. Arendt: Rynek pracy i kierunki wzrostu aktywnosci zawodowej ludnosci na ob-
szarze zachodnich wojewodztw Polski w kontekscie prowadzonej polityki regionalnej. 1.6dz
2011; A. Zagorowska: Konflikt generacyjny wokot pracy. W: Perspektywy miodziezy. Mlodziez
w perspektywie. Red. A. Zagoérowska. Opole 2012.

A. Kurzynowski: Osoby starsze na rynku pracy. W: W obliczu starosci. Red. L. Frackiewicz.
Katowice 2007. zielonalinia,gov.pl/upload/50plus/zatacznik%20nr%202pol/ Solidarnos¢ poko-
len. Dziatanie dla zwigkszenia aktywnosci 0sob w wieku 50+2008.
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Podsumowanie

Dziatania panstwa w kierunku rozwigzania problemu ubytku i starzenia si¢
ludnosci, zwlaszcza w odniesieniu do zasobow pracy, powinny mie¢ charakter
kompleksowy i oprocz dziatan kompensujacych zawiera¢ rozwiazania oddzialu-
jace na przyczyny, co umozliwi spowolnienie niekorzystnych proceséw i zlago-
dzenie ich negatywnych skutkow. Zestaw proponowanych i prowadzonych dzia-
tan w skali calego kraju znajduje si¢ w projekcie Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej pod tytutem ,,Krajowy Plan Dziatania na Rzecz Europejskiego Roku
Aktywnosci Osob Starszych i Solidarno$ci Migdzypokoleniowej 2012 w Polsce”
z grudnia 2011 roku. W dokumencie tym stwierdza si¢, ze w obowiazujacym od
2008 roku ,,Programie Solidarno$¢ Pokolen” dziatania dla zwigkszenia aktywno-
$ci zawodowej 0osob w wieku 50+ przynosza malo zadowalajace efekty. Dlatego
tez gldwna rolg powinny odegra¢ regionalne strategie, lokalne i ponadregionalne
inicjatywy poszerzajace istniejacy zakres rozwiazan. Proces starzenia si¢ ludno-
$ci bowiem w zestawieniu z podejmowanymi dziataniami rodzi wiele pytan o to:
— czy wydluzenie wieku produkcyjnego i jego zrownanie u kobiet i mezczyzn

zrekompensuje na dtuzej spadek zasobdw pracy,

— czy gospodarka bedzie w stanie tworzy¢ miejsca pracy absorbujace t¢ katego-
ri¢ 0sob,

— czy braki w infrastrukturze spolecznej w postaci niedostatecznej liczby ztob-
koéw, przedszkoli, luki w opiece zdrowotnej i reforma edukacji sprzyja¢ beda
wzrostowi aktywnosci zawodowej,

— czy wzrost aktywnos$ci zawodowej kobiet zadziata w kierunku wzrostu czy
spadku urodzen,

— czy wydtuzenie wieku produkcyjnego dla kobiet w szczegoélnosci tzw. san-
dwich generation, czyli kobiet majacych do odegrania podwdjna role — opie-
kunki starych rodzicow i wnukoéw, wplynie na wzrost ich aktywnosci zawo-
dowej powodujac tym samym wzrost zapotrzebowania na placéwki
opiekuncze czy tez odwrotnie.

Lista pytan jest znacznie dtuzsza, gdyz problem jest wieloaspektowy, wie-
lowymiarowy, a jego skutki wystapia w kazdej skali i we wszystkich obszarach
zycia spoteczenstwa i jednostki. OdpowiedZz na wymienione pytania byltaby ta-
twiejsza, gdyby podejmowane dziatania mialy zintegrowany i kompleksowy
charakter, a poprzedzone byty poglebionymi, interdyscyplinarnymi badaniami.
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SELECTED ASPECTS

Summary

The aging of the population both in the global and regional aspect causes a number
of negative effects. The most important are: aging of the workforce as well as its loss,
which sharpens the basic economic problem associated with limitation of resources. Par-
ticularly important is to initiate actions to activate senior people by increasing the age of
ability to work as well as by introducing solutions which will increase absorption of the-
se people’s work to the labor market. The current situation of senior people on the labor
market indicates that there are many barriers which prevent them from entering the labor
market. The complexity of the problem requires a comprehensive and multidisciplinary
approach.
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