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Wprowadzenie

W chwili obecnej popularnym terminem, stosowanym w odniesieniu do
réznych podmiotdow i sytuacji w gospodarce, jest elastycznos¢. W ujeciu ogol-
nym elastycznos¢ rozumie¢ mozna z jednej strony jako umiejetnos¢ reagowania
na zachodzace zmiany, z drugiej za$ jako zdolno$¢ dokonywania zmian. Ela-
styczno$¢ pozwala na szybkie dopasowanie si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb
1 wymogow otoczenia.

Pojecie elastycznosci taczy sig takze z rynkiem pracy. Zdaniem L. Machol-
-Zajdy, elastyczno$¢ rynku pracy oznacza zakres i tempo, w jakim rynek pracy do-
stosowuje si¢ do warunkéow rynkowych badz zewngtrznych szokow (popytowych,
podazowych, strukturalnych oraz rewolucji technologicznej)'. Elementem rynku
pracy sa pojedyncze przedsigbiorstwa, ktore takze powinny dazy¢ do elastycznosci
w zakresie szeroko pojetego obszaru zatrudnienia. Elastycznos¢ ta przejawia sig
w zdolnosci szybkiego dopasowania liczby i kwalifikacji zatrudnionych w firmie
pracownikow do zmieniajacych si¢ warunkoéw funkcjonowania, poprzez wprowa-
dzanie elastycznych form zatrudnienia czy elastycznej organizacji czasu pracy.

W artykule zwrocono uwage na jedna z form elastycznego zatrudnienia,
a mianowicie prace¢ tymczasowa (okreslang tez leasingiem pracownikow). Ce-
lem opracowania bylo omowienie istoty tej formy zatrudnienia oraz ukazanie
skali jej wykorzystania w Polsce. Postawiono przy tym tezeg, iz zardbwno pra-
cownicy, jak i pracodawcy dostrzegli korzysci plynace z pracy tymczasowej
i w coraz wigkszym stopniu wykorzystuja ta forme elastycznego zatrudnienia.
W artykule wykorzystano literatur¢ przedmiotu oraz raporty przedstawiajace
wyniki badan z tego zakresu.

' L. Machol-Zajda, D. Glogosz: Elastyczne formy pracy. Poradnik dla pracodawcéw. Wyzsza
Szkota Ekonomiczna, Biatystok 2007, s. 16.
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1. Istota pracy tymczasowe;j

Prawne aspekty pracy tymczasowej reguluje Ustawa z dnia 9 lipca 2003 r.
o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych (Dz.U., nr 116, poz. 1608 z pdzn.
zm.). Zgodnie z art. 2 pkt 3 tej ustawy, praca tymczasowa polega na wykonywa-
niu na rzecz danego pracodawcy—uzytkownika zadan:

— o charakterze sezonowym, okresowym, doraznym,

— ktérych terminowe wykonanie przez pracownikéw zatrudnianych przez pra-
codawce—uzytkownika nie jest mozliwe,

— ktoérych wykonanie nalezy do obowiazkoéw nieobecnego pracownika zatrud-
nianego przez pracodawce—uzytkownika.

Jednakze to nie charakter wykonywanych zadan przesadza o istocie pracy
tymczasowej, ale specyfika samego zatrudnienia w tej formie. Praca tymczasowa
okreslana jest bowiem czgsto jako zatrudnienie o trojpodmiotowym charakterze,
gdyz wystepuja tutaj trzy zainteresowane strony — agencja pracy tymczasowej,
pracownik oraz pracodawca-uzytkownik. W odréznieniu od tradycyjnego stosun-
ku pracy, nie ma tutaj umowy pomigdzy pracownikiem i pracodawca. To tradycyj-
ne powiazanie zastapione zostalo dwoma umowami — pomiedzy pracownikiem
a agencja pracy tymczasowej oraz pomigdzy agencja pracy tymczasowej a praco-
dawca-uzytkownikiem. Mozna wigc uznaé, iz pracownik zatrudniany jest przez
agencje 1 oddelegowywany do pracy do pracodawcy-uzytkownika.

Praca tymczasowa, jak wynika zaréwno z przytoczonej wyzej definicji, jak
i z samej nazwy tej formy zatrudnienia, charakteryzuje si¢ krotkotrwaloscia za-
trudnienia, stad niedopuszczalna jest tutaj umowa na czas nieokreslony (umowa
taka ze swojej istoty jest bowiem dlugoterminowa). Wspomniana ustawa wy-
znacza nawet limity czasowe, dotyczace pracy pracownika tymczasowego na
rzecz jednego pracodawcy-uzytkownika — taczny okres wykonywania tego ro-
dzaju pracy na rzecz jednego pracodawcy-uzytkownika przez tegoz pracownika
nie moze przekroczy¢ 18 miesigcy w okresie obejmujacym 36 miesigcy.

2. Praca tymczasowa z punktu widzenia pracodawcy

Skomplikowanie stosunku pracy, poprzez dodanie jeszcze jednej strony w ra-
mach tegoz stosunku, zdecydowanie upraszcza sytuacje pracodawcy-uzytkownika.
Z jego punktu widzenia, leasing pracownikow to proste i bardzo korzystne rozwiazanie.

Swoje zapotrzebowanie na pracownikow przedsigbiorstwo (pracodawca—
—uzytkownik) zglasza agencji pracy tymczasowej. Okresla jednoczesnie pod-
stawowe kwestie zwiazane z praca tymczasowa, ktore dotycza rodzaju powie-
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rzonej pracy, wymagan kwalifikacyjnych niezbednych do podjgcia sig realizacji
wyznaczonych zadan, przewidywanego okresu i miejsca wykonywania pracy
oraz wymiaru czasu pracy.

Pracownik tymczasowy zatrudniany jest wtedy, gdy wystapi taka potrzeba —
wywolana np. zwigkszeniem popytu na produkty przedsigbiorstwa, urlopami pra-
cownikéw czy konieczno$cia roztadowania spigtrzonych zadan w firmie, za$ kon-
czy swoje zatrudnienie, gdy przestaje by¢ potrzebny. Zatrudnienie jest wigc dosto-
sowane do biezacych potrzeb firmy. Pracodawca moze szybko dostosowacé stan
i strukture zatrudnienia do krotko- i dlugoterminowych potrzeb firmy. Warte pod-
kreslenia jest takze to, iz przedsigbiorstwo dostaje pracownikéw o okreslonych
przez siebie kwalifikacjach, dostosowanych do aktualnych wymagan jednostki.

Omawiane rozwigzanie pozwala na podniesienie elastycznosci firmy w ob-
szarze zatrudnienia. Zmniejsza si¢ ryzyko wystapienia zar6wno brakow perso-
nalnych, jak i nadmiaru zatrudnienia.

Korzystanie z agencji pracy tymczasowej daje sposobno$¢ wykorzystania
personelu tymczasowego bez potrzeby wiazania si¢ z nim na state. Ta forma ela-
stycznego zatrudnienia charakteryzuje si¢ wydajniejszym eksploatowaniem za-
sobow ludzkich. Moze przyczynia¢ si¢ to do redukcji kosztow zwiazanych ze
zbednym stworzeniem, utrzymywaniem, a nastgpnie takze zlikwidowaniem sta-
nowisk pracy, jak i bardziej efektywnym wykorzystaniem czasu pracy. W prze-
ciwienstwie bowiem do pracownika zatrudnionego na pelny etat, pracownik
tymczasowy wykonuje prace jedynie w momencie, gdy rzeczywiscie istnieje ta-
ka potrzeba. W przypadku tej elastycznej formy zatrudnienia pracodawca-
uzytkownik nie wyptaca wynagrodzenia za czas przestoju, a jedynie za czas
efektywnej pracy. Istnieje roéwniez mozliwo§¢ zamiany pracownika tymczaso-
wego bez dodatkowych kosztow w sytuacji, gdy oddelegowany pracownik nie
spetnia wymaganych przez pracodawce kwalifikacji’. Pracodawca-uzytkownik
moze nawet zrezygnowac z pracownika przed uplywem terminu uzgodnionego
z agencja i bez podania przyczyn swojej decyzji’.

Leasing pracowniczy daje wigc mozliwos¢ racjonalizacji kosztéw, zar6wno
kosztow pracy, jak i administracyjnych. Przedsigbiorstwo ponosi koszty zwiaza-
ne jedynie z rzeczywistym czasem przepracowanym przez pracownika tymcza-
sowego. Pozostate koszty (np. sktadki na ZUS) scedowane sa na agencjg. Do-
datkowo to agencja ponosi koszty zaré6wno pozyskania pracownikéw
(rekrutacja, selekcja), jak i obstugi kadrowo-ptacowe;.

2 L. Karbownik: Leasing strategiczny Zrodlem strategicznej przewagi konkurencyjnej matych
i srednich przedsigbiorstw w Polsce. W: Prace z zakresu ekonomiki i zarzqdzania przedsiebior-
stwem. Red. J. Duraj. Uniwersytet £.odzki, £.6dz 2011, s. 129.

> M. Fraczek: Pracownik do wynajecia. ,,Personel i Zarzadzanie” 2009, nr 8, s. 101.
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C. Maciotek stwierdza, iz nie nalezy zapomina¢ takze o korzysciach nie-
mierzalnych, zwiazanych z zatrudnianiem pracownikow przez agencje pracy
tymczasowej. Wymienia wérdd nich: oszezgdno$¢ czasu, znajomos$¢ przez agen-
cje¢ branzy i konkurencji, dostep do specjalistycznej wiedzy i narzedzi z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, szybszy dostep do kandydatow, ze wzgledu na
prowadzenie podobnych projektow rekrutacyjnych, gwarancje w przypadku nie-
udanej rekrutacji’.

3. Praca tymczasowa z punktu widzenia pracownika

W tym miejscu warto spojrze¢ na pracg tymczasowg oczami samego pra-
cownika. Oczywiscie indywidualna ocena tej formy nietypowego zatrudnienia
moze w tym wypadku zaleze¢ od tego, czy jest ono przez pracownika podejmo-
wane dobrowolnie czy tez godzi si¢ on na nig z braku mozliwosci wyboru lep-
szego rozwiazania’. Oczywiste wydaje sig, iz pracownicy w pierwszej kolejnosci
poszukuja przede wszystkim statej pracy etatowej, widzac w niej bezpieczen-
stwo i stabilizacje, jednak wydaje si¢, ze warto zwroci¢ uwage takze na korzysci
tkwigce w elastycznych formach zatrudnienia, w tym w omawianej wlasnie pra-
cy tymczasowe;.
Korzysci, ktore daje pracownikowi praca tymczasowa to przede wszystkim:
— zagwarantowane uprawnienia pracownicze, do ktorych maja prawo pracow-
nicy zatrudnieni na podstawie tradycyjnej umowy o prace (m.in. odprowa-
dzania wszelkich naleznych sktadek, ptatne urlopy wypoczynkowe oraz wy-
nagrodzenie za czas niezdolnos$ci do pracy),

— mozliwo$¢ pracy w réoznym wymiarze godzin, co umozliwia godzenie obo-
wigzkoéw zawodowych z rodzinnymi,

— zdobycie doswiadczenia zawodowego i stazu pracy u réznych pracodawcow,

— zwigkszenie szans na podjgcie statej pracy dzigki zdobytemu do§wiadczeniu,

— mozliwo$¢ utrzymania statego kontaktu z rynkiem pracy i uniknigcia tzw.
biatych plam w zyciorysie,

— mozliwo$¢ zaprezentowania si¢ pracodawcy (w przedsigbiorstwach, do kto-
rych trudno jest sig dosta¢)”.

4 C. Maciotek: Jakie korzysci plynq z zatrudniania pracownikow przez agencje pracy tymczaso-
wej. ,,Personel 1 Zarzadzanie” 2010, nr 6, s. 80.

B. Skowron-Mielnik: Zarzqdzanie czasem pracy w przedsiebiorstwie. Akademia Ekonomiczna,
Poznan 2003, s. 80.

Elastyczne formy zatrudnienia w praktyce. Publikacja opracowana w ramach projektu ,,Efek-
tywno$¢ przez elastyczno$¢ — kampania informacyjna, promujaca elastyczne formy zatrudnie-
nia”, s. 116-117.
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Z badan Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia wynika, iz co dziesiata osoba
zatrudniona przez agencjg otrzymuje propozycje przejscia na etat do pracodawcy
uzytkownika. Od 2009 roku w agencjach nastapit tez znaczny wzrost zatrudnie-
nia 0sob niepetnosprawnych’.

Z kolei podstawowa wada pracy tymczasowej jest brak pewnosci dalszego
zatrudnienia, co prowadzi do braku poczucia bezpieczenstwa i spadku motywa-
cji do pracy. Dodatkowo, pomimo ustawowego zakazu dyskryminacji, pracow-
nicy zatrudnieni w tej formie narazeni moga by¢ na gorsze traktowanie pod
wzgledem np. dostgpu do szkolen czy nawet poziomu wynagrodzenia.

4. Popularnos$¢ pracy tymczasowej w Polsce

Przedstawione korzysci plynace dla pracodawcow i pracownikow z pracy
tymczasowej nalezaloby skonfrontowa¢ z poziomem rozwoju tej formy ela-
stycznego zatrudnienia, mierzonego przede wszystkim liczba pracodawcow
uzytkownikow oraz liczba pracownikdéw tymczasowych.

Punktem wyj$cia do analizy sytuacji w tym zakresie moze by¢ jednak krot-
ka charakterystyka rynku podmiotow $wiadczacych ustugi pracy tymczasowe;j.

Jezeli chodzi o liczbg podmiotow realizujacych ustugi z zakresu pracy tym-
czasowej, to pod uwage nalezy wzia¢ agencje zatrudnienia, ktore deklaruja taki
wiasnie rodzaj ustug. Z raportu Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej wyni-
ka, iz liczba takich podmiotow w Polsce przekracza nieznacznie 1000 jednostek
(w 2009 roku — 1089, w 2010 — 1018 podmiotéw). Najwigce]j agencji zatrudnie-
nia $wiadczacych ustugi z zakresu pracy tymczasowej zlokalizowanych jest
w wojewodztwach mazowieckim i1 wielkopolskim (w 2010 roku odpowiednio —
169 1 142 podmioty), najmniej w wojewodztwie podlaskim (w 2010 roku
— 6 podmiotow)®.

Poniewaz nie opublikowano jeszcze takiego raportu za 2011 rok, podsta-
wowe dane dotyczace tego roku przesledzi¢ mozna na podstawie raportu Rynek
Agencji Zatrudnienia w 2011 roku, wydanego przez Polskie Forum HR. Nalezy
jednak zaznaczy¢, iz raport ten dotyczy jedynie agencji zatrudnienia zrzeszo-
nych w Polskim Forum HR, a reprezentuja one okoto 60% wartosci rynku pracy
tymczasowej w Polsce (wyniki dotyczace pracy tymczasowej w 2011 roku od-
nosza si¢ wiasnie do tych podmiotdéw).

7 Witryna internetowa Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia. http://www.saz.org.pl/

® Witryna internetowa Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej Departament Rynku Pracy.
http://www.wup.kielce.pl/images/stories/agencje/raport_agencje_zatrudnienia 2010.pdf;
http://www.wup.kielce.pl/images/stories/agencje/raport_agencje 2009.pdf



60 Urszula Gotaszewska-Kaczan

Wedtug PFHR, obroty z zakresu pracy tymczasowej w 2011 roku wyniosty
1 757 809 904 PLN i w porownaniu do 2010 wzrosty o 16,69% (obroty z pracy
tymczasowej w 2010 roku — 1 506 340 355 PLN). Najwigkszy udziat w rynku
pracy tymczasowej w Polsce nalezy do duzych agencji, ktére maja swoje od-
dzialty w wigkszosci europejskich panstw: Randstad — prawie 29%, Manpower-
Group prawie 18%, Adecco 17,18%, Trenkwalder 10,56% i Start People 8,41%.
W grupie ponizej 5% znajduja sie: Work Express 3,56%, Otto Polska 3,45%, Gi
Group 3,38%, Grupa Job 3,14% i Akcja Job 2,03%. Ponizej 1% udzialu znajduja
sig: Grafton 0,80%, People 0,41%, Kelly Services 0,16% 1 Work Force 0,003%’.

Wydaje sig wigc, iz pracodawcy, ktorzy chcieliby skorzysta¢ z ustug agencji
pracy tymczasowe] maja w czym wybieraé, a rosnacy poziom obrotow tych
agencji $wiadczy o rosngcym zainteresowaniu takimi ustugami. Jaki jest jednak
poziom tego zainteresowania?

Analizujac informacje zamieszczone na stronach Stowarzyszenia Agencji
Zatrudnienia, przesledzi¢ mozna trendy w zakresie ksztattowania si¢ liczby pra-
cownikdéw tymczasowych oraz pracodawcow uzytkownikéw w latach 2004-
2010 (tabela 1). Stowarzyszenie, tworzac swoje zestawienia korzystalo z infor-
macji Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Tabela 1
Liczba pracownikow tymczasowych oraz pracodawcow-uzytkownikow
w Polsce w latach 2004-2010

Rok Liczba pracownikoéw tymczasowych | Liczba pracodawcow-uzytkownikow
2004 167644 1558

2005 206665 5336

2006 288440 6754

2007 486591 11389

2008 474747 10828

2009 379103 10826

2010 433102 10964

Zrodto: Witryna internetowa Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia. http://www.saz.org.pl

Z zamieszczonych danych wynika, iz w latach 2004-2007 rynek pracy tym-
czasowej rozwijat si¢ dynamicznie, odnotowujac zdecydowany wzrost zardwno
w liczbie pracodawcow-uzytkownikow, jak 1 pracownikow tymczasowych. Syste-
matyczny rozwéj w tym zakresie zwiazany byt bezposrednio z potrzebami rynku,

 Witryna internetowa Polskiego Forum HR. http://pkpplewiatan.pl/dla_mediow/informacje
prasowe/1/_files/2012_03/Raport RYNEK_AGENCJI ZATRUNDNIENIA W 2011 _ROKU.pdf
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w szczegblnosci firm zagranicznych, ktore w Polsce rozpoczynaty swoja dziatal-
no$¢'"’. Jednakze kryzys gospodarczy doprowadzit do wyhamowania tego rozwoju,
stad zdecydowany spadek analizowanych wielkosci w 2008 i 2009 roku. W 2010 ro-
ku odnotowano jednak ponowny wzrost, co moze by¢ pozytywna przestanka na
przysztos¢. Zdaniem K. Rydzewskiej, to wlasnie w czasie kryzysu firmy docenity
elastycznos¢ oraz bezpieczenstwo, jakie zapewnia korzystanie z pracy tymczasowe;j''
1 daje to szanse dalszego rozwoju tej formy elastycznego zatrudnienia w Polsce.

Raporty Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej pokazuja tez, iz:

— wérdd pracownikow tymczasowych przewazaja kobiety, ktore w 2010 roku
stanowily 51% pracownikow,

— przecigtna liczba godzin przepracowanych przez osobg skierowana do pracy
tymczasowe;j to 382 godziny (w 2009 roku),

— najliczniejsza grupe pracownikéw tymczasowych stanowity osoby skierowa-
ne do prac prostych na stanowiskach robotniczych w przemysle'”.

Sytuacje w 2011 roku nakres$li¢ mozna powotujac si¢ na wcze$niej wspo-
mniany Raport Polskiego Forum HR (oczywiscie biorac pod uwage ogranicze-
nia, o ktérych takze wspomniano wczesniej). Wedtug raportu, w 2011 roku
w stosunku do 2010 nastapit znaczny, 39% wzrost liczby pracodawcoéw uzyt-
kownikéw. W 2011 roku agencje zrzeszone w Polskim Forum HR wspétpraco-
waly z 4716 klientami. W 2011 roku w agencjach zrzeszonych przez Polskie Fo-
rum HR prace $wiadczyto 199 303 osob, liczba ta jest 0 21% wigksza niz w roku
poprzednim (w 2010 byto 164 563 osdéb). Ze wzgledu na to, ze pracownicy tym-
czasowi czgsto zatrudniani sa w niepelnym wymiarze czasu pracy, aby moc po-
rownywac dane z liczba pracownikdéw zatrudnionych na state, przelicza si¢ je na
tzw. Full Time Equivalent (FTE) — czyli liczbe pelnych etatow, ktora w 2011 ro-
ku wyniosta 44 813 i w porownaniu do 2010 wzrosta o 17%.

Wedlug raportu, wsréd pracownikéw tymczasowych przewazaja osoby
mtode do 26 roku zycia, w przeliczeniu na FTE ich udziat w ogo6lnej liczbie pra-
cownikdéw tymczasowych to 52%, natomiast osoby powyzej 50 roku zycia wy-
pracowuja 7% wszystkich pelnych etatow.

Z danych wynika, ze najwigksze obroty, a co za tym idzie najwigksze zatrud-
nienie pracownikow tymczasowych wystgpuje w branzy motoryzacyjnej — prawie
23%, z kolei ponad 13% obrotdw generuje przemyst maszynowy, elektryczny i pa-
liwowy, branza spozywcza to ponad 10% wszystkich obrotow, kolejno: przemyst
lekki prawie 8%, produkcja sprzgtu domowego 7%, telekomunikacja ponad 6%

10 M. Affeltowicz: Czasownik z certyfikatem. ,,Personel i Zarzadzanie” 2010, nr 6, s. 74.
" K. Rydzewska: Pogoda nie tylko dla bogaczy. ,,Personel i Zarzadzanie” 2010, nr 6, s. 72.
12 Witryna internetowa Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej Departament Rynku Pracy. Op. cit.
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i transport rowniez 6%". Zdaniem M. Affetowicza, powoli zmienia si¢ struktura
potrzeb w zakresie kwalifikacji pracownikdéw tymczasowych. Praca tymczasowa
przestaje by¢ utozsamiana z czynnos$ciami, ktore nie wymagaja od pracownikow
specjalistycznych umiejetnosci. Coraz czgsciej wiaze si¢ ona z realizacja ztozonych
projektow, wymagajacych okreslonej wiedzy, kompetencji i umiejetnosci'®.
Powyzsze informacje mozna uzupetic¢ o kwestie dotyczace poziomu wyna-
grodzenia pracownikdéw tymczasowych. Poziom tych wynagrodzen przeanalizo-
wac¢ mozna na podstawie raportu z badan pracownikow tymczasowych za pierw-
szy kwartat 2012 roku. W badaniu wzigto udziat 10 cztonkow Polskiego Forum
HR: Adecco, Akcja Job, Gi Group, Kelly Services, Manpower, Otto, Randstad,
Start People, Work Express i Work Force. Przebadano zarobki okoto 68 tys. pra-
cownikéw tymczasowych w okolo 150 zawodach (wedlug obowiazujacej listy
grup zawodow). Wszystkie stawki prezentowane w badaniu to wielkosci brutto.
Srednia stawka godzinowa dla wszystkich agencji bioracych udzial w badaniu
w pierwszym kwartale 2012 roku wyniosta 13,23 zt. Z badania wynika, ze w tym
okresie na wyzsze stawki mogli liczy¢ mezczyzni — 13,38 zi, byly one o 2,1%
wyzsze niz §rednia stawka dla kobiet 13,10 zt. W poréwnaniu do ubieglego roku
wynagrodzenie me¢zczyzn wzrosto jedynie o 0,5%, natomiast kobiet o 3,5%. Wy-
rownywanie wynagrodzenia me¢zczyzn i kobiet jest bardzo pozytywnym trendem.
Najwyzsze zarobki uzyskiwali pracownicy tymczasowi zatrudnieni na stanowisku
analityka finansowego — ponad 28 zt/h, specjalisci ds. zarzadzania i organizacji —
27,22 z¥/h, kierownicy ds. obstugi biznesu i zarzadzania — 26,26 zt/h oraz inzynie-
rowie 1 pokrewni — 25,43 zl/h. Najnizsze stawki obowiazywaly w nast¢pujacych
grupach zawodowych: sprzedawcy sklepowi 9,90 z¥/h, szwaczki, hafciarki i po-
krewni — 9,61 zt/h oraz pracownicy wykonujacy dorywcze prace proste 9,48 zt/h'"°,
Wynika z tego, iz nie sa to zarobki wysokie, gdyz gdyby pracownik tymczasowy
pracowal na pelnym etacie, zarabiatby zdecydowanie ponizej sredniej krajowe;.

Podsumowanie

Analiza przedstawionych informacji pozwala na pozytywne zweryfikowa-
nie postawionej tezy. Wnioski dotyczace pracy tymczasowej w Polsce sa naste-
pujace — skala zjawiska rosnie, zarowno wsérdd pracownikow, jak 1 pracodaw-
cow-uzytkownikoéw, co $wiadczy¢ moze o dostrzezeniu pozytywnych aspektow
tej formy zatrudnienia przez zainteresowane strony.

'3 Witryna internetowa Polskiego Forum HR. Op. cit.
4 M. Affeltowicz: Op. cit., s. 74.
'3 Witryna internetowa Polskiego Forum HR. Op. cit.



PRACA TYMCZASOWA W POLSKICH WARUNKACH 63

Jednak, jak uznaja specjalisci, udziat pracownikow tymczasowych w ogol-
nej liczbie zatrudnionych w Polsce, aczkolwiek majacy tendencje wzrostowa, to
jednak wynoszacy w 2010 roku 0,7%, jest niewielki w poréwnaniu z innymi
krajami europejskimi, gdzie wspotczynnik ten wynosi §rednio 1,6% (przyktado-
wo w Wielkiej Brytanii — 3%, w Holandii — 2,5%, Francja i Niemcy — 2%)'°.
Praca tymczasowa w Polsce ma wigc spore mozliwosci rozwoju, biorac pod
uwage zwicgkszajaca si¢ dostepnos¢ tego rodzaju ustug.

TEMPORARY WORK IN POLISH CONDITIONS
Summary

The changing environment forces companies to take various adaptive actions which
could increase their chances of surviving and becoming successful. These actions must
involve human resources management, too. Using flexible forms of employment is be-
coming one of the trends in this field. Amongst these forms temporary work deserves
particular attention.

The aim of this article is to present basic features of temporary work, with pointing
out its advantages and drawbacks, and also to show the scale of development of this
form of employment in Poland.

16 Witryna internetowa Ciett. http://www.eurociett.eu/fileadmin/templates/ciett/docs/Stats/Ciett
_econ_report 2012 _final.pdf
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