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WSTEP

Problematyka taczenia, podziatu i przeksztatcenia przedsiebiorcow, przede
wszystkim za$ spétek handlowych, w praktyce wywotuje do$¢ daleko idace wat-
pliwosci, ktére wynikajg z odmiennego podejscia do teoretycznych modeli kon-
strukcyjnych tych instytucji prawnych. Niniejszy zeszyt jest zbiorem, opraco-
wan, dla ktérych w zdecydowanej wiekszosci podstawg byty owe problemy
praktyczne.

Autorzy, wychodzac z zastanych praktycznych rozstrzygnieé¢, podjeli probe
ich ujecia w odmiennej interpretacji, ktéra posiada swoje uzasadnienie w obo-
wigzujacym stanie prawnym. W wielu przypadkach daje sie ustali¢ luki wyste-
pujace w przepisach prawa. Brak regulacji waznych kwestii powoduje, ze sto-
sowanie prawa wykazuje daleko idace rozbieznosci.

Studia te zawierajg jedynie niektore z tych kwestii, ktdre zdaniem Autorow
winny by¢ sygnalizowane w pierwszej kolejnosci. Opracowania te koriczg lub
zawierajg wnioski de lege frenda. Praktyka pokazuje bowiem, ze prawo powinno
by¢ stymulatorem okreslonych rozwigzan praktycznych, nie za$ instrumentem,
ktory petryfikuje instytucje, cho¢ ich zastosowanie w praktyce nie zawsze od-
powiada potrzebom praktyki obrotu.

Jan Wojtyta
Antoni Witosz






Antoni Witosz

LIKWIDACJA SPOLEK W KODEKSIE SPOLEK
HANDLOWYCH. ZAKRES REGULACJI
— STAGNACJA CZY STAN OPTYMALNY?

Ustawodawca kodeksu spétek handlowych?, chociaz w pracach legislacyj-
nych opart sie na zasadzie kontynuacji rozwigzan przyjetych w kodeksie han-
dlowym?, dokonat jednak daleko idacych zmian wéréd wielu instytucji prawa
spotek, ktore w sposob nieraz diametralny zmieniajg konstrukcje przyjete w ko-
deksie handlowym, badz zawart w nim te instytucje, ktore nie byty przedmiotem
regulacji poprzedniej albo byly regulowane szczatkowo.

W tym kontekscie nalezy zastanowi¢ sie, a tym samym przeprowadzi¢ anali-
ze regulacji likwidacji® spotek w kodeksie spétek handlowych.

Kodeks spotek handlowych zachowat wiasciwie w sposéb niezmieniony
systematyczny uktad obowigzujgcy w tym zakresie w kodeksie handlowym. Insty-
tucja likwidacji posiadata odrebng regulacje w odniesieniu do spotki jawnej (por.
art. 122-140 k.h.) z odpowiednim zastosowaniem do sp6tki komandytowej (por.
art. 144 k.h.), odrebnie za$ w odniesieniu do spotki z ograniczong odpowiedzial-
noscig (por. art. 264-279 k.h.) oraz spétki akcyjnej (por. art. 445-462 k.h).

W kodeksie spdtek handlowych regulacja likwidacji w odniesieniu do spot-
ki jawnej stanowi odrebng jednostke systematyczng tego aktu prawnego (por.
rozdz. 5 dziatu I, tj. art. 67-85 k.s.h.), za$ w odniesieniu do spotki partnerskiej
i komandytowej przyjeto zasade odpowiedniego stosowania przepiséw o likwi-
dacji spotki jawnej (por. art. 98 oraz art. 103 k.s.h.). Odrebne jednostki systema-
tyczne wystepuja w kodeksie spotek handlowych w zakresie likwidacji poszcze-
go6lnych typow spotek kapitatowych (por. rozdz. 6 dziatu I tytutu 111, tj. art. 272-
-290; oraz rozdz. 7 dziatu Il, tytutu 111, tj. art. 461-478 k.s.h.), z tym ze nadto do

! Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.).

2 Rozporzadzenie Prezydenta RP z dnia 27 czerwca 1934 r. (Nr 57, poz. 502 z pézn. zm.).

% Likwidacja w kodeksie spotek handlowych to czynnosci, jakie sa konieczne w przedziale zawie-
rajacym sie od zajscia przyczyny rozwigzania spotki, po chwile wykreslenia spotki z rejestru.
Likwidacje nalezy odrézniac¢ od czynnosci likwidacyjnych, ktérych ustawowa definicja zawarta
jest w stosownych przepisach ks. (por. art. 282 § 1 zd. 1 oraz art. 468 § 1 zd. 1), ale takze w art.
77 8 1, ktory jest identyczny w swej tresci, jak wskazane dwa przepisy pomieszczone w oby-
dwu typach spotek kapitatowych, choC brakuje wskazania ustawodawcy, ze jest to definicja
ustawowa.
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likwidacji spdtki komandytowo-akcyjnej stosowane sg odpowiednio przepisy o li-
kwidacji spétki akcyjnej (por. art. 150 § 1 k.s.h.) z do$é znacznym ich niestoso-
waniem, gdy chodzi o likwidator6w tej spotki (por. art. 150 § 2 k.s.h.).

Regulacjg nowa, nieznang kodeksowi handlowemu, jest jedynie regulacja
likwidacji spotek kapitatowych w organizacji z ich systematycznym rozbiciem
na obydwa rodzaje tych spdtek. Kodeks spotek handlowych reguluje likwidacije
takich spotek poza wskazanymi jednostkami systematycznymi. Czyni to w ra-
mach przepiséw o powstaniu spétki (por. art. 170 i 326 w ramach rozdz. 1 odno-
$nie do obydwu tych typow spotek kapitatowych), co z legislacyjnego punktu
widzenia nalezy uznac za zabieg uzasadniony.

Problem nie tkwi jednak w usystematyzowaniu tych przepisow, jako ze
wiasciwie jest ono przejete wprost z poprzedniej regulacji, cho¢ wydaje sie, ze
takze w tym zakresie mozna wskaza¢ inne, bardziej racjonalne rozwigzania®.
Problem tkwi jednak gtebiej, z jednej bowiem strony, w tresci tych regulacji,
a po wtére w tym, ze zmiana konstrukcji prawnej spotek osobowych poprzez
przyznanie im charakteru ustawowego podmiotu prawa/utomnej osobowosci
prawnej nie zostata uwzgledniona w regulacji fazy likwidacyjnej tych spétek.
Zagadnienie sprowadza sie do pytania, czy przyjete zasady konstrukcyjne w tym
zakresie nie powinny oddziatywaé takze na faze likwidacyjng spotek osobowych
i uzasadnia¢ zbieznos$¢, jesli nie we wszystkich, to przynajmniej w pewnych
kwestiach, z regulacja, jaka w tym zakresie przyjeto dla spotek kapitatowych.

Dokonujac zestawienia poszczego6lnych przepiséw stanowigcych materie
Hlikwidacji” w spotkach kapitatowych, nieodparcie nasuwa sie wniosek, ze jest
ona taka sama, jedynie poza odmiennym usytuowaniem niektérych jej elemen-
tow. Twierdzenie to jest prawdziwe takze w zakresie uzytej w poszczeg6lnych
przepisach terminologii, poza kilkoma przypadkami, ktére to odmiennosci ter-
minologiczne nie wprowadzajg zadnych zmian merytorycznych.

W zakresie materii stanowigcej przedmiot regulacji w ramach rozdziatéw od-
powiednio 6 i 7 dla spotki z 0.0. i spotki akcyjnej jest to materia dajaca sie uszere-
gowac w siedem grup przepisow, cho¢ powigzanych ze sobg, to pomieszczonych
niekoniecznie w sposob nastepujacy po sobie w obydwu tych typach spotek.

Pierwsza z nich to przepisy regulujgce otwarcie likwidacji. Nalezy do nich
zaliczy€ przepisy art. 274; 277 k.s.h. dla spdtki z 0.0., oraz art. 461 i 464 tego
kodeksu dla spétki akcyjnej. Grupa druga to wskazanie podstawy prawnej funk-
cjonowania spotki w likwidacji, jezeli brakuje szczeg6lnej regulacji we wskaza-

4 Por. w tym zakresie A. Witosz: Likwidacja spétek handlowych w kodeksie spotek handlowych.
Stan obecny a stan pozadany. W: Ksiega pamigtkowa ku czci Profesora E. Gniewka. (w druku).
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nych rozdziatach. Przepisy tej grupy to art. 275 i 462 k.s.h. Grupe trzecig stano-
wig przepisy regulujace pozycje prawng likwidatorow. Nalezg do nich przepisy
art. 276, 280, 283, 284 k.s.h. dla spdtki z 0.0. oraz przepisy art. 463, 466, 469,
470 k.s.h. dla spotki akcyjnej. Grupa czwarta obejmuje przepisy dotyczace wie-
rzycieli likwidowanej spotki. W tej grupie przepisami takimi sg art. 279, 285,
286, 287 k.s.h. dla spotki z 0.0., za$ dla spotki akcyjnej art. 465, 473, 474, 475
k.s.h. oraz przepisy art. 471 i 472 tego kodeksu, ktorych zawarcie w spotce
z 0.0. byloby bezprzedmiotowe. Grupg pigta nalezy objaé szeroko rozumiane
czynnosci likwidacyjne. Sa to przepisy art. 281, 282, 288 k.s.h. w spéice z o.0.
oraz art. 467, 468, 476 k.s.h. w spotce akcyjnej. Przepisy grupy szostej obejmuja
etap ukonczenia postepowania likwidacyjnego, czyli art. 272, 289 i 290 k.s.h.
dla spotki z 0.0. oraz art. 477 i 478 k.s.h. dla sp6tki akcyjnej. Do grupy siodmej
nalezy zaliczy¢ przepisy regulujace cofniecie (uchylenie) likwidacji. W tej gru-
pie to art. 273 i 278 oraz 460 kodeksu spotek handlowych.

Wskazane siedem grup przepisow, ktore reguluja likwidacje spdtek kapita-
towych posiada swoje odbicie w przepisach regulujacych spotki osobowe, choé
w niepetnym stopniu. Pewne jednak sposrod nich sg nieznane w regulacji likwi-
dacji spdtek osobowych; nalezy wskazaé te, ktére posiadajg istotne znaczenie,
i dokona¢ ich oceny poprzez pryzmat tematu opracowania.

W pierwszej kolejnosci nalezy wskazac, ze przepisy art. 67-85 k.s.h. regulu-
jace likwidacje spotki jawnej (i poprzez odpowiednie stosowanie likwidacje
spotki partnerskiej i komandytowej) nie regulujg kwestii chwili otwarcia likwi-
dacji. Przedmiotem regulacji w ramach wskazanych przepisow jest jedynie kwe-
stia zgtoszenia likwidacji do sadu rejestrowego oraz elementdw, jakie w zgto-
szeniu powinny by¢ zawarte (por. art. 74 § 1 k.s.h.), ktdra to kwestia jest i to
identycznie regulowana takze w odniesieniu do spotek kapitatowych. W przy-
padku spdtek osobowych na likwidatordw zostat natozony obowigzek zgtoszenia
otwarcia likwidacji, aczkolwiek kwestia w jakiej chwili mamy do czynienia
z otwarciem pozostaje poza zakresem zainteresowania ustawodawcy. Kwestia ta
rzutuje i bedzie rzutowaé na ewentualny problem oceny nalezytego wykonania
przez likwidatoréw spdtki osobowej tego obowigzku. Nie jest to wiec jedynie
problem techniczno-prawny.

Chwila otwarcia likwidacji jest bezposrednig pochodng przyczyn rozwigza-
nia spoiki, i to kazdego typu spotki z osobna. Znaczenia nie moze tu posiadac
rodzaj (kapitatowy lub osobowy) lub typ spétki, mimo iz katalog przyczyn roz-
wigzania spotki w odniesieniu do spdtek osobowych i spdtek kapitatowych wy-
kazuje daleko idace roznice (por. przyktadowo art. 58 z art. 270 k.s.h.) w liczbie
przestanek, ktorych zaistnienie rodzi przyczyne ich rozwigzania. Jednak w kaz-
dym z tych katalogdw sprowadzajg si¢ one do trzech grup zdarzen, ktére tylko
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w odniesieniu do spdtek kapitatowych zostaly wskazane wprost, w przepisie
prawa, przez ustawodawce jako chwila rozwigzania spétki. Zgodnie bowiem
z przepisem art. 274 8 1 i art. 461 8 1 k.s.h. sg to: uprawomocnienie sie orzecze-
nia o rozwigzaniu spotki przez sad; powziecia przez zgromadzenie wspdlnikow
albo walne zgromadzenie uchwaty o rozwigzaniu spétki; zaistnienie innej przy-
czyny rozwigzania spotki.

Przyczyny rozwigzania spotek osobowych wyliczone w art. 58 dla spétki
jawnej i komandytowej oraz w art. 98 k.s.h. dla spotki partnerskiej, a takze w art.
148 § 1 k.s.h., dajg sie takze sklasyfikowa¢ w wyliczonych wyzej zdarzeniach
stanowigcych chwile otwarcia likwidacji spotki kapitatowej®. Jedynie bardziej
pojemna bedzie ostatnia z wyliczonych kategorii, jednak to nie zmienia faktu, ze
sg one takie same.

Nalezy wiec postulowac¢ uwzglednienie tej okolicznosci poprzez zamiesz-
czenie analogicznego przepisu w odniesieniu do spotek osobowych. Uniknie sie
bowiem w tym zakresie daleko idacych rozbieznosci interpretacyjnych, w tak
praktycznym aspekcie likwidacji jakim jest pociagniecie do odpowiedzialnosci
likwidatoréw za nienalezyte wypetnienie swoich obowigzkow.

Kwestig kolejna, ktéra moze rodzi¢ watpliwosci co do zasadnosci pominie-
cia jej w regulacji odnoszacej sie do spdtek osobowych, jest kwestia mozliwosci
cofniecia skutkéw rozwigzania, gdy likwidacja trwa, a nadto likwidatorzy doko-
nali juz tzw. czynnosci likwidacyjnych (por. art. 282 § 1i 468 § 1 k.s.h.°).

Zgodnie z przepisami art. 273 oraz art. 460 k.s.h. w odniesieniu do spotek
kapitatowych do dnia ztozenia wniosku o wykreslenie spotki z rejestru mozna

5 Nalezy jedynie wskaza¢, ze w kazdej ze spotek handlowych za przyczyne rozwiazania spotki
ustawodawca uznaje ,,ogtoszenie upadtosci spdtki”. Przyczyna ta nie moze zostac sklasyfikowa-
na jako zdarzenie okreslone ,,uprawomocnienie sie orzeczenia sadu”, lecz jako inna przyczyna
jej rozwigzania. Konieczno$¢ takiego ujecia, o ile nie uzna¢ sprzecznosci pomiedzy kodeksem
spotek handlowych a prawem upadtosciowym i naprawczym, jest determinowana okolicznoscia,
ze zgodnie z art. 58 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe i naprawcze (Dz.U.
Nr 60, poz. 535 z pdzn. zm) data wydania postanowienia o ogtoszeniu upadtosci jest datg upa-
dtosci. Prawomocno$¢ postanowienia nie jest w tym przypadku przestanka konieczng. Z datg
upadtosci majatek upadiego staje sie masg upadtosci (Por. art. 61 Pr.Up.N.), za$ syndyk wchodzi
w te mase w dniu ogtoszenia upadtosci (Por. art. 62 Pr.Up.N./ i niezwtocznie dokonuje czynno-
§ci przewidziane tym prawem w tym likwidacje masy upadtosci (Por. art. 173 Pr.Up.N.).
Wstrzymanie sie z likwidacjg masy upadtosci do czasu uprawomocnienia si¢ postanowieniu
0 ogtoszeniu upadtosci moze mie¢ miejsce tylko w przypadku uregulowanym w art. 309 Pr.Up.N.
Niezrozumiate jest z jakiego powodu identyczne czynnosci wyliczone we wskazanych przepi-
sach dotyczacych spotek kapitatowych ustawodawca uznat za definicje czynnosci likwidacyj-
nych, za$ brakuje takiego uznania w art. 77 § 1 k.s.h., poza jedynie odwrdceniem ,,biezace inte-
resy spotki” na ,interesy biezace spotki”. Blizej na temat czynnosci likwidacyjnych por.
A.Witosz: Likwidacja i czynnosci likwidacyjne. ,,Przeglad Prawa Handlowego” 2010, nr 5.
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zapobiec jej rozwigzaniu’. W spéice z 0.0. konieczna jest jednomyséina uchwata
wszystkich wspdlnikdw, natomiast w przypadku spotki akcyjnej wymagana jest
uchwata walnego zgromadzenia, ktéra musi by¢ powzieta wiekszoscig gtosdw,
wymagang dla zmiany statutu, oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentu-
jacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Przepisy k.s.h. w odniesieniu do spétek osobowych nie reguluja takiej moz-
liwosci. Jezeli wiec uznaé, ze niedopuszczenie takiej mozliwosci jest zamierzo-
nym zabiegiem ustawodawcy, to powstaje pytanie o przyczyny, dla ktorych
ustawodawca tak uregulowat te kwestie.

Zawarte w k.s.h. przepisy art. 59 i 64 regulujg bowiem inne kwestie, i tylko
w pewnym zakresie posiadajg one punkty styczne z instytucjg cofniecia rozwig-
zania spOtki kapitatowej.

Zgodnie bowiem z przepisem art. 59 zgoda wszystkich wspélnikéw w sytu-
acji, gdy mimo powstania przyczyny rozwigzania spotki przewidzianych w umo-
wie, spotka ta prowadzi swojg dziatalnos¢, nie moze by¢ traktowana jako cofnie-
cie przyczyny rozwigzania spoitki, lecz jako wytaczenie umownego postanowienia
w tym zakresie, tj. okre$lonej w umowie przyczyny jej rozwigzania. Zadne inne
czynnosci, jak powotanie likwidatorow, zgtoszenie do rejestru dnia otwarcia li-
kwidacji i podjecie czynnosci likwidacyjnych, nie nastepujg w tym przypadku.

Podobnie gdy chodzi o regulacje zawartg w przepisie art. 64 k.s.h.; zgodnie
z nim, gdy zaistniata przyczyna rozwigzania spotki w postaci Smierci wspolnika
lub ogtoszenia jego upadtosci, a takze pomimo wypowiedzenia umowy spotki
przez wspolnika lub jego wierzyciela, spotka bedzie trwaé nadal pomiedzy po-
zostatymi wspolnikami, jezeli umowa spotki o takiej mozliwosci wprost stanowi
lub pozostali wspolnicy niezwtocznie tak postanowia. Takze i w tym przypadku
regulacje te nalezy potraktowac jako ubezskutecznienie przyczyny rozwigzania
spoiki, zapobiegajac tylko koniecznosci wszczynania procedury likwidacyjnej,
nie za$ jako cofniecie skutkéw rozwigzania.

Analiza tych przepiséw prowadzi do jednoznacznego wniosku, ze w przy-
padku gdy likwidatorzy spotki osobowej zostali powotani®, to likwidacji ,nie
mozna cofng¢”, a likwidatorzy muszg przeprowadzi¢ wszystkie cigzace na nich
obowigzki i z chwilg ich wykonania winni ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego
o wykreslenie spotki z rejestru.

7 Z wyjatkiem przypadku, gdy likwidacja obydwu typéw spétek kapitatowych nastepuje na mocy
prawomocnego orzeczenia sadu, przy czym w odniesieniu do spotki z ograniczong odpowiedzial-
noscig tylko wtedy, gdy nastepuje to na podstawie art. 21 k.s.h., a ponadto w tejze spotce mozli-
wos¢ taka zostata réwniez wytgczona, w przypadku gdy z zadaniem rozwigzania spotki wystapit
niebedacy wspoélnikiem cztonek organu spotki lub organ, o ktérym mowa w art. 271 pkt 2 k.s.h.

Likwidacja nie jest konieczna w spéice osobowej, bowiem wspolnicy moga uzgodni¢ inny sposéb
zakonczenia dziatalnosci spétki. To nie oznacza cofniecia likwidacji, lecz takze jej zlikwidowanie,
w inny sposob niz likwidacja regulowana przepisami k.s.h. czyli przy niestosowaniu przepisow art. 68-85.
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Spatki osobowe moga by¢ obecnie podmiotami praw, w tym prawa wiasno-
$ci nieruchomosci i posiadajg one tez swoje zobowigzania oraz zdolno$¢ sado-
wa. Prowadzg dziatalno$¢ pod wiasna, a nie wspdlng firmg. Dopuszczalna jest
takze substytucja podmiotowa poprzez mozliwos¢ przeniesienia ogétu praw i obo-
wigzkdw przez wspoélnika na inng osobe, gdy umowa spoitki tak stanowi. Rola
wspdlnikow w obecnej konstrukcji spotki osobowej, w jakim$ zakresie zostaje
wiec takze sprowadzona do roli dawcéw kapitatu dla spétki, choé bez watpienia
o0 innym nieco charakterze anizeli w spétkach kapitatowych.

Cofniecie rozwigzania spotki w trakcie likwidacji spotki kapitatowej nie
zostato uzaleznione od koniecznosci zaistnienia jakich$ szczegélnych warun-
kéw. Znaczenia nie posiada takze czas, skoro moze to nastgpi¢ w kazdej chwili,
jednak przed dniem ztozenia wniosku o wykreslenie spéiki z rejestru, to brak
jakichs$ szczeg6lnych elementéw lub przestanek, ktore tkwityby w spotce oso-
bowej, a ktdére w sposdb niedajacy sie usuna¢ mozliwos$¢ cofniecia czynityby
niedopuszczalna.

Przyczyny, dla ktérych wspolnicy mogliby ze swego prawa skorzystaé moga
by¢ tak natury obiektywnej (najczesciej gospodarczej), jak i subiektywnej. Takze
z tego punktu widzenia nie daje sie ustali¢ niczego, co miatoby przemawiac za
obecng regulacjg tej kwestii.

Spotki kapitatowe, ktorych prowadzenie spraw i ich reprezentowanie jest
kompetencjg zarzadu tych oséb prawnych, zawierajg w swej regulacji przepisy
regulujace starannos¢, jakiej cztonkowie zarzadu winni dokfada¢ w wykonywa-
niu swego ustawowego obowigzku. Zgodnie bowiem z przepisami art. 293 § 2
oraz art. 483 § 2 k.s.h. winna to by¢ staranno$¢ wynikajaca z zawodowego cha-
rakteru swojej dziatalnosci. Staranno$¢ wspdlnikow pozostajgcych przedstawi-
cielami ustawowymi spétek osobowych nie jest przedmiotem regulacji. Powsta-
je wiec kwestia skorzystania z przepisu art. 2 k.s.h. i odestanie do kodeksu
cywilnego. Zagadnienie miernika staranno$ci zawsze budzi¢ bedzie jednak wat-
pliwosci, z uwagi na fakt, ze art. 2 k.s.h. nakazuje stosowac przepisy kodeksu
cywilnego w spos6b odpowiedni. Odwotujac sie do okolicznosci, ze spétki oso-
bowe w konstrukcji kodeksu spétek handlowych posiadajg wtasne prawa (nie
wspdlne wspdlnikéw), dla ktérych wykonywania zostata im przyznana przez
ustawodawce zdolnos¢ prawna, obowiazujace rozwigzanie pozostawiajgce poza
zakresem uregulowania staranno$¢ wspoélnikdw prowadzacych sprawy spoiki,
musi budzic zastrzezenia.

Zagadnienie to w sposéb identyczny zostato przeniesione na faze likwida-
cyjna spotek handlowych.



LIKWIDACJA SPOLEK W KODEKSIE SPOLEK... 15

Wskazane przepisy art. 293 § 2 i art. 483 § 2 k.s.h. nakladajg takze na li-
kwidatorow spétek kapitatowych staranno$¢ identyczng w zakresie okreslenia
jej miernika, jak starannos¢ cztonkow zarzadu spétki, bez wzgledu na fakt, czy
likwidatorami beda cztonkowie ostatniego zarzadu, czy osoby trzecie®.

W odniesieniu do spotek osobowych brak wskazania miernika starannosci
likwidatoréw réwniez musi sktania¢ do skorzystania jedynie z normy odsylaja-
cej z art. 2 k.s.h. Rozwiazanie takie nie mozne by¢ uznane w obecnej konstruk-
cji tych spotek za zadowalajace i pewne oraz jednoznaczne z punktu widzenia
pociagniecia likwidatoréw do odpowiedzialno$ci odszkodowawczej z tytutu
nienalezycie przeprowadzonej likwidacji.

Wydaje sie wiec za uzasadnione proponowanie rozwigzania, ktore w istocie
bedzie stanowi¢ zréwnanie w zakresie miernika staranno$ci w prowadzeniu
spraw i reprezentowaniu spotek cztonkéw zarzadu spotek kapitatowych oraz
wspolnikow prowadzacych sprawy spotek osobowych i likwidatoréw obydwu
tych rodzajow spétek. Propozycja ta w zaden sposob nie koliduje z zadnym
z prezentowanych w doktrynie pogladéw co do charakteru prawnego wspolni-
kéw prowadzacych sprawy spotek osobowych, nie tylko tego przewazajgcego,
okreslajacego ich jako przedstawicieli ustawowych spotki.

Konsekwencjg tego zatozenia powinna by¢ zmiana przepisu art. 70 § 1
k.s.h. poprzez zmiane, w istocie odwrdcenie, zawartej w niej zasady. Zgodnie
bowiem z tym przepisem likwidatorami sg wszyscy wspdlnicy, chyba ze ich
jednomysing uchwatg ustanowieni zostana likwidatorami niektérzy sposréd nich
lub osoby trzecie, na zasade, ze likwidatorami sg wspdélnicy prowadzacy sprawy
spotki, chyba ze uchwata wspdlnikéw stanowié bedzie inaczej™.

Rozwigzanie proponowane wydaje sie wspétgra¢ o wiele bardziej racjonal-
nie z praktyka, gdzie zasadg jest, ze jedynie niektdrzy ze wspolnikéw prowadza
sprawy spétki. Proponowane rozwigzanie w zaden sposéb nie stwarza zagroze-
nia dla tych sposrod wspolnikow, ktérzy spraw spoOtki nie prowadza. Nalezy
bowiem wskazaé, ze w fazie likwidacji obowigzujg nadal postanowienia umowy
oraz przepisy kodeksu spotek handlowych. Zgodnie za$ z art. 38 § 2 k.s.h., kaz-
dy wspdlnik (w tym takze wspdlnik nieprowadzacy spraw spotki) posiada pra-
wo do osobistego zasiegania informacji o stanie majatku spétki i intereséw spot-
ki oraz przegladania ksigg i dokumentow. W kazdym za$ razie, gdyby kwestia ta
miata wywotywaé watpliwosci, redakcja tego przepisu moze te kwestie dopre-

® Mozliwoé¢ taka moze wynikaé tak z samej umowy spétki z 0.0., jak z uchwaty wspélnikéw (Por.
art. 276 § 1 k.s.h.), albo statutu i uchwaty walnego zgromadzenia w spotki akcyjnej (Por. art. 463
§ 1 k.s.h.) jak i z postanowienia sadu w obydwu przypadkach (Por. art. 276 § 3 i art. 463 § 2 k.s.h.).

10 Blizej i szerzej na temat tej propozycji por. A.Witosz: Likwidatorzy spétek osobowych. ,Prawo
Spotek” (w druku).
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cyzowaé w sposob niepozostawiajacy watpliwosci co do ich obowigzywania
w fazie likwidacyjnej spotki osobowej.

Wskazane, przyktadowe, cho¢ kluczowe, zagadnienia zdajg sie prowadzic¢
w spos6b uprawniony do postawienia nastepujacych wnioskow.

W pierwszej kolejnosci wydaje sie, ze utrzymywanie dotychczasowej sys-
tematyki przepisoéw o likwidacji nie posiada zadnego uzasadnienia. Daleko idace
podobienstwo konstrukcyjne oséb prawnych i ustawowych podmiotéw prawa
(utomnych oséb prawnych) uprawnia do postawienia postulatu uregulowania
likwidacji** spotek wspdlnymi przepisami. Tytut IV kodeksu spétek handlo-
wych wydaje sie w tym zakresie najodpowiedniejszy dla pomieszczenia w nim
przepiséw o likwidacji.

Po drugie, uzasadnione jest przyjecie zasady zwigzania w sp6tkach osobo-
wych funkcji likwidatora ze wspdlnikiem prowadzacym sprawy takiej spotki
z ewentualnie mocniejszym uregulowaniem kompetencji kontrolnych ze strony
wspdlnikoéw nieposiadajacych prawa prowadzenia spraw spétki nad likwidato-
rami, chociaz i obecny art. 38 § 2 k.s.h. zdaje sie spetnia¢ swojg role.

Po trzecie, w sytuacji gdy spotki osobowe nalezg do kategorii przedsiebior-
cow, prowadzenie spraw spoiki, ale takze czynnosci likwidacyjne w przypadku
gdy likwidatorami sg wspdlnicy prowadzacy sprawy tej spotki, to wspdlnicy
prowadzacy sprawy spoitki i likwidatorzy powinni zosta¢ objeci podwyzszonym
miernikiem starannosci, identycznym jak w spotkach kapitatowych w odniesie-
niu do cztonkow zarzadu oraz likwidatoréw tych spdtek.

WINDING-UP IN THE CODE OF COMMERCIAL COMPANIES.
SCOPE OF REGULATION — STAGNATION OR OPTIMAL CONDITIONS?

Summary

In the literature on commercial law debate continues on the Commercial Companies
Code. The issue boils down to the question whether the regulation in force may be con-
sidered exhaustive and optimally regulates situations that may arise in practice, or whether
there has been stagnation, and a number of practical questions remain without normative
answer, and even determine their way of interpretation of the provisions of the Commercial
Companies Code, raises more doubts than a clear and universally accepted decisions.

Such problems arise also on the ground of the liquidation of commercial companies. The
current regulation does not take into account the fact that capital companies and partnerships

! Regulacja przyczyn rozwiazania poszczegélnych typéw spétek powinna byé regulowana w sposéb
dotychczas przyjmowany. W tym bowiem zakresie wprowadzenie ,,ujednolicenia” nie jest mozliwe.
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in the majority of components are identical. Adjusting the liquidation of these two types
of companies seem not to notice.

The development is intended, in their intention to demonstrate this fact and an indi-
cation of a structural "skeleton" for the liquidation of all commercial companies and
suggest its location in the scheme of the Commercial Companies Code.






Marzena Czarnecka

SYSTEM OCHRONY ODBIORCOW WRAZLIWYCH
A FUNKCJONOWANIE PRZEDSIEBIORCOW
ENERGETYCZNYCH | EWENTUALNA
POTRZEBA RESTRUKTURYZACII

W obecnie obowigzujacym stanie prawnym brakuje przepiséw regulujgcych
zagadnienia dotyczace ochrony odbiorcy wrazliwego. Zgodnie z ustawg Prawo
energetyczne zostata uregulowana jedynie zasada wypowiedzenia umowy o do-
starczanie energii elektrycznej, a tym samym odtgczanie odbiorcy od sieci oraz
kwestia instalowania przedptatowych uktaddéw pomiarowo-rozliczeniowych dla
odbiorcow, ktorzy zalegali z zaptata za energie elektryczng badz gaz.

Woprowadzenie koncepcji odbiorcy wrazliwego, a tym samym obowigzek
panstwowy w zakresie rozwigzania problemu tzw. ubdstwa energetycznego wy-
nika z zapisow dyrektywy 2009/72/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
13 lipca 2009 r. dotyczacej wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elek-
trycznej i uchylajacej dyrektywe 2003/54/WE oraz 2009/73/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczacej wspolnych zasad rynku
wewnetrznego gazu ziemnego i uchylajgcej dyrektywe 2003/55/WE. Zgodnie
z Komunikatem Komisji WE do Rady i Parlamentu Europejskiego — ,,perspektywy
rynku wewnetrznego energii elektrycznej i gazu” stwierdzono, ze ,,(...) w dzisiej-
szym otoczeniu gospodarczym i spotecznym ludzie nie moga zy¢ bez energii.
Energia elektryczna ma podstawowe znaczenie dla zycia obywateli. Zmiany
wprowadzane na europejskim rynku energii muszg w petni chroni¢ prawa oby-
wateli do zaspokojenia podstawowych potrzeb po rozsagdnych tatwo i jasno po-
réwnywalnych cenach”. W Europejskiej Karcie Praw Odbiorcéw Energii prze-
widuje sie, ze energia elektryczna i gaz ziemny sg dostarczane odbiorcom
odptatnie, jednak odigczanie dostarczania energii powinno by¢ zasadniczo trak-
towane jako niepozadane rozwigzanie w przypadku powstania zalegtosci. Zada-
niem panstw cztonkowskich jest przyjecie i opublikowanie definicji odbiorcow
wrazliwych w trudnej sytuacji, ktdra bedzie stosowana przez przedsiebiorstwa
energetyczne bez koniecznosci skfadania odpowiednich wnioskéw w trudnych

1 Pkt. 2.6.2 KOM (2006) 841, wersja ostateczna: Bruksela 10 stycznia 2007 .
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sytuacjach®. Europejscy odbiorcy energii elektrycznej i gazu o szczegélnych
potrzebach spowodowanych jakakolwiek niesprawnoscig badz znajdujacy sie
w trudnej sytuacji finansowej powinni korzystaé z niezbednych ustug energe-
tycznych dla zachowania zdrowia fizycznego i psychicznego oraz dobrego sa-
mopoczucia po rozsadnych cenach lub w razie koniecznosci bezptatnie®.

Wobec powyzszych okoliczno$ci rodzg sie podstawowe pytania, co oznacza
pojecie odbiorca wrazliwy i jak nalezy definiowa¢ ub6stwo energetyczne. Po
zdefiniowaniu tych poje¢ kluczowe znaczenie ma implementowanie zapisow
dyrektyw do polskiego prawa energetycznego, a tym samym opracowanie kon-
cepcji pomocy odbiorcom wrazliwym. Oczywisty pozostaje fakt, ze moze sig to
odby¢ poprzez wprowadzenie odrebnych Swiadczen w systemie zabezpieczenia
spotecznego, a moze w formie bonifikat przyznanych tymze odbiorcom, pota-
czonych z systemem rekompensat dla przedsiebiorcéw energetycznych udziela-
jacych tych rekompensat.

Ubdstwo energetyczne

Pojecie ,,ubbstwa energetycznego” w Polsce jest okresleniem nowym, nie-
zdefiniowanym i niebadanym. W Wielkiej Brytanii wypracowano definicje
»uboGstwa energetycznego” (ang. fuel poverty) — w sytuacji ubostwa energetycz-
nego znajduje sie gospodarstwo domowe, ktére na utrzymanie dostatecznego
poziomu ogrzewania musi przeznaczy¢ wiecej niz 10% swojego dochodu®. Ro-
dzi sie watpliwos¢ na temat kryteridbw okreslajacych np. ,,dostateczny poziom
ogrzewania”. Przyjeto zatem, ze temperatura dla pomieszczen gtownych powin-
na wynosi¢ 21° C, a dla innych zajmowanych pomieszczen — 18° C°.

Zdecydowano, ze definicjg tg zostang objete wydatki na energie wykorzy-
stywang takze na cele inne niz grzewcze, takie jak: podgrzanie wody, o$wietle-
nie, gotowanie, stosowanie urzadzen®. Biorac pod uwage definicje ,,dochodu
gospodarstwa domowego”, mozna méwic¢ o definicji ubdstwa energetycznego
w szerszym lub wezszym wymiarze (dwie metody stosowane do oszacowania
dochodu), w zaleznosci od tego, jakie zrodta dochodu zostang zaliczone do do-
chodu wyznaczajacego granice ubdstwa energetycznego. Czy koszty, ktore nie
sg pokrywane bezposrednio przez gospodarstwa domowe, a np. przez opieke

2 Program pomocy odbiorcom wrazliwym spotecznie na rynku energii elektrycznej i gazu oraz

propozycje zmian legislacyjnych niezbednych do wdrozenia programu. Raport kofAcowy. Biule-
tyn URE 2008, nr 4, s. 4, 5.
¥ COM (2007) 386 final, Bruksela, 5 lipca 2007 r. Annex 1, pkt A ppkt 6 i pkt H i lit. B pakt 1-3;
http://ec.europa.eu/energy_policy/consumers.doc/2007_07_05comn386 en.pdf; dokument w konsultacji.
* The UK Fuel Poverty Strategy. 6th Annual Progress Report 2008. Fuel Poverty Statistics Annex, s. 40.
Fuel Poverty in England: The Government’s Plan for Action, 2004, Defra, s. 39-40, www.defra.gov.uk.
® The UK Fuel Poverty..., op. cit., s. 40.
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spoteczng, maja byé zaliczone do ,,dochodu”? Dlatego tez méwi sie o definicji
uboGstwa energetycznego w wezszym znaczeniu, wowczas gdy ,,dochéd” nie
obejmuje zasitkow; w szerszym znaczeniu, definicja ta objete sg zasitki’. Dalej,
dlaczego przyjeto granice 10% jako kolejny wskaznik potrzebny do ustalenia
sytuacji ubdstwa energetycznego? Wskaznik taki byt stosowany juz w Bada-
niach nad Wydatkami Rodzinnymi w 1988 r. i postanowiono go utrzymaé jako
punkt odniesienia takze w definicji ubdstwa energetycznego®. W przeciwien-
stwie do przytoczonej oficjalnej, ,,sztywnej” definicji ubdstwa energetycznego
mozna takze podac inng definicje tego zjawiska. Mozna przeciez powiedzieé, ze
gdziekolwiek napotka sie gospodarstwo domowe, w ktérym: jest po prostu zim-
no i panuje wilgo¢; nie ma systemu centralnego ogrzewania lub jest zepsuty,
a nie ma pieniedzy na jego naprawe; domownicy cierpig na choroby wywotane
przebywaniem w niedogrzanych pomieszczeniach — to woéwczas ma sie do czy-
nienia z ub6stwem energetycznym®.

W Wielkiej Brytanii zostat przyjety nastepujacy modelowy wskaznik ubo-
stwa energetycznego:

wskaznik ubdstwa energetycznego = koszty paliw (zuzycie x cena) / doch6d™

W sytuacji ubostwa energetycznego znajduje sie gospodarstwo domowe
woweczas, gdy wskaznik jest wiekszy od 0,1. Podstawowym zalozeniem tego
modelu jest zapewnienie gospodarstwu domowemu wihasciwego poziomu
ogrzewania oraz spetnienie innych potrzeb. Przyjeto zatem, ze model ten opiera
sie na nastepujacych czynnikach: wielkosci domu/mieszkania, a takze przyjeto,
ze przecietne gospodarstwo domowe przeznacza ok. 55% energii na cele grzew-
cze, 30% - na cele o$wietlenia i urzadzenia domowe, ok. 10% - na podgrzanie
wody. Ceny energii sg ustalane przez przedsiebiorstwa energetyczne. Oczywi-
$cie mozna tutaj spiera¢ sie co do konkurencyjnosci na rynku energii, biorac po
uwage czynniki takie jak odpowiednia liczba uczestnikdw, pozycja przedsiebior-
stwa okre$lona udziatem w rynku, bariery wejscia i wyjscia z rynku, homoge-
niczno$¢ handlowa towaru badzZ ustugi, przejrzystos¢ struktury i zasad funkcjo-
nowania, réwno$¢ praw i zasad dostepnosci uczestnikdw do informacji
rynkowej, kontrola i nadzor zabezpieczajace przed kartelizacjg (zmowa) rynko-
wa dostep do wysoko wydajnych technologii*!. Jednakze w ocenie autorki rynek

" First Annual Report 2002/3 — Fuel Advisory Group’s (for England), s. 22; A Ready Reckoner
Looking at the Effect of Fuel Poverty of Various Price and Income Changes,
www.dti.gov.uk/energy/consumers/fuel poverty.

8 The UK Fuel Poverty Strategy, November 2001, s. 108, www.dti.gov.uk.

® Allan Asher, Chief Executive, energywatch. Speech to Newham Fuel Poverty Seminar, 24 lutego
2006 r., www.energywatch.gov.uk.

10|, Figaszewska: Ubdstwo energetyczne — co to jest? Biuletyn URE 2009, nr 5, s. 4-5.

! Report UOKIK: Directions of Development Competition and Customer Protection in Polish
Energy Sector 2010. Warszawa 2010, www.uokik.gov.pl.
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w catosci, obejmujac rowniez odbiorcéw odbierajacych energie i gaz dla potrzeb
gospodarstw domowych, stat sie konkurencyjny. Nie mozna sobie bowiem wy-
obrazi¢, ze rynek jest konkurencyjny dla matych i srednich przedsiebiorcow i dla
innych wiekszych podmiotdw, a nie jest konkurencyjny dla konsumentow.
Prawdg jednak jest, iz ETS potwierdzit uprawnienie do zatwierdzania taryf przez
organy regulacyjne w swoim orzeczeniu®, jasno jednak okreslajac, ze paristwo
cztonkowskie moze utrzymac procedure zatwierdzania taryf, jezeli stuzy ona
realizacji og6lnego interesu gospodarczego polegajacego na utrzymaniu cen
dostawy gazu ziemnego do odbiorcéw koncowych na rozsadnym poziomie,
zwazywszy na fakt, ze na panstwach cztonkowskich cigzy obowigzek godzenia
ze sobg — przy uwzglednieniu sytuacji sektora gazu ziemnego — celéw w postaci
liberalizacji oraz niezbednej ochrony odbiorcy koricowego, do ktérych to celéw
zmierza dyrektywa 2003/55, a obecnie 2009/71; oraz je$li ogranicza prawo do
swobodnego ustalania cen dostawy gazu ziemnego po dniu 1 lipca 2007 r. jedy-
nie w zakresie niezbednym do osiggniecia wskazanego celu lezacego w og6lnym
interesie gospodarczym. W konsekwencji ograniczenie to — czyli zatwierdzanie
taryf, moze obowigzywac tylko w ograniczonym okresie. Ustalona w ten sposéb
cena jest jasno okre$lona, przejrzysta, pozbawiona cech dyskryminacji, weryfi-
kowalna oraz zapewnia unijnym przedsiebiorcom gazowniczym réwny dostep
do odbiorcdw krajowych.

Podsumowujac, zdaniem autorki nadmierna ingerencja panstwa w regulo-
wanie cen nie powoduje w dalszej perspektywie czasu podwyzszenia ochrony
odbiorcow. Oczywiste jest, co zostato potwierdzone w orzeczeniu ETS, iz regu-
lacja cen dotyczy przede wszystkim odbiorcéw w gospodarstwach domowych.
Jesli chodzi o niedyskryminacyjny charakter omawianych zobowigzan, zada-
niem Prezesa URE bedzie takie okre$lanie cen, aby nie bylo zarzutéw dziatan
dyskryminacyjnych. Tak bedzie zawsze, gdy tego rodzaju interwencja Prezesa
URE bedzie prowadzita w rzeczywistosci do przerzucenia ciezaru finansowego
przede wszystkim na przedsiebiorcéw. Oczywiscie regulowanie cen poprzez
zatwierdzanie taryf przez Prezesa URE ma stuzy¢ realizacji ogdlnego interesu
gospodarczego polegajacego na utrzymaniu cen do odbiorcdw koncowych na
rozsagdnym poziomie, zwazywszy na fakt, ze na panstwach cztonkowskich UE
cigzy obowigzek godzenia ze sobg celéw w postaci liberalizacji oraz niezbednej
ochrony odbiorcy koncowego, do ktorych to celéw zmierzajg dyrektywy. Rolg
Regulatora w obszarze monopolu naturalnego jest zatem stworzenie surogatu
rynku konkurencyjnego. Pod warunkiem rozdzielenia dziatalnosci regulowanej
od dziatalnosci realizowanej na rynku konkurencyjnym zadanie to moze zostaé

12 Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (Wielka Izba) Federutility, Assogas, Libarna
Gas SpA, Collino Commercio SpA, Sadori Gas Srl, Egea Commerciale Srl i E.On Vendita Srl
przeciwko Autorita per I’energia elettrica e il gas z dnia 20 kwietnia 2010 r. Sprawa C-265/08.
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zrealizowane poprzez wdrozenie tzw. konkurencji posredniej (poréwnawczej),
gdy analogiczna dziatalnos$¢ jest wykonywana przez na tyle duzg liczbe przed-
siebiorstw, by mozna byto wdrozyé narzedzia oceny statystycznej™. Prezes URE
zgodnie z prawem analizuje i weryfikuje koszty na podstawie sprawozdan finan-
sowych i planéw rzeczowo-finansowych przedsiebiorstw energetycznych, biorac
pod uwage tworzenie warunkdw do konkurencji i promocji efektywnosci wyko-
nywanej dziatalnosci gospodarczej, a w szczegdlnosci stosujac metody porow-
nawcze oceny efektywnosci przedsiebiorstw energetycznych wykonujacych

w zblizonych warunkach dziatalno$¢ gospodarczg tego samego rodzaju. Mozna

wiec $miato stwierdzié, iz rynek ten jest bardziej konkurencyjny niz to sie po-

wszechnie przyjmuje.

Szacuje sie, ze w Europie jest od 50 do 125 milionéw mieszkancéw dotknie-
tych ub6stwem energetycznym. Przewiduje sie, ze liczby te mogg rosngé¢ wraz
ze wzrastajgcymi cenami energii. Na poziomie UE powotano w 2007 r. wspoifi-
nansowany przez Komisje Europejska osobny projekt European Fuel Poverty
and Energy Efficiency Project — EPEE. EPEE zaproponowat definicje ,,ubdstwa
energetycznego”, zgodnie z kt6rg powinno by¢ ono okreslane jako ,,brak mozli-
wosci utrzymania ogrzewania na odpowiednim poziomie za uczciwg cene”.
W sytuacji ubdstwa energetycznego moga znalez¢ sie osoby: z niskim docho-
dem, objete pomoca spoteczng, pracujace na pot etatu, zadtuzone, starsze, nie-
petnosprawne, samotnie wychowujace dzieci. Zjawisko to moze dotyczy¢ za-
rowno rodzin, jak i 0s6b indywidualnych. Wskaznikami, ktore okreslaja
gospodarstwo domowe w sytuacji ubostwa energetycznego sa: brak mozliwosci
optacenia rachunku za energie, przebywanie w wilgoci, wstrzymanie dostaw
energii, samo odfaczenie sie od sieci, zadtuzenie wobec dostawcy energii, nega-
tywny wptyw na zdrowie warunkéw mieszkaniowych, zwigzanych z niedogrza-
niem, choroba, gospodarstwo o niskim poborze energii. EPEE rekomenduje
wprowadzenie w UE jasnej definicji ubdstwa energetycznego, w ktorej jest ono
rozumiane jako trudnos$ci gospodarstwa domowego, a czasem nawet brak moz-
liwosci ogrzania swojego mieszkania na odpowiednim poziomie za uczciwg
ceng. Panstwa cztonkowskie powinny rozpoznac sytuacje i dostosowaé wspoling
definicje UE do swoich wiasnych, narodowych warunkdw.

Ubdstwo energetyczne prowadzi do:

1. Negatywnego wptywu na zdrowie fizyczne, co dotyka gtdwnie odbiorcow
wrazliwych spotecznie, takich jak: dzieci, osoby starsze i osoby przewlekle
chore. Jedynie w Wielkiej Brytanii prowadzi sie statystyki dotyczace tego
problemu; kazdego roku umiera tam od 25 000 do 40 000 oséb, w zaleznosci

13 T. Kowalak: Quo vadis, sektorze? Biuletyn Urzedu Regulacji Energetyki, 2 stycznia 2002, nr 1, 2, . 39.
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od ucigzliwosci warunkéw pogodowych. Permanentne zimno i wilgo¢ moga
prowadzi¢ do probleméw uktadu oddechowego, takich jak astma czy bronchit.

2. Negatywnego wptywu na zdrowie psychiczne. Osoby, ktére znalazty sie
w sytuacji ubdstwa energetycznego sg podatne na problemy zwigzane ze
zdrowiem psychicznym. Zte warunki mieszkaniowe moga wywotac stan nie-
pokoju, prowadzacy do spotecznego wykluczenia, izolacji oraz majg nega-
tywny wplyw na samoocene.

3. Degradacji budynkdw, do ktérej moze sie bardzo szybko przyczyni¢ wilgoé
w mieszkaniach. Niewlasciwa izolacja okien, cian czy drzwi powoduje wzrost
strat ciepta. Im bardziej pogarszajg sie warunki mieszkaniowe, tym trudniej jest
utrzymac temperature na wiasciwym poziomie i zatrzymac proces zawilgocenia.

4. Nadmiernego zadtuzenia. Gospodarstwa domowe o niskich dochodach nie sg
w stanie optacaé rachunkow za energie elektryczng, co prowadzi do zadtuze-
nia. Konieczno$¢ optacania wysokich rachunkéw za energie prowadzi do
zmniejszenia sie dochoddw, jakie mogg byC¢ przeznaczone na inne podsta-
wowe artykuty, takie jak zywnos¢ czy transport.

5. Zwiekszenia emisji dwutlenku wegla. Niski standard energetyczny budynku
prowadzi do wzrostu zuzycia energii niezbednej do jego ogrzania, co przy-
czynia sie do wzrostu emisji dwutlenku wegla.

Wobec powyzszych okolicznosci rodzi sie pytanie, jak walczy¢ z ubdstwem
energetycznym? Aby to osiggna¢, powinny by¢ stworzone odpowiednie ramy
prawne oparte przede wszystkim na zatozeniach dyrektyw europejskich. W Pol-
sce zostaty opracowane zatozenia do aktéw prawnych wprowadzajacych system
ochrony odbiorcy wrazliwego energii elektrycznej, nie ma jednak nawet zatozen
w zakresie ochrony odbiorcéw wrazliwych gazu.

Zatozenia koncepcji pomocy odbiorcom wrazliwym i wptyw
na funkcjonowanie przedsiebiorstw energetycznych

W zatozeniach* pomocy wskazano podstawowe mozliwosci pomocy od-

biorcom wrazliwym:

1) administracyjne wprowadzenie specjalnie skonstruowanej tanszej taryfy so-
cjalnej (rodzinnej),

2) Swiadczenie pomocy przez przedsiebiorstwa energetyczne w ramach ich pro-
graméw pomocowych (tzw. zasada odpowiedzialnosci spotecznej biznesu,
ang. Corporate Social Responsibility — CSR),

14 Zatozenia do aktéw prawnych wprowadzajacych system ochrony odbiorcy wrazliwego energii
elektrycznej, www.mg.gov.pl.
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3) stworzenie rozwigzania mieszczacego sie w krajowym systemie zabezpiecze-

nia spotecznego:

a) odrebne Swiadczenie w systemie zabezpieczenia spotecznego polegajace
na przyznaniu zasitku celowego,

b) rozwigzanie polegajgce na przyznaniu odbiorcom wrazliwym dodatku
energetycznego do zasitku statego i zasitku okresowego,

c¢) bonifikata dla odbiorcow wrazliwych potaczona z system rekompensat dla
przedsiebiorstw energetycznych, polegajacych na odliczaniu tych rekom-
pensat od naleznosci podatkowych odprowadzanych przez te przedsiebior-
stwa na rzecz Skarbu Panstwa,

d) przyznanie odbiorcy wrazliwemu zryczattowanej bonifikaty potaczonej
z systemem rekompensat dla przedsigbiorstw energetycznych.

Koncepcje przedtozone Radzie Ministrow:
WARIANT 1 — wprowadzenie zryczattowanej bonifikaty w ptatnosci za energie
elektryczng oraz system rekompensat dla przedsiebiorstw energetycznych, opar-
ty na dotacjach przedmiotowych dla tych przedsiebiorstw.

WARIANT 2 - przyznanie ryczattu energetycznego odbiorcom wrazliwym
w platnosci za energie elektryczng oraz rekompensata przedsiebiorstwom ener-
getycznym przyznanej pomocy poprzez transfer srodkéw finansowych dokony-
wanych przez o$rodki pomocy spoteczne;j.

Bonifikata dla odbiorcow wrazliwych
— analiza proponowanych rozwigzan

Powyzsze rozwigzanie wymaga zaangazowania osrodk6w pomocy spotecz-
nej do wydawania zaswiadczen osobom uprawnionym do otrzymywania zasit-
kow statych lub okresowych. Odbiorca wrazliwym bytby odbiorca energii elek-
trycznej w gospodarstwie domowym, uprawniony do otrzymywania zasitku
statego lub zasitku okresowego na podstawie ustawy z dnia 12 marca 2004 r.
0 pomocy spotecznej (Dz.U. z 2009 r., Nr 175, poz. 1362, z p6zn. zm.), posiada-
jacy zawartg umowe z przedsiebiorstwem energetycznym zajmujacym sie sprze-
dazg energii elektrycznej oraz zamieszkujacy w miejscu dostarczania energii.
System bonifikat miatby na celu obnizenie o ok. 30% wydatkéw na energie elek-
tryczng, ponoszonych przez odbiorcéw wrazliwych. Przyznanie pomocy w ra-
mach tego rozwigzania bedzie dotyczyto pewnego limitu $redniorocznego zuzy-
cia energii elektrycznej. System bonifikat zostanie dopetniony przez rozwigzanie
dotyczace obowigzku instalowania licznikdw przedptatowych. W przypadku
zwiloki z zaptatg za energie elektryczng przez odbiorce wrazliwego bedzie mu
obligatoryjnie instalowany licznik przedptatowy na koszt przedsiebiorstwa ener-
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getycznego. Przestanki instalowania licznika przedptatowego bedg tozsame
z przestankami wstrzymania dostarczania energii elektrycznej w przypadku,
o0 ktérym mowa w art. 6 ust. 3a ustawy Prawo energetyczne. Odbiorcy zakwali-
fikowanemu jako odbiorca wrazliwy, zamiast wstrzymania dostarczania energii
elektrycznej, zostanie obligatoryjnie zainstalowany licznik przedptatowy. Sys-
tem rekompensat, ktdrym miatyby by¢ objete przedsiebiorstwa energetyczne
zajmujace sie obrotem i dystrybucja energii elektrycznej do odbiorcy koncowe-
go, miatby polega¢ na refundacji przez budzet panstwa kosztéw ponoszonych
przez przedsiebiorstwa energetyczne z tytutu bonifikat przyznanych odbiorcom
wrazliwym. Przedsiebiorstwu energetycznemu, ktore wystawito rachunek za
energie elektryczng z bonifikatg na podstawie wystawionego przez osrodek po-
mocy spotecznej zaswiadczenia, przystugiwataby rekompensata od Skarbu Pan-
stwa. Jednakze, zamiast realizowania przelewu na rzecz przedsiebiorstwa ener-
getycznego, proponuje sie umozliwienie temu przedsiebiorstwu dokonywania
potracen z naleznosciami, jakie wnidstby na rzecz Skarbu Panstwa. Proponuje
sie umozliwienie dokonywania potracen z nalezno$ciami odprowadzanymi z ty-
tutu podatku VAT i/albo CIT - podatku dochodowego od oséb prawnych. Potra-
cona kwota ma by¢ réwna sumie udzielonych bonifikat. Wprowadzenie 30-proc.
bonifikaty dla odbiorcow wrazliwych oraz zrekompensowanie przedsiebiorstwu
energetycznemu wystawienia rachunku uwzgledniajacego przyznang bonifikate
z budzetu panstwa nie bedzie stanowito pomocy publicznej ze wzgledu na fakt,
iz Srodki finansowe z tytutu wprowadzenia systemu ochrony odbiorcéw wrazli-
wych nie trafig do przedsiebiorstwa energetycznego i nie bedg wsparciem dla
tego podmiotu. Przedsiebiorstwom tym, w zamian za wypetnianie obowigzkow
zwiazanych z ochrong odbiorcow wrazliwych, zostanie wyptacona rekompensa-
ta finansowa, o ktérej mowa w dyrektywie 2009/72/WE, a nie pomoc publiczna;
rekompensata ta bedzie nie bedzie wyzsza niz suma udzielonych bonifikat.

W celu uproszczenia procedury proponuje sie natozenie na przedsiebiorstwo
energetyczne obowigzku zataczania do wniosku o potracenie o$wiadczenia, ze
przedktadane do potracenia wierzytelnosci wobec Skarbu Panstwa z tytutu re-
kompensat sg wzajemne, bezsporne i wymagalne. O$wiadczenie to zawieratoby
takze wykaz odbiorcow wrazliwych, uprawnionych do bonifikat oraz sposéb
wyliczenia i kwote rekompensaty od Skarbu Panstwa z tego tytutu. Zapropono-
wane rozwigzanie zdaniem Ministerstwa mogtoby funkcjonowac na podstawie
juz istniejacego systemu pomocy spotecznej i nie wygenerowatoby dodatko-
wych kosztow zwigzanych z obstugg tego rozwigzania. Przy zatozeniu wzrostu
cen energii elektrycznej o ok. 7% zaproponowana koncepcja ochrony odbiorcy
wrazliwego nie spowodowataby zmniejszenia przychodow™.

15 Zatozenia do aktéw prawnych wprowadzajacych system ochrony odbiorcy wrazliwego energii
elektrycznej. Opracowany przez MG, dostepny na www.mg.gov.pl.



SYSTEM OCHRONY ODBIORCOW WRAZLIWYCH... 27

Oczywiscie przedstawione powyzej rowigzania w ramach zatozen do aktéw
prawnych wprowadzajgcych system ochrony odbiorcy wrazliwego zawierajg
ponadto krytyke rozwigzan przedstawionych w pozostatych wariantach. Opiera sie
ona przede wszystkim na skomplikowanych procedurach oraz bardzo kosztow-
nych rozwigzaniach z punktu widzenia Skarbu Panstwa, badz tez niektore rozwia-
zania sa rekomendowane jako uzupetniajace z uwagi na brak kontroli — CSR.

Autorka ma jednak kilka uwag do przedstawionego rozwigzania punktu
widzenia przedsiebiorstwa energetycznego. Prezentowane rozwigzanie wskazuje
co prawda jakie obowigzki cigza na poszczegolnych przedsiebiorstwach, ale nie
wskazuje jak wihasciwie rozwigzanie to ma funkcjonowaé. Od 1 lipca 2007 r.
przedsiebiorstwa energetyczne w Polsce zajmujace sie obstuga odbiorcéw zosta-
ty podzielone na dwa rodzaje: przedsiebiorstwa zajmujace sie sprzedazg energii
elektrycznej oraz przedsiebiorstwa Swiadczace ustugi dystrybucyjne. Z uwagi na
ten podziat wszystkie te przedsiebiorstwa bedg zmuszone do zmiany systeméw
w zakresie obstugi odbiorcow wrazliwych. Obecnie w Polsce ponad 90% od-
biorcéw pobierajacych energie w gospodarstwach domowych ma zawartg umo-
we kompleksowa™, gdzie stronami sa odbiorca oraz przedsiebiorstwo zajmujgce
sie sprzedaza, ktore zapewnia $wiadczenie ustug dystrybucji przez spotki dys-
trybucyjne. Przede wszystkim zastanawiajaca jest koncepcja licznika przedpta-
towego — w chwili obecnej przedsiebiorstwo energetyczne moze zainstalowac
przedptatowy uktad pomiarowo-rozliczeniowy, jezeli odbiorca:

1) co najmniej dwukrotnie w ciggu kolejnych 12 miesiecy zwlekat z zaptatg za
pobrane paliwo gazowe, energie elektryczng lub ciepto albo $wiadczone
ustugi przez okres co najmniej jednego miesiaca;

2) nie ma tytutu prawnego do nieruchomosci, obiektu lub lokalu, do kt6rego sa
dostarczane paliwa gazowe, energia elektryczna lub ciepto;

3) uzytkuje nieruchomos$é, obiekt lub lokal w sposéb uniemozliwiajacy cyklicz-
ne sprawdzanie stanu uktadu pomiarowo-rozliczeniowego.

Koszty zainstalowania uktadu pomiarowo-rozliczeniowego ponosi przedsie-
biorstwo energetyczne. W razie braku zgody odbiorcy na zainstalowanie przedpla-
towego uktadu pomiarowo-rozliczeniowego, przedsiebiorstwo energetyczne moze
wstrzymaé dostarczanie energii elektrycznej lub rozwiazaé¢ umowe sprzedazy®’.

Koszty zainstalowania powyzszego licznika leza po stronie przedsiebiorstwa
dystrybucyjnego, bowiem zgodnie z §13 rozporzadzenia wykonawczego'® pod-

16 Szerzej: M. Czarnecka, T. Ogtédek: Prawo energetyczne z komentarzem. C.H. Beck, 2009.

7 Art. 6 ustawy Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 r. (Dz.U. Nr 54, poz. 348) tekst
jednolity z dnia 16 maja 2006 r. (Dz.U. Nr 89, poz. 625) wraz z pdzn. zm.

'8 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowych warunkéw funkcjonowania
systemu elektroenergetycznego z dnia 4 maja 2007 r. (Dz.U. Nr 93, poz. 623 z p6zn. zm.).
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miotem, ktory jest zobowigzany do zainstalowania ukfadu pomiarowo-rozlicze-
niowego, jest spotka dystrybucyjna. Koszt zainstalowania wskazanego licznika
jest co najmniej dwukrotnie wyzszy anizeli standardowego uktadu pomiarowo-
-rozliczeniowego, ponadto obecnie toczg sie zintensyfikowane prace w celu
wprowadzenia inteligentnych licznikéw (ang. smart metering), ktére beda po-
siadaty funkcjonalno$¢ monitorowania zuzywania energii ,,online”, co oznacza,
ze liczniki o charakterze przedptatowym zostang wycofane z rynku. Wydaje sie,
ze wowczas pozostanie jedynie rozwigzanie rekompensaty dla przedsiebiorstw
sprzedazowych. Nie wybiegajac jednak w przysztosé, aktualnie przedsiebior-
stwa dystrybucyjne sg zobowigzane zgodnie z art. 47 ustawy Prawo energetycz-
ne do zatwierdzania taryf, a tym samym uprawnione do zaliczania do kosztow
uzasadnionych zakupu ukfadéw pomiarowo-rozliczeniowych. Oznacza to, iz
w rzeczywistosci koszt obstugi odbiorcy wrazliwego zostanie przeniesiony na
pozostatych odbiorcow energii elektrycznej, a nie zrekompensowany przez po-
datki. Podobnie bedzie z kosztami obstugi zmiang systeméw celem identyfikacji
ww. odbiorcdw wrazliwych.

Druga cze$¢ wskazanego rozwigzania odnosi sie¢ do przedsiebiorstw sprze-
dazy i systemu rekompensat. Podobnie jak w wypadku przedsiebiorstw dystry-
bucyjnych, rodzi on wiele kontrowersji. Przede wszystkim kwestia pokrycia
kosztéw zmiany systemow w zakresie obstugi odbiorcow (systemy informatycz-
ne, ksiegowe, archiwizacja danych), ktére nie bedg juz pokrywane przez Skarb
Panstwa, gdyz w ww. zatozeniach mowa jest jedynie o pokryciu kosztéw wy-
stawienia rachunku. Wobec powyzszego rowniez koszty te zostang pokryte przez
pozostatych odbiorcéw, bowiem kwoty te zostang inkorporowane w cenie ener-
gii elektrycznej. Trudno réwniez nie podwazy¢ systemu potracen z podatkami,
poniewaz wyraznie wspomina sie 0 mozliwosci potracenia jedynie w przypadku
gdy wierzytelno$ci te muszg by¢ wzajemne, bezsporne i wymagalne. Oczywiscie
mozna jedynie wspomnieé, iz potracenie ustawowe zgodnie z art. 498 Kodeksu
cywilnego™ nie zakfada bezspornosci wierzytelnosci, a jedynie ich zaskarzal-
no$¢. Wobec powyzszego powstaje wiec pytanie, kto bedzie okreslat, iz wskaza-
ne wierzytelno$ci majg charakter bezsporny przede wszystkim w zakresie po-
krycia kosztu wystawienia rachunkéw? Kto bedzie podmiotem uprawnionym do
weryfikacji prawdziwosci zadwiadczerh o otrzymywaniu zasitku statego badZ
okresowego na mocy ustawy o pomocy spotecznej, aby skutecznie dokonaé
potracenia podatku. Trudno bytoby ponadto nie skomentowaé czasu dokonywa-
nia potracen i wprowadzenia stosownych procedur w tym zakresie.

19 Gdy dwie osoby sg jednocze$nie wzgledem siebie dtuznikami i wierzycielami, kazda z nich moze
potraci¢ swojg wierzytelnos¢ z wierzytelnosci drugiej strony, jezeli przedmiotem obu wierzytelno-
Sci sg pienigdze lub rzeczy tej samej jakosci oznaczone tylko co do gatunku, a obie wierzytelnosci
sg wymagalne i moga by¢ dochodzone przed sadem lub przed innym organem panstwowym?”.
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Wobec tych okolicznosci wydaje sie, iz powyzsze rozwigzanie nie jest do-
bre, a w szczegblnosci powoduje zwolnienie obowigzku wsparcia odbiorcy
wrazliwego ze Skarbu Paristwa na prywatnych przedsiebiorcow energetycznych.
Oczywiscie mozna z fatwoscia wyobrazié¢ sobie mozliwo$é pokrywania takich
kosztow przez duze podmioty, takie jak PGE, ale pozostajg na rynku mate
przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace sie dostarczaniem energii do kilkuset
odbiorcéw, dla ktérych wskazane obcigzenie finansowe moze okazac sie za du-
ze. Kolejng kwestig budzacg powazne watpliwosci jest brak zatozen systemo-
wych dotyczacych wsparcia odbiorcow wrazliwych w zakresie zuzycia gazu,
chociaz tego typu rekomendacije znajduja sie w zapisach dyrektywy 2009/73/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczacej wspolnych
zasad rynku wewnetrznego gazu ziemnego oraz uchylajacej dyrektywe
2003/55/WE.

Pozostaje wiec mozliwo$é, ze ustawodawca uzupetni luki oraz nieprawidto-
wosci zaproponowanych rozwigzan i poprawi zaproponowane zatozenia w sa-
mym tekscie zmienianych ustaw.

THE PROTECTION OF VULNERABLE CUSTOMERS AND THE FUNCTIONING
OF THE ENERGY BUSINESS AND POSSIBILITY OF NEED
TO RESTRUCTURISATION

Summary

In today's economic and social environment, people can not live without energy.
Electricity is essential for the life of citizens. The changes taking place in the European
energy market must fully protect the rights of citizens to meet basic needs at reasonable
easily and clearly comparable prices. The European Charter on the Rights of Energy is
expected that electricity and gas are supplied to customers cool consideration, however,
disconnecting power supply should generally be regarded as undesirable solution in case
of arrears. For Member States to adopt and publish a definition of vulnerable customers
in a difficult situation with special needs due to any disability or in a difficult financial
situation should benefit from essential energy services to maintain physical and mental
health and wellbeing at reasonable prices or free of charge if necessary. A matter of
serious doubt is the lack of system policies to support vulnerable customers in the gas
consumption, although such recommendations are under Directive 2009/73/EC of the
European Parliament and the Council of 13 July 2009 concerning common rules for the
internal market in natural gas and repealing Directive 2003/55/EC.
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DUE DILIGENCE W RESTRUKTURYZACJI SPOLKI

Wprowadzenie

Restrukturyzacja spOtki wymaga przeprowadzenia kompleksowej analizy
sytuacji prawnej, ekonomicznej, finansowej oraz otoczenia podmiotu, w ktorej
jest prowadzona dziatalnos¢. Analiza ta bedzie przebiegata w zaleznosci od po-
trzeb poszczegolnych spotek uczestniczacych w wybranym procesie restruktury-
zacji, tj. polaczenia, podziatu lub przeksztatcenia. Czynnosci przygotowawcze
w fazie menedzerskiej restrukturyzacji spotki maja przede wszystkim charakter
czynnosci faktycznych oraz prawnych, okreslonych w przepisach Kodeksu sp6t-
ek handlowych. W praktyce gospodarczej czynno$ci przygotowawcze sensu
stricto poprzedzane sg tzw. badaniem due diligence, ktérego nadrzednym celem
jest przygotowanie sie spotki do podjecia decyzji o celowosci restrukturyzacji,
tj. o potaczeniu, podziale lub przeksztatceniu.

Istota restrukturyzacji spétek handlowych

Sposrod dopuszczalnych w mysl przepiséw obowigzujacych w Polsce form
organizacyjno-prawnych szczegolng role w aktualnej sytuacji spoteczno-gospodar-
czej odgrywa spotka handlowa. Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych® stanowi prawo ustrojowe spotek handlowych. Ustawa
reguluje wylacznie zagadnienia tworzenia, organizacji, zasad funkcjonowania,
rozwigzywania oraz transformacji spotek prawa handlowego. Zawiera zatem
przepisy regulujace stadia aktywnos$ci podmiotu (od powstania do rozwigzania
lub transformacji), a takze wskazuje w jaki sposéb uksztattowaé dziatalno$é
spotki z punktu widzenia jej organizacji i podejmowanych czynnosci (funkcjo-
nowania)®.

Ustawodawca w Kodeksie spdtek handlowych wskazuje, iz nikt nie musi wy-
bra¢ jednego typu spétki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ,,raz na zawsze”.

! Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (dalej k.s.h.) (Dz.U. Nr 94, poz.
1037 z p6zn. zm.).

2 J.A. Strzepka, W. Popiofek, A. Witosz, E. Zielifiska: Kodeks spétek handlowych. Komentarz
z orzecznictwem. C.H. Beck, Warszawa 2001, s. 15 n.
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Na réznych etapach dziatalnosci lub ze wzgledu na rodzaj tej dziatalnosci przydatne
moga sie okazac rézne typy spotek. Temu zamystowi ustawodawcy ma stuzyc insty-
tucja transformacji spotki, ktora zostata uregulowana w IV tytule Kodeksu spotek
handlowych zatytutowanym taczenie, podziat i przeksztatcenie spotek.

Pojecie transformacji zgodnie z Kodeksem sp6tek handlowych jest uzywane
jako kategoria zbiorcza (sensu largo), oznaczajaca — co do podmiotéw prawa — ta-
czenie, dzielenie® oraz przeksztatcenia.

Dotychczas doktryna zaproponowata nastepujace terminy na te zbiorcza
kategorie transformaciji:

— restrukturyzacja przedsiebiorstwa spotki,

— przemiany ustrojowe’,

— przeksztatcenia podmiotéw prawa (sensu largo)®,

— transformacje podmiotowo-przedmiotowe spdtek osobowych i kapitatowych’,
— reorganizacja prawna spotek handlowych®,

— restrukturyzacja spotek handlowych®.

Wydaje sie, ze najlepsza propozycijg jest termin zaproponowany przez Anto-
niego Witosza ,restrukturyzacja spotek handlowych” i w dalszej czesci opracowa-

% W przypadku potaczenia lub podziatu wystepuje zmniejszenie lub zwiekszenie liczby podmio-

tow w obrocie gospodarczym (zmiany ilosciowe), natomiast przeksztatcenia sensu stricto pole-
gaja na zmianach jakie zachodzg w obrebie samej struktury wewnetrznej przeksztalconego
podmiotu (zmiany jakosciowe).

Por. Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy — Kodeks spétek handlowych, druk sejmowy nr
1687, s. 51.

Por. A. Szajkowski: Refleksje nad nowym Kodeksem spotek handlowych. ,,Przeglad Ustawodaw-
stwa Gospodarczego” 2001, nr 1, s. 1.

Whprowadzenie jednego terminu w dwoch réznych znaczeniach nie jest uzasadnione metodolo-
gicznie ani jezykowo, tym bardziej, ze zakres pojeciowy jednego terminu (przeksztatcenia sensu
stricto), zawiera sie w zakresie pojeciowym drugiego terminu (przeksztatcenia sensu largo), co
moze takze prowadzi¢ do probleméw przy takim uzywaniu omawianego zwrotu.

J. Jacyszyn: Projekt ustawy — Prawo spotek handlowych (ogdlna charakterystyka). ,,Rejent”
1999, nr 1, s. 52.

Por. G. Mi$: Przeksztatcanie spétek handlowych. C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 14. Wydaje sie,
iz jest to termin nietrafiony, gdyz przez reorganizacje rozumie sie zmiane struktur organizacyj-
nych i (lub) proceséw w nich przebiegajacych w celu podwyzszenia stopnia ich zorganizowania.
Reorganizacja ma charakter ,leczniczy” i nie powinna prowadzi¢ do rozbudowania struktur or-
ganizacyjnych, lecz do usuwania réznych defektdw i niedociggnie¢ oraz rozwigzywania pro-
blemow, ktore wystapityby w przysziosci.

Szerzej A. Witosz: Restrukturyzacja spotek handlowych. OW Branta, Bydgoszcz-Katowice 2005,
s. 10-11; A. Witosz: Wierzyciel a procesy restrukturyzacyjne spétek handlowych. OW Branta, Byd-
goszcz-Katowice 2006, s. 9 i n.; A. Witosz: Wsp6lnik i akcjonariusz w procesach restrukturyza-
cyjnych spotek handlowych. OW Branta, Bydgoszcz-Katowice 2005.
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nia bedzie on uzywany jako nazwa kategorii zbiorczej, obejmujacej potaczenie®,
podziat'! i przeksztatcenia'? spotek handlowych.

Przyjeta przez ustawodawce metoda regulacji proceséw restrukturyza-
cyjnych w Kodeksie sptek handlowych®® jest w swej istocie realizacjg postulatu
przejrzystosci i zwieztosci regulacji, a nadto zapewniania fatwosci postugiwania
sie nim. W praktyce gospodarczej procesy restrukturyzacje stuzg spetnianiu réz-

10 Zakres podmiotowy potaczenia spétek obejmuje jednorodne spétki handlowe (kapitatowe i oso-
bowe) oraz niejednorodne typy spotek kapitatowych (spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
i spotka akcyjna), spotki osobowe (przy czym ta forma potaczenia jest mozliwa tylko przez za-
wigzanie nowej spotki kapitatowej), a takze spdtki kapitatowe ze spotkami osobowymi (z tym
ze spotka przejmujaca moze by¢ tylko spotka kapitatowa). Tytut 1V, Dziat I, art. 491-527 ksh.
Szerzej E. Skibifiska, M. Zuk, A. Lankamer-Prasofek: Transgraniczne taczenie sie spétek kapi-
tatowych. Komentarz. C.H. Beck, Warszawa 2008, s. 26 i n.; A. Witosz: taczenie, podziat
i przeksztatcenie spotek handlowych. Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 23 i n.
! Regulacja dotyczaca podziatu zostata zawarta w Dziale 11, Tytut IV, art. 528-550 k.s.h. W pra-
wie polskim pod pojeciem podziatu rozumie sie dokonanie takiej restrukturyzacji podmiotoweyj,
w wyniku ktorej catos¢ lub czes¢ majatku dotychczas istniejacej spotki zostaje przejeta przez
inne spotki lub inng spdtke. Podziat podobnie jak #aczenie jest operacjg na majatku spoiki,
w wyniku ktorej zostaje dokonane daleko idace przeobrazenie natury podmiotowej. W przypad-
ku zwyklego podziatu (1. Przez przeniesienie majatku catlego majatku spotki dzielonej na inne
spotki w zamian za udziaty lub akcje spotki przejmujacej, ktére obejmuja wspolnicy spotki dzie-
lonej, tzw. podziat przez przejecie; 2. Przez zawigzanie nowych spotek, na ktdre przechodzi ma-
jatek spotki dzielonej w zamian za udziaty lub akcje nowych spotek, tzw. podziat przez zawia-
zanie nowych spétek; 3. Przez przeniesienie catego majatku spétki dzielonej na istniejacg i na
nowo zawigzang spotke lub spotki, tzw. podziat przez przejecie i zawigzanie nowej spotki) po-
lega na ustaniu bytu prawnego spétki dzielonej i przejeciu jej majatku przez co najmniej dwie
spotki przejmujace lub nowo zawigzane. Przy podziale przez wydzielenie spétka dzielona istnie-
je nadal, ale wyodrebniona czes$¢ jej majatku zostaje przejeta przez spotke przejmujaca lub no-
wo zawiazang. Szerzej P. Pinior: Podziat spotek kapitatowych w prawie polskim i niemieckim.
C.H. Beck, Warszawa 2003, s. 23 i n.; Szerzej M. Litwinska-Werner. W: Prawo spétek handlo-
wych. Tom 17B. Red. S. Sottysiniski. C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 982 i n.; A. Kidyba: Kodeks
spétek handlowych. Komentarz. Tom Il. Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 1100 i n.
Ustawodawca docenit istotng role instytucji przeksztatcenia spotek i uregulowat jg w przepisach
Dziatu 11l Tytubu IV k.s.h. zatytutowanym ,,Przeksztatcenia spotek”, obejmujgcym przepisy art.
551-584 k.s.h. Do przeksztatcenia spotek odnoszg sie dwie grupy przepiséw: przepisy ogélne
(art. 551-570 k.s.h.) oraz przepisy szczegdlne (art. 571-584 k.s.h.). W konsekwencji do danej
konfiguracji spotek stosuje sie przepisy ogdlne i wkasciwg grupe przepisdéw szczegolnych. Prze-
pisy ogolne regulujg wspdlne zasady wszelkich konfiguracji przeksztatcenia. W przepisach
szczegolnych zawarte sg przepisy indywidualizujace postepowanie przeksztatceniowe w zalez-
nosci od poszczegolnych grup konfiguracji przeksztatcenia, np.: spotki osobowe w spotki kapi-
tatowe (art. 571-574 k.s.h.), spo6tki kapitatowe w spotki osobowe (art. 575-576 k.s.h.), spotki ka-
pitatowe w spdtki kapitatowe (art. 577-580 k.s.h.) oraz spétki osobowe w spotki osobowe (art.
581-584 k.s.h.). Szerzej E. Janik: Przeksztalcenia spotek handlowych. Uwarunkowania ekono-
miczne i prawne. Wydawnictwo AE, Katowice 2010, s. 16 i n.
Przyjeta metoda regulacji proceséw restrukturyzacji na gruncie Kodeksu spétek handlowych
tylko w minimalnym zakresie przyjefa rozwigzania zawarte w Kodeksie handlowym; znalazty
sie zaledwie cztery regulacje z nieobowigzujacego juz Kodeksu handlowego. Aktualna regulacja
jest w zasadniczej czesci nowa, ktdra spetnia w tym zakresie wymogi praktyki gospodarczej,
a takze wymagania harmonizacji prawa z Unig Europejska.
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nych dazen przedsiebiorcdw, ale opierajg sie jednak na konstrukcji wykazujacej
daleko idacg zbieznos¢, co powoduje, ze wiele elementéw powtarza sie w regu-
lacji kazdej z tych instytucji.

Cechg wsp0lng proceséw restrukturyzacyjnych jest utrata bytu prawnego co
najmniej jednej ze spdtek uczestniczacych w przypadku potgczenia sie i podzia-
tu, albo utrata dotychczasowego typu przez spotke przy przeksztatceniu®.

Procedura restrukturyzacji spétek

Procedura faczenia, podziatu czy przeksztatcenia spotek zgodnie z Kodek-
sem spotek handlowych wymaga wielu okres$lonych czynnosci niezbednych do
realizacji restrukturyzacji. Procedura ta nie nastepuje uno actu, nie jest czynno-
§cig jednorazows, lecz okreSlonym ciagiem czynnosci pozostajacych ze soba
w pewnym zwigzku. Sg to czynnosci o réznym charakterze', obejmuja m.in.
czynnosci przygotowawcze polegajgce na okresleniu celdw, korzysci, jakie nie-
sie faczenie, podziat czy przeksztatcenie (faza przygotowawcza sensu largo),
a takze przygotowanie planu taczenia, podziatu czy przeksztatcenia wraz z wy-
maganymi zatgcznikami, poddanie go weryfikacji biegtych oraz zawiadomienie
wspdlnikow (akcjonariuszy) o zamiarze restrukturyzacji (faza przygotowawcza
sensu stricto). Faza ta okreslona mianem menedzerskiej nie jest jednak tak do-
minujaca jak w przypadku potaczenia i podziatu spotek. Charakterystyczne jest,
ze przy przeksztatceniu aktywniejsza jest rola wspdllnikdw, w przeciwienstwie
do potaczenia i podziatu.

Nastepnie sg to czynnosci decyzyjne, ktére polegaja w szczegdlnosci na
powzieciu uchwaty o tgczeniu, podziale czy przeksztatceniu spétki, powotaniu
cztonkéw organdw spotki. Ponadto konieczne jest zawarcie umowy lub podpi-
sanie statutu spotki. Ustawodawca dazyt do tego, aby regulacja proceséw re-
strukturyzacyjnych zapewniata jawno$¢é w stosunkach wewnetrznych dokony-
wanych czynnosci w kazdej z faz.

Ostatnig czynnoscig o charakterze formalnym jest rejestracja i ogtoszenie
restrukturyzacji, z ktrym to momentem nastepuje zakonczenie czynnosci poste-
powania restrukturyzacyjnego.

Wszystkie te czynno$ci pozostajg ze sobg w okreslonym zwigzku, tworzac
cigg czynnosci faktycznych i prawnych rozumianych jako ukad, w ktérym sa

4 A. Witosz: taczenie, podziat..., op. cit., s. 23 i n.

15 Rozwigzania przyjete w tym zakresie przez Kodeks spétek handlowych, a regulujace postepo-
wanie zwigzane z restrukturyzacja spétek handlowych w sposéb wspélny ,,modelowy” jest na-
wigzaniem przez ustawodawce do postanowien Trzeciej Dyrektywy Rady Wspdlnot Europej-
skich nr 78/855/EWG z dnia 9 pazdziernika 1978 r. o taczeniu spotek akcyjnych (OJ L295
z dnia 20 pazdziernika 1978 r., s. 36).
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one powigzane ze soba w kolejnosci nastepstwa'®. Ciag czynnosci prawnych
zmierza do realizacji zatozonego celu, a poszczegdlne ogniwa pozostajg ze sobg
W zwigzku czasowym, przyczynowym i prawnym.

W procesie taczenia, podziatu czy przeksztatcenia spdtek zgodnie dzieli sie
procedure na trzy zasadnicze fazy: faze przygotowawczg sensu largo i sensu
stricto’’, faze podejmowania uchwat, faze rejestracji i ogtaszania, ktorym odpo-
wiada faza menedzerska, wiascicielska (decyzyjna) oraz sadowa (autoryzacji)™.

Poszczegolne fazy w ramach restrukturyzacji spotek, tj. taczenia, podziatu
oraz przeksztatcenia, wskazujg daleko idaca zbieznos$é, co jest umotywowane
identycznoscia celow, jakie ustawodawca miat zamiar uzyskaé. Natomiast w ob-
rebie poszczegdinych faz: menedzerskiej, wtascicielskiej i sadowej'®, sg zawarte
poszczegOlne czynnosci, ktdére musza by¢ dokonane, aby nastgpita restruktury-
zacja spotki® (rys. 1).

Czynnos$ci przygotowawcze stanowig pierwszg i zarazem najobszerniejsza pod
wzgledem liczby przeprowadzanych czynnosci faktycznych oraz prawnych faze
restrukturyzacji. Faza tych czynnosci nie oznacza jednak od poczatku dziatan zwia-
zanych z restrukturyzacja spotki, ktore w praktyce wystepujg przed podjeciem czyn-
nosci przygotowawczych w rozumieniu kodeksowym, ktore prowadza do restruktu-
ryzacji; mozna je podzieli¢ na czynnosci pozakodeksowe i kodeksowe.

16 Szerzej 1. Weiss: Ciagi czynnosci prawnych w procesach budowlanych (cz. i I1). ,,Monitor
Prawniczy”, nr 5/1999, s. 155 oraz nr 6/1995, s. 185.

17 Faze przygotowawcza sensu stricto i sensu largo trafnie rozréznit A. Witosz. Zob. A. Witosz:
Przeksztatcenia spotek w kodeksie spdtek handlowych. OW Branta, Bydgoszcz-Katowice 2001, s. 24.

18 53 one wyodrebnione w literaturze z uwagi na to w czyjej gestii pozostaje podejmowanie okre-
$lonych decyzji lub realizowanie innych uprawnieri na danym etapie restrukturyzacji. Szerzej
M. Litwinska-Werner. W: Prawo spétek..., op. cit., s. 1085 i n., A. Witosz: Laczenie, podziat...,
op. cit., s. 751 n.

¥ Nazwy faz maja ewidentnie ,,hastowy” charakter, utatwiaja jednak podzielenie procedury na
wyraznie wyrdznione czesci oraz przyblizajg ich charakter. Gldwna rolg podziatu na fazy jest
utatwienie analizy poszczegdlnych czynnosci wymaganych przez Kodeks spotek handlowych.

2 Nalezy zwrécié¢ uwage, ze wyréznienie trzech faz oraz zestawu czynnosci, ktdre sie na nie sktadaja
byto wyraznym uksztattowaniem procedury przeksztatcenia na podobiefistwo procedury taczenia
i podziatu spétek handlowych, wzorowanych z kolei na ustawodawstwie Unii Europejskiej.
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Faza przygotowawcza sensu largo
— raport due diligence

Faza przygotowawcza sensu stricto

Faza menedzerska || - plan restrukturyzacji,

— zakaczniki,

— opinia biegtego,

— zawiadomienie wspolnikdw (akcjona-
riuszy) o restrukturyzacji

— powziecie uchwaty,
Faza wla$cicielska — powotanie cztonkéw organéw lub

v

(decyzyjna) okreslenie wspolnikéw prowadzacych
sprawy spoiki i jg reprezentujacych,
— zawarcie umowy lub podpisanie statutu

Faza sadowa — wpis spdiki do rejestru przedsigbiorcow,

(autoryzacji przez — ogtoszenie o restrukturyzacji

organy panstwa)

Rys. 1. Czynnosci restrukturyzacji spotek w poszczeg6lnych fazach

Czynnosci przygotowawcze pozakodeksowe (sensu largo) wystepujg wow-
czas, gdy stawia sie pytanie kto i kiedy moze ,,zrobi¢ pierwszy krok™ w proces
restrukturyzacji spotek lub jaka jest ich celowosé, tj. faczenia, podziatu lub prze-
ksztatcania spétki. Bedg to czynnosdci o charakterze inicjujgcym zar6wno proces
restrukturyzacji, jak i czynnosci o charakterze faktycznym oraz prawnym, ktérych
koncowym wynikiem bedzie sporzadzenie planu gczenia, podziatu badz prze-
ksztatcenia spotki lub zakoniczenie na tym etapie planowanej restrukturyzacji?'.

2L W przypadku potaczenia lub podziatu moze wystapié ryzyko przechwycenia danych albo tajem-
nic handlowych jednej spotki przez druga. Dlatego tez konieczne staje sie zawarcie uméw za-
opatrzonych w klauzule poufnosci i odpowiedzialnosci za ich niedotrzymanie. Rola i waga due
diligence jest wiec odmienna w zaleznosci od rodzaju procesu restrukturyzacji i sposobu jego
przeprowadzenia. Szerzej D. Benduch: Umowy o doradztwo prawno-finansowe w fazie przygo-
towawczej tgczenia sie spdtek handlowych. W: Umowy gospodarcze. Zagadnienia wybrane.
Red. J. Gospodarek. SGH, Warszawa 2010, s. 144 i n.
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Przygotowanie planu potaczenia, podziatu czy przeksztatcenia® jest poprze-
dzone szeregiem dziatai w ramach spotki. W sytuacji gdy zarzad spétki jako
organ menedzerski nie bedzie ztozony ze wspolnikdw albo akcjonariuszy spotki
(wynajeci menedzerowie), nie podejmie dziatan z wihasnej inicjatywy. Zapoczat-
kowanie procesu restrukturyzacji bedzie pochodzito w danej spétce od wspo6lni-
kow lub akcjonariuszy (dawcy kapitatu), ktérzy beda rozwazali cel restruktury-
zacji spotki, kierujac sie pozytywnymi efektami takiego procesu.

Na tym etapie wspdlnicy lub akcjonariusze moga podjac¢ szereg dziatan ana-
litycznych, ktére powinny da¢ odpowiedZ na pytanie, czy celowa jest restruktu-
ryzacja spOiki i jakie beda jej konsekwencje w praktyce gospodarczej. Do tych
dziatan zalicza sie przygotowanie tzw. raportu due diligence.

Zakres badania due diligence w restrukturyzowanej spétce

Pojecie due diligence” nalezy do terminologii powszechnie stosowanej
w przypadku transakcji typu fuzji i przeje¢ (Mergers&Acquisition, dalej M&A)
w odniesieniu do nabywania spétek oraz znacznych pakietéw praw udziatowych.
Dostownie przettumaczony termin due diligence oznacza ,,z nalezyta staranno-
écig”®*. Due diligence pochodzi z prawa angielskiego i wywodzi sie z uméw
sprzedazy, w ktérych nabywca dziata wytgcznie na wiasne ryzyko. W zwigzku
z tym nabywajacy musi wczesniej zbadaé rzecz z ,,nalezytg starannoscig”, aby
unikna¢ negatywnych skutkéw prawnych.

Trudno w dzisiejszych czasach nabywa¢ majatek spotki lub prawa udziato-
we bez uprzedniego przeprowadzenia due diligence. Wedtug prawa niemieckie-
go przeprowadzenie transakcji nabycia spdtki bez uzyskania informacji na temat
partnera i przedmiotu transakcji bez uprzedniego przeprowadzenia due diligence
uwaza sie za naruszenie obowiazku starannego dziatania przez zarzad®. Celem
transakcji M&A jest z reguly osiagniecie wzrostu wartosci spotki, co z kolei
wymaga solidnego przygotowania podstawowej strategii oraz konsekwentnego
przeprowadzania transakcji.

22 plan nie wystapi w kazdym przypadku, por. art. 553 § 2, art. 572 i 582, art. 498 i 517 k.s.h.

2 Szerzej J. Widto: Rozporzadzanie przedsiebiorstwem. C.H. Beck, Krakéw 2002, s. 297.; S. Wihodyka:
Due diligence review w prawie polskim. ,,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego” 1999, nr 9,
s. 10 i n.; R.L. Kwasnicki, P. Pietrzak: Transakcje M&A. ,,Monitor Prawniczy” 2002, nr 5, s. 205 i n.;
W. Fottyn: Analiza due diligence w integracji przedsiebiorstw. Poltext, Warszawa 2005, s. 26 i n.

% por. O. Gadiesh, R. Buchanan, M. Daniell, Ch. Ormiston: The Leadership Testing Groung.
,Journal of Business Strategy” 2002, nr 3-4, s. 14-15.

% por. W. Frackowiak: Fuzje i przejecia przedsiebiorstw. PWE, Warszawa 2008, s. 172-174.;
R. Lewandowski: Obowigzek zachowania tajemnicy zarzadu spdtki akcyjnej i prawa akcjonariusza
do informacji odnosnie badania due diligence. ,,Przeglad Prawa Handlowego” 2004, nr 7, s. 29.
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Due diligence przy potaczeniach oraz podziatach moze by¢ przeprowadzone
przed gtéwna transakcja® — tzw. uprzednie (przedtransakcyjne), lub po gtéwnej
transakcji — tzw. nastepcze (potransakcyjne). W procesie przeksztatcenia spotek
wsp6lnikow (akcjonariuszy) bedzie interesowaé raport quasi due diligence®’
przed podjeciem decyzji o przeksztatceniu, co nie oznacza, ze po przeksztatce-
niu nie mozna sporzadzi¢ ponownego raportu o skutkach przeksztatcenia. Due
diligence uprzednie wystepuje przed dokonaniem gtéwnej transakcji w przed-
miocie spotki. Dokonywane jest w sytuacji, gdy jeszcze nie ma pewnosci, czy
transakcja w przedmiocie spotki dojdzie do skutku. Zachodzi w zwigzku z tym
ogromne ryzyko, ze mimo niedojscia transakcji do skutku, tajemnice sp6tki zo-
stang przechwycone przez kontrahenta tej transakcji®.

Aby unikna¢ powyzszej sytuacji, przektada sie czasem due diligence na czas
po dojsciu transakcji do skutku. Do umowy rozporzadzajacej przedsiebiorstwem
lub udziatem w spdtce wprowadza sie zastrzezenie, iz ocena transakcji ma cha-
rakter warunkowy i bedzie potwierdzona po6zniejsza due diligence. Takie roz-
wigzanie daje mozliwo$¢ unikniecia probleméw, jakie przy due diligence
uprzedniej powstajg (mogg dotyczy¢ uprawnier osoby trzeciej, strony transakcji
w przedmiocie przedsiebiorstwa lub udziatu w spétce czy zgdania udostepnienia
jej informacji o przedsiebiorstwie lub spotce)®. W przypadku przeksztatcenia
spotek raczej nie wystgpi problem ujawnienia tajemnicy, poniewaz spotka prze-
ksztatcana zmienia tylko forme prawnag spotki w ramach dowolnego typu.
Wszystkie czynnosci przygotowawcze przeksztatcenia w ramach raportu quasi
due diligence nie zostajg ujawniane innym podmiotom.

Nalezy wskazac, ze w literaturze przedmiotu podkresla sig, iz w toku proce-
dury przeksztatcenia zakres dziatan i opracowan okreslonych zbiorczo jako qua-
si due diligence jest ubozszy w stosunku do procesu potaczenia i podziatu®,
gdyz z uwagi na charakter przeksztatcenia nie jest celowe przeprowadzenie ana-
lizy prawno-majatkowej czy finansowej spotki przeksztatcanej. A. Szumariski
wskazuje, ze powotane czynnosci sg zbedne z uwagi na skutki obowigzywania
zasady kontynuacji**. Trudno zgodzi¢ sie z tym pogladem w kontekscie rozwa-

% szerzej S. Whodyka: Strategiczne umowy przedsiebiorcéw. C.H. Beck, Warszawa 2000, s. 62.

2'\W przypadku przeksztatcenia spétek mozna postugiwaé sie ,.uproszczonym” due diligence,
czyli tzw. quasi due diligence, poniewaz jest to termin zarezerwowany gtéwnie dla transakcji
nabywania i zbywania przedsiebiorstwa, a przeksztatcenie spotek to nie zmiana formy prawnej
w wyniku nabycia lub zbycia sp6tki, ale kontynuacja bytu prawnego spétki.

% por, Prawo uméw w obrocie gospodarczym. Tom 5. Red. S. Wiodyka. C.H. Beck, Warszawa
2001, s. 447.

2 por. S. Whodyka: Strategiczne umowy..., op. Cit., s. 64.

% Opracowanie tzw. raportéw due diligence jest jedng z wazniejszych przestane przy faczeniu i podziale
spotki. Szerzej P. Pinior: Prawo spdtek 2007/2008. Red. A. Kidyba. ABC, Warszawa 2008, s. 1026.

®! por. S. Softysinski, A. Szajkowski, A. Szumanski, J. Szwaja: Kodeks spotek handlowych. Tom .
C.H. Beck, Warszawa 2006, s. 1050.
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zan A. Witosza, gdyz jak wskazuje autor, wynik badania quasi due diligence nie
tylko posiada wptyw na przystgpienie do kolejnego etapu (czyli sporzadzania
albo uzgadniania planu jako zasadniczej przestanki celowosci i gospodarczej
zasadnosci procesu przeksztatcenia), lecz znajduje wyraz w tresci samego planu
(por. 558 § 1 pkt 1 oraz art. 558 § 2 pkt 3-4)*.

Due diligence jest wykonywane w interesie podmiotu trzeciego, bedacego
strong transakcji dotyczacej przedsiebiorstwa lub udziatbw w spéice. Mozna
sobie wyobrazi¢, iz dokona tego sam podmiot. Jest to jednak mato prawdopo-
dobne, gdyz nie dysponuje on zawsze odpowiednig i konieczng w tym przypad-
ku wiedzg. Dlatego podmiot zainteresowany zleca z reguty wykonanie due dili-
gence odpowiedniemu rzeczoznawcy. Przy przeksztatceniu spoétek quasi due
diligence moze zosta¢ powierzone do wykonania wspolnikom lub zarzadowi
spoiki albo, jezeli spétka posiada wolne srodki finansowe do przeprowadzenia,
mozna zaangazowa¢ podmiot doradczy, w ktérym beda odpowiedni specjalisci.
Zakres i szczegdtowos¢ badania due diligence przy taczeniu, podziale oraz prze-
ksztatceniu zalezy od celow wyznaczonych przez spotke.

Wyréznia sie pie¢ podstawowych rodzajéw czy tez obszaréw analizy due
diligence®:

— due diligence prawne,

— due diligence podatkowe®,

— due diligence finansowe™,

— due diligence operacyjno-zarzadcze,

— due diligence zasob6w ludzkich,

— due diligence z zakresu ochrony $rodowiska — tzw. audyt $rodowiskowy®.

Rodzaj przeprowadzonego badania due diligence przy restrukturyzacji be-
dzie determinowany przedmiotem dziatalnosci spotki. W przypadku restruktury-
zacji spoOtek wazne bedzie due diligence prawne, podatkowe oraz finansowe.
Poniewaz badane obszary z réznych rodzajéw due diligence czesto sie pokrywa-
ja, uzyskane wyniki poszczegélnych due diligence maja wptyw na wyniki in-

%2 Stosunek treéci zawarty w raporcie quasi due diligence i planie przeksztatcenia mozna okresli¢
jako stosunek krzyzowania sie. Jest, wiec pole wspdlne i pola nieprzystajace do siebie. Por.
A. Witosz: Restrukturyzacja spotek handlowych..., op. cit., s. 106-107.

3 Szerzej Z. Jara: Fuzje i przejecia. ,,Monitor Prawniczy” 2002, nr 23, s. 1 i n.; W. Fottyn: Analiza
due diligence..., op. cit., s. 40-58.

% Szerzej W. Maruchin, K. Jeskiewicz, M. Stolfa: Aspekty podatkowe transakcji M&A. ,,Monitor
Prawniczy” 2002, nr 23,s.41in.

% Typowy raport due diligence finansowy zawiera nastepujace kwestie: historie badanej spotki,
opis realizowanej strategii, opis rynku, system zakupu, proces produkcji, nieruchomosci, polity-
ke rachunkowosci, procedury kontrolne, budzetowanie, analize sprawozdan finansowych, anali-
ze prognoz finansowych.

% Audyt Srodowiskowy to analiza wplywu dziatalnosci spétki na otaczajace Srodowisko naturalne.
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nych badan; np. due diligence prawne bedzie taczy¢ sie z due diligence podat-
kowym. Aby unikngé podwdjnej pracy i nie obcigzaé wspdlnikéw czy zarzad,
badz tez zmniejszy¢ honoraria dla podmiotu doradczego, nalezy Scisle okresli¢
zaréwno termin, jak i zakres poszczegélnych due diligence.

Due diligence prawne moze pomoc przede wszystkim spdtce, ktora bedzie
chciata dokona¢ #aczenia, podziatu czy przeksztatcenia w kompleksowym
sprawdzeniu prawnych aspektow takiej restrukturyzacji. W raporcie due diligen-
ce prawnym mozna przedstawi¢ nowg strukture prawng w zaleznosci od typu
spoki, uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych spéiki, oraz stosunkéw z za-
kresu prawa cywilnego, prawa pracy czy tez prawa administracyjnego.

Due diligence prawne koncentruje sie na tych obszarach dziatalnosci spotki,
w ktérych ryzyko wystapienia wad jest szczegolnie wysokie lub w przypadku
wystapienia wad, ktére mogtyby wystapi¢ w spotce potaczonej, podzielonej lub
przeksztatconej. Rzetelna ocena pozycji prawnej spotki moze wptynaé w znacz-
nym zakresie na szacunek wartosci analizowanego przedsiebiorcy.

Due diligence podatkowe to przede wszystkim wskazanie na mozliwos¢
zmniejszenia obcigzen podatkowych w wyniku restrukturyzacji. Obok due dili-
gence prawnego i podatkowego najczesciej przeprowadzane jest due diligence
finansowe, do ktdérego zalicza sie badanie stosunkdw finansowych, jego rachun-
kowosci (metod wyceny) i planow rozwoju potgczonej, podzielonej oraz prze-
ksztatconej spotki oraz zdolno$¢ generowania zysku po restrukturyzacji czy
konstruowanie prognoz na przysztos¢. Warto zaznaczyé, iz due diligence finan-
sowe koncentruje sie na przysztosci podmiotu, a analiza danych historycznych
jest dokonywana z punktu widzenia ich przydatnosci do rozwigzan, ktére moga
zosta¢ wykorzystane w przysztosci. Istotg badania jest wiec, aby analizowane
dane finansowe byly rzetelne i wyczerpujace, co pozwoli na weryfikacje przyje-
tych zatozen i strategii dziatania.

Przeprowadzenie badania quasi due diligence prawnego, podatkowego
czy finansowego jest wystarczajace przy przeksztatcaniu spoétki, natomiast
z punktu widzenia faczenia czy podzialu moze nie dostarcza¢ petnego obrazu
dziatalnosci przedsiebiorcy. Temu celowi ma stuzy¢ takze due diligence opera-
cyjno-zarzadcze®, skupiajace sie na ocenie aspektéw zwigzanych ze sposobem
zarzadzania spdtka, a takze due diligence zasobdw ludzkich oraz tzw. audyt $ro-
dowiskowy.

3 Termin ,,operacyjne” odnosi sie do podstawowych celéw gospodarczych, jakie badana spétka
sobie stawia, czyli osiagniecie zysku, rozwoju czy zabezpieczenie juz osiggnietych korzysci
ekonomicznych przez wybrany proces restrukturyzacji. Z kolei termin ,,zarzadcze” jest odno-
szony do proceséw i 0séb tworzacych i kierujacych systemem zarzadzania w spotce. Szerzej
M. Foktyn: Analiza due diligence..., op. cit., s. 50 i n.
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Kwestia roli i miejsca pracownikdw taczacych czy dzielacych sie spétek jest
coraz bardziej doceniana. Specjalici z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi
czesto sg wzywani w roli doradcéw juz po dokonaniu transakcji, czyli na tzw.
etapie potransakcyjnym. Doradcy czesto muszg stac sie ,,strazakami”, ktorzy maja
zatagodzi¢ konflikt powstaty w trakcie restrukturyzacji pracownikéw. Z perspek-
tywy doswiadczen przedsiebiorcéw nalezy podkresli¢, iz due diligence zarza-
dzania zasobami ludzkimi powinno by¢ przeprowadzane réwnoczesnie na etapie
negocjacji przed zawarciem transakcji potaczenia lub podziatu. Restrukturyzacja
spbtek zwigzana jest czesto z okresem podwyzszonego stresu dla pracownikow;
w okresie niepewnosci o przyszte zatrudnienie efektywno$¢ pracy zwykle ulega
obnizeniu. Nie mozna poming¢ faktu, iz czesto potaczenia lub podziaty sg prze-
prowadzane w tajemnicy.

Wyniki z przeprowadzania badania, np. stymulatory i bariery stuzace re-
strukturyzacji moga zosta¢ przedstawione w postaci raportu due diligence. Ra-
port due diligence moze wskazywac na istniejace ryzyko dokonania restruktury-
zacji spotki, niecodziennych zdarzen faktycznych i prawnych (np. zmiana
przepisow prawnych).

Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy wskazaé, iz cel raportu due diligence to przede
wszystkim identyfikacja obszarow ryzyka, ktére moze by¢ wytgczone lub zmini-
malizowane przez odpowiednie decyzje wspolnikow czy zarzad spotki restruktu-
ryzowanej. Oprdcz identyfikacji barier raport due diligence moze przedstawiac
czynniki, ktore beda sprzyja¢ podjeciu decyzji o restrukturyzacji. Wyniki czynno-
$ci poznawczych fazy menedzerskiej zadecyduja, czy poszczegdlne spotki roz-
poczng sporzadzanie planu potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia, czy zakoncza
one podjete w tym zakresie kroki (gdyz uzyskane na tym etapie przed transakcyj-
nym dane i informacje uczynig zamierzony proces restrukturyzacji zbednym, nie-
koniecznym albo dalece ryzykownym w dtuzszym horyzoncie czasowym).

Dokonanie wszechstronnej analizy due diligence przed planowang restruktu-
ryzacja pozwoli odkry¢ fakty, ktore sg skrywane lub nie dajg sie zauwazy¢ przy
ogélnym spojrzeniu na zjawiska.

DUE DILIGENCE IN THE COURSE OF THE COMPANY RESTRUCTURIZATION
Summary
Before instituting the decision on restructurization the company should collect and

make a penetrating analysis of the information concerning expediency of this procedure
referring to economic, legal, organizational, as well as social and cultural situation. As-
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sembled information which appear in the shape of the due diligence report should ans-
wer the restructurization planning staff's key question whether the process of merger,
division or transformation of the company will allow to acquire expected profits and
appoint potential impediments.



Aleksander Witosz

CHARAKTER PRAWNY POLACZENIA
PRZEZ PRZEJECIE WIELU SPOLEK

Wprowadzenie

Przepisy regulujace zagadnienia restrukturyzacji' spétek handlowych maja
w duzej czesci charakter norm technicznych opisujacych kolejne etapy procedu-
ry pofaczenia, podziatu lub przeksztatcenia. Towarzysza im rzecz jasha normy
ustalajgce materialnoprawne skutki tych procesow. Dotyczy to zmian zaréwno
w sferze majatkowej (zasady: sukcesji uniwersalnej przy tgczeniu, sukcesji uni-
wersalnej czeSciowej przy podziale i kontynuacji przy przeksztatceniu), jak i 0so-
bowej (zmiany cztonkostwa w przypadku potaczenia lub podziatu, mozliwo$¢
nieuczestniczenia w przeksztatceniu). Nalezy do tego doda¢ zmiany w zakresie
podmiotowosci prawnej (rozwigzanie spotek bez postepowania likwidacyjnego
w przypadku faczenia i podziatu, ale ciggtos¢ bytu prawnego spotki przeksztat-
canej), przy czym i te powyzsze najbardziej og6lne obserwacje nie sg w peni
precyzyjne. Przypadek podziatu przez wydzielenie wykracza poza wyzej zakre-
$lone reguly ustania bytu prawnego spotki dzielonej i wygasniecia cztonkostwa
w niej. Powyzsze uwagi pozwalajg zasygnalizowa¢ skomplikowany obraz prak-
tycznych aspektow procesow restrukturyzacyjnych. Taki charakter regulacji nie
sprzyja przejrzystosci w konstrukcjach teoretycznoprawnych opisujacych istote
potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia. Wydaje sie zas, ze inkorporacja wielu
spdtek w ramach jednego postepowania jest przypadkiem szczeg6lnie trudnym.

Kodeks spdtek handlowych zna dwa typy taczenia sie spotek. Pierwszym
jest taczenie przez zawigzanie nowej spétki (fuzja®). W wyniku tego procesu
dwie lub wieksza ilo$¢ tgczacych sie spotek traci z dniem potaczenia swoje byty
prawne, a 0sobowos¢ uzyskuje nowy podmiot. Drugim jest faczenie przez prze-

! Takie zhiorcze okreslenie taczenia, podziatu i przeksztatcenia proponuje A. Witosz w: kaczenie,
podziat i przeksztatcanie spotek handlowych. Wyd. 11. Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 13-14.

2 Jak zauwaza A. Szumanski (w: S. Sohtysinski, A. Szajkowski, A. Szumarnski, J. Szwaja: Kodeks
spotek handlowych. Komentarz. T. IV. C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 206) wtasciwszy bytby ter-
min ,,fuzja sensu stricto” z uwagi na biznesowe znaczenie stowa fuzja odnoszace sie do obu typdw
potaczen. Szeroko o kwestiach terminologicznych wypowiada sie A. Witosz w: taczenie, po-
dziat..., op. cit., s. 71-74).



44 Aleksander Witosz

jecie (inkorporacja). Proces ten charakteryzuje sie tym, ze nie powstaje w na-
stepstwie jego przeprowadzenia nowy podmiot prawa, lecz majgtek spotki
przejmowanej przenoszony jest na spotke przejmujaca. Réwnolegle z przesunie-
ciami majatkowymi nastepuje rozszerzenie sktadu osobowego spotki przejmujacej,
jako ze jej wspdlnikami stajg sie dotychczasowi cztonkowie spotki przejmowane;.

W przepisie definiujacym wyzej wskazane sposoby taczenia sie spdlek (art. 492
81 k.s.h.) ustawodawca — w odniesieniu do potaczenia przez przejecie — postuguje
sie liczbg pojedyncza. Wskazano, ze caty majatek spotki inkorporowanej jest
przenoszony na spotke inkorporujaca (inng spétke juz istniejgca) w zamian za
udziaty lub akcje tej spotki, wydawane dotychczasowym wspdlnikom spoiki
przejmowanej. W ujeciu definicyjnym inkorporacja stanowi (literalnie) dwu-
stronng relacje pomiedzy zainteresowanymi spotkami, z ktérych jedna konczy
swoj zywot jako podmiot prawa, a druga najczesciej dokonuje podwyzszenia
kapitatu, by nowo emitowane udziaty lub akcje wydaé w zamian za uzyskany maja-
tek spdtki przejmowanej. Dla porzadku rzeczy nalezy zaznaczyé, ze art. 515 §1
k.s.h. wprowadza mozliwos¢ przejecia bez podwyzszania kapitatu zaktadowego.

Przyjetej metodzie legislacyjnej, jaka jest postugiwanie sie liczbg pojedyn-
cza, nie mozna jednak przypisa¢ znaczenia nakazu ograniczania procedur facze-
niowych do wyltgcznie jednej spotki przejmujacej i jednej spotki przejmowane;j.
Zatozenie racjonalnego ustawodawcy nie pozwala na akceptacje takiego rygoru.
Konieczno$¢ przeprowadzania odrebnych postepowart w odniesieniu do kolej-
nych spétek przejmowanych prowadzitaby do niedajgcego sie uzasadni¢ skompli-
kowania przedsiewziecia. Procedury restrukturyzacyjne sg z natury rzeczy dtugo-
trwate i dalsze ich wydtuzanie graniczytoby z absurdem, zwtaszcza w przypadku
faczenia sie spotek powigzanych ze sobg kapitatowo lub osobowo. Charaktery-
styczne jest, ze nowelizacja Kodeksu spotek handlowych® wprowadzita dodat-
kowe instrumenty zmierzajgce do skrocenia procedur w tych wypadkach, w kt6-
rych Sciste trzymanie sie formalnych ram nie jest uzasadnione potrzebg ochrony
interesdw zainteresowanych oséb. W szczeg6lnosci mozna wskaza¢ na wprowa-
dzenie wyjatkow od koniecznosci badania planéw przez biegtego rewidenta
(por. art. 503" i 538" k.s.h.). Nalezy podkresli¢, ze art. 491 §3 k.s.h. w sposdb
wyczerpujacy wymienia przypadki wykluczajace mozliwosé taczenia sie spotek.
Brakuje tu oczywiscie przejecia wielu spdtek w jednym postepowaniu, a zasada
exceptiones non sunt extendendae znajdzie tu zastosowanie.

Integracja kilku potaczen przez przejecie w ramach jednej procedury ma
swoje korzystne skutki nie tylko w postaci zwiekszenia efektywnos$ci przedsie-
wziecia i skrécenia czasu restrukturyzacji. Metoda taka pozwala na ograniczenie

3 Ustawa z dnia 5 grudnia 2008 r. o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.09.13.69).
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kosztéw zwigzanych z przygotowaniem, przeprowadzeniem i rejestracjg pola-
czenia. Jednoczesne przejecie wielu spotek prowadzi do koncentracji gospo-
darczego wydzwieku tych zmian. Skumulowane w czasie, jednorazowe powiek-
szenie majatku spotki inkorporujacej o majatki wielu spétek inkorporowanych
pogiebia pozytywne rezultaty tego przedsiewziecia. Dotyczy to takze natych-
miastowego zwiekszenia sie udziatu w rynku i oddziatywania na konsumentow,
kontrahentow i konkurentow.

Zarys procedury tgczeniowej

Podstawg dla przeprowadzenia potaczenia przez przejecie wielu spotek jest
uzgodnienie dokonywane pomiedzy zainteresowanymi podmiotami na podsta-
wie art. 498 k.s.h. Jego rezultatem bedzie sporzadzenie plandéw przeksztatcenia.
Plan jest pierwszg czynnoscig w procedurze inkorporacji, aczkolwiek stanowi on
rezultat wczesniejszych dziatan podejmowanych przez spotki rozwazajgce moz-
liwos¢ potaczenia. Te pierwsze kroki nie majg znaczenia prawnego na gruncie
procedury tgczeniowej (cho¢ moga tworzy¢ zobowigzania pomiedzy stronami,
np. co do sposobu prowadzenia dalszych negocjacji), moga jednakze przybierac¢
posta¢ formalnych dokumentéw. W przypadku inkorporacji wielu spotek dobra
praktyka moga by¢ wstepne porozumienia zawierane bilateralnie pomiedzy
spotka przejmujaca i poszczegolnymi spotkami przejmowanymi. Ich brzmienie
musi by¢ nastepnie wprowadzone do ostatecznego planu przeksztatcenia, zgod-
nie z wymogami co do jego tresci, zawartymi w art. 499 k.s.h.*.

Inkorporacja wielu spotek wymaga wiec sporzadzenia jednego, bo uzgod-
nionego planu potaczenia®. W ptaszczyznie faktycznej bedzie to jednak szereg
dokumentow, z ktorych kazdy bedzie przedktadany wspdlnikom danej spotki
i sktadany odrebnie we wiasciwym sadzie rejestrowym (art. 500 81 k.s.h.). Tres¢
wszystkich tych dokumentéw musi by¢ identyczna. Uchwaty zarzaddw poszcze-
golInych spdtek musza przyjmowac tozsame w brzmieniu plany potgczenia. Tyl-
ko w takim wypadku mozna przyjaé, ze spetnit sie warunek uzgodnienia.

Plany potgczenia spétek podlegaja zgtoszeniu do sadéw rejestrowych spdtek
uczestniczacych w postepowaniu i nastepnie ogtoszeniu, co musi nastgpi¢ nie
pOzniej niz na miesigc przed planowanym dniem powziecia uchwaty taczenio-
wej. Termin nalezy oblicza¢ wedtug pierwszej uchwaty jaka ma by¢ gtosowana.
Ich podejmowanie w poszczegdlnych spétkach nie musi bowiem nastepowac
w tym samym dniu. Plan podlega nastepnie badaniu przez biegtego w zakresie

4 W odniesieniu do przejmowania spétek osobowych nalezy zastosowaé art. 518 k.s.h. Dla
uproszczenia niniejsze opracowanie skupia sie na przejeciu spotek kapitatowych.
5 Por. A. Szumariski w: S. Sohtysiriski et al.: Op. cit., s. 310.
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poprawnosci i rzetelnosci. Bieglego wyznacza sad rejestrowy wiasciwy dla
spotki inkorporujacej, lecz wniosek musi by¢ wspolnym o$wiadczeniem wszyst-
kich spétek uczestniczacych w potaczeniu®. Jesli jednakze wszyscy wspélnicy
kazdej z tgczacych sie spotek wyrazili na to zgode, opinia bieglego jest zbedna
(art. 503" k.s.h.). Kolejne przypadki uproszczonej procedury taczeniowej prze-
widuje art. 516 81, 86 i §7 k.s.h.

Dalszy element procedury jest realizowany samodzielnie w poszczeg6lnych
faczacych sie spotkach. Zarzady wszystkich podmiotéw sporzadzajg pisemne
sprawozdania uzasadniajgce polgczenie ze wskazaniem zaréwno na podstawy
prawne, jak i ekonomiczne (art. 501 k.s.h.). Szczeg6lnej uwagi wymaga stosu-
nek wymiany udziatow lub akcji, ktory pozostaje kluczowy dla wspdélnikow
(akcjonariuszy) spotek inkorporowanych. Wedtug ustawodawcy sprawozdania
maja wskazywac na szczegdlne trudnosci zwigzane z wyceng udziatéw lub akcji,
jesli takowe sie pojawity. Sprawozdanie jest sporzadzane z punktu widzenia
konkretnej spétki, a jego tres¢ powinna by¢ adresowana do jej wspolnikow (ak-
cjonariuszy). Tym samym mozna przyjaé, ze jego tres¢ nie bedzie musiata by¢
ujawniona innym przejmowanym spétkom.

Zwienczeniem procedury bedzie przyjecie w poszczegélnych spétkach
uczestniczacych w potaczeniu stosownych uchwat i zgtoszenie inkorporacji do
rejestru przez zarzad kazdej z gczacych sie osob prawnych ze wskazaniem, czy
dana spdtka wystepuje w roli przejmujacej, czy przejmowanej.

Problem teoretyczny i problem praktyczny

Powyzsze rozwazania mozna podsumowac w ten sposéb, ze w duzej mierze
procedury inkorporacyjne przebiegaja w poszczegélnych spétkach samodzielnie,
jednakze ich podstawg jest uzgodniony wspdlnie plan potaczenia. Jego tres¢
musi by¢ tozsama dla wszystkich spotek, dlatego obejmuje on nie tylko dane
dotyczace bilateralnego stosunku przejecia, ale réwniez informacje o innych
spétkach przejmowanych. Obserwacja ta jest podstawg teoretycznego problemu
przyjetego za meritum niniejszego opracowania. Jaki jest charakter prawny po-
taczenia przez przejecie wielu spotek? Czy nalezy rozpatrywac go w kategoriach
dwustronnych relacji pomiedzy spotka przejmowang i przejmujaca, czy tez pro-
cedura ta stanowi wielostronny stosunek prawny (umowe) obejmujgcy w niero-
zerwalny sposob wszystkie spotki przejmowane i spotke przejmujaca?

OdpowiedZ na powyzsze pytania ma oczywiscie swoj wymiar doktrynalny.
Analiza bedzie sprowadzac sie do okreSlenia, czy plan przeksztatcenia ma cha-

® Szerzej o formalnej stronie wniosku 0 wyznaczenie bieglego wypowiada sie A. Kidyba w:
Kodeks spotek handlowych. Komentarz, wyd. 111, Zakamycze 2005, s. 969.
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rakter zblizony do umowy wielostronnej, czy tez jest jedynie dokumentem for-
malnym, tworzonym na potrzeby procedury tgczeniowej, a relacje prawne w jej
obrebie majg wytacznie dwustronne oblicze oparte bezposrednio na przepisach
prawa. W sytuacji, w ktdrej inkorporacja przebiega jak zaplanowano, rozstrzy-
gniecie tego zagadnienia nie bedzie istotne dla spotek uczestniczacych w re-
strukturyzacji. Przedstawiona teoretyczna watpliwos¢ zyska jednak nowy wy-
miar w momencie, w ktérym przeprowadzenie potgczenia w zaplanowanym
kregu podmiotéw okaze sie niemozliwe. W szczeg6lnosci kwestia ta (problem
praktyczny) dotyczy sytuacji, w ktdrej jedna ze spdtek przejmowanych nie przy-
jeta uchwaty taczeniowej albo uchwala ta zostata skutecznie zaskarzona. Czy
mozliwe jest zakonczenie procedury rejestracjg czeSciowego potaczenia obejmu-
jacego jedynie niektdre ze spétek przejmowanych, czy tez taki stan faktyczny
oznacza upadek catego przedsiewziecia, sad powinien odmowic rejestracji pota-
czenia czesciowego, a pozostate spotki stang w obliczu konieczno$ci powtdrze-
nia wszystkich czynnos$ci inkorporacyjnych w odpowiednio zmodyfikowanym
sktadzie osobowym?

Uchwalty tgczeniowe jako umowa

Prawo polskie zna konstrukcje umowy wielostronnej. Jej istota polega na
ztozeniu wielu oswiadczen woli, ktére tgcznie dopiero sktadajg sie na czynno$é
prawng. Z natury rzeczy kazda umowa ma charakter wielostronny — by doszta do
skutku, wymaga sie co najmniej dwoch oswiadczen woli. Nie ma jednak gor-
nych granic okre$lajacych liczebnos¢ stron umowy. Klasycznym przyktadem
pozostajg umowy spotek handlowych, w szczegélnosci spotek osobowych, ktére
muszg by¢ podpisane przez co najmniej dwa podmioty, przy czym najczesciej
liczebno$¢ wspolnikdw jest wyzsza. Wszystkie odwiadczenia woli skiadajace sie
na umowe wielostronng musza by¢ ze sobg w petni zgodne, co stanowi podsta-
wowe rozgraniczenie definicyjne pomiedzy konstrukcjami umowy i uchwaty.

W przypadku inkorporacji podniesiono w doktrynie’, ze uchwaty poszcze-
goélnych uczestniczacych w procesie spotek tworzg w swej istocie umowe facze-
niowa. W tym ujeciu uchwaty kolejnych spétek stanowityby o$wiadczenia woli
tych podmiotdw, ktére zawigzujg pomiedzy nimi wielostronny stosunek prawny.
Powyzsze stanowisko o umownym charakterze potaczenia (problem teoretycz-
ny) zdaje sie sprzyja¢ koncepcji integralnosci procesu taczenia (problem prak-
tyczny), ktéry moze zakonczyC sie powodzeniem jedynie w razie utrzymania
niezmienionego sktadu faczacych sie spétek w toku catej procedury. A. Szuman-

" A. Szumariski w: S. Soltysiriski et al.: Op. cit., s. 392-393 i powotana tam literatura.
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ski — zwolennik przywotanej teorii — stwierdza ponadto®, ze dziatania spotki,
ktore stang na przeszkodzie rejestracji potaczenia (takie jak wadliwe podjecie
uchwaty, nieztozenie wniosku do rejestru przedsiebiorcow) nalezy rozpatrywac
pod katem odpowiedzialnosci ex contractu na podstawie art. 471 k.c.

Wyzej przywotang teze o zawarciu wielostronnej umowy w drodze przyjecia
uchwat taczeniowych mozna poddaé w watpliwo$é®. Nalezy w tym miejscu
zwr6ci¢ uwage na techniczno-prawny aspekt procedury w kontekscie uznania
umownego charakteru inkorporacji. A. Szumanski stwierdzit, ze ,,(...) zgodne
uchwaty taczeniowe organdw wihascicielskich tworzg sui generis umowe tgcze-
niowa pomiedzy sp6tkami”’’. Jednakze aby stwierdzié nawigzanie relacji praw-
nych pomiedzy jednostkami organizacyjnymi, musi doj$¢ do aktu reprezentacji.
Tylko za sprawg owego wykonawczego wzgledem prowadzenia spraw spotki
dziatania, ukierunkowanego na osobe kontrahenta, moze by¢ wyrazona prawnie
skuteczna wola danego podmiotu.

Tymczasem ani zgromadzenie wspolnikdw, ani walne zgromadzenie akcjo-
nariuszy nie sa organami uprawnionymi do reprezentowania spotki. Z kolei sa-
ma istota uchwaty do pewnego stopnia ktoci sie z pojeciem reprezentacji. Mozna
wskazac, ze to wewnatrzspotkowe zarzadzanie realizuje sie zwykle za pomocg
uchwat (por. art. 208 84 i 371 k.s.h.), podczas gdy reprezentacja wymaga — gdy
nie jest jednoosobowa — zgodnego wspdtdziatania uprawnionych oséb (por. art.
205 81 i 373 81 k.s.h.). Oswiadczenie woli musi by¢ jednolite w swej tresci,
tymczasem istota uchwaty opiera sie na dopuszczalnych réznicach zdan pomie-
dzy osobami gtosujacymi. Uchwata stanowi zbior oswiadczen gtosujagcych, kto-
rego rezultat stanowi czynno$¢ konwencjonalna, wzgledem ktérej jedynie wy-
jatkowo i odpowiednio mozna stosowac przepisy o czynnosciach prawnych.

Mozna oczywiscie podnies¢, ze nie w kazdej sprawie to zarzad uprawniony
jest do reprezentacji. Warto jednak zauwazyé, ze tych przypadkach, gdzie w gre
wchodzi reprezentacja spotki przez zgromadzenie wsp6lnikow (walne zgroma-
dzenie akcjonariuszy), przewidziana jest jedynie mozliwos¢ wyznaczenia
uchwatg petnomocnika do dokonania aktu reprezentacji, np. w art. 210 81 i 379
81 k.s.h. Na etapie tworzenia spétki akcyjnej zatozyciele co prawda mogg dzia-
fa¢ kolegialnie bez potrzeby ustanawiania petnomocnika, jednakze musi dojs¢
do zgodnego dziatania wszystkich zatozycieli (art. 323 82 k.s.h).

® Ibid., s. 392.

® Czyni to, choé bez szerszej argumentaciji, A. Witosz (w: Kodeks spotek handlowych. Komentarz.
Red. W. Pyziot, Warszawa 2008, s. 1044).

10 A, Szumaniski w: S. Sottysiriski et al.: Op. cit., s. 392.

1. Frackowiak: Uchwaty zgromadzen wspélnikéw spétek kapitatowych sprzeczne z ustawa. PPH
2007/11,s.7in.
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Teoria organdw osoby prawnej opiera sie na przyjeciu fikcji, zgodnie z ktérg
o$wiadczenia 0s6b prawidtowo powotanych w skiad organu i wykonujgcych swe
funkcje uwaza sie za oSwiadczenie woli osoby prawnej. Zgromadzenie wspoélni-
koéw (walne zgromadzenie akcjonariuszy) jest organem spdtki, lecz przywotana
teoria opiera sie na zatozeniu, ze to osoby fizyczne'® moga dokonywaé dziatan
faktycznych i dlatego o$wiadczenie woli osoby prawnej w ptaszczyZnie faktycz-
nej musi pochodzi¢ od os6b fizycznych — cztonkéw organu. Przypisanie uchwale
organu wiascicielskiego charakteru oswiadczenia woli spotki nie przystaje do
zatozen teorii organdw osoby prawne;j.

Nie mozna uznaé za wystarczajacy argumentu’®, ze uchwata jest o$wiadcze-
niem woli spdtki, bo jej celem staje sie wywotanie skutku prawnego. W wielu
przypadkach celem uchwaly organu wiascicielskiego jest bowiem wiasnie osia-
gniecie skutku prawnego, co nie zmienia faktu, ze potrzebny jest odrebny akt
reprezentacji, realizowany zasadniczo przez zarzad. Przykfadowo, uchwata wy-
razajgca zgode na sprzedaz przedsiebiorstwa (art. 228 pkt 3, 393 pkt 3 k.s.h.)
zmierza do osiggniecia skutku prawnego, poniewaz bez tego elementu o$wiad-
czenie zarzadu bytoby niewazne. Uchwata taka nie stanowi jednak oSwiadczenia
woli spotki.

W konsekwencji trudno jest przyjaé, by to uchwaty podejmowane przez organy
wihasdcicielskie poszczegdlnych spdtek taczacych sie byty aktami reprezentacji za-
wierajacymi w swej tresci oswiadczenia woli spdlek tworzace umowe o potaczenie.
Niewatpliwie podjecie uchwat jest warunkiem sine qua non inkorporacji, lecz to nie
0znacza, ze w nastepstwie tych zdarzen dochodzi do nawigzania pomiedzy spétkami
uczestniczacymi w potgczeniu stosunku prawnego o charakterze umownym.

Wydaje sie, ze odpowiedniejsze jest uznanie uchwaty zgromadzenia wspol-
nikow (walnego zgromadzenia akcjonariuszy) za akt wewnetrzny spotki, ktory
stanowi wyraz akceptacji dla dziatan zarzadu przygotowujgcego formalng strone
potaczenia. Uchwata stanowi wyraz woli wspolnikéw lub akcjonariuszy™, jed-
nak w odniesieniu do przygotowanego przez zarzad planu polgczenia nie jest
sama w sobie o$wiadczeniem woli spdtki. Jest zgoda wihascicieli spotki na pota-
czenie, a nie oswiadczeniem osoby prawnej. Kreuje zobowiazanie dla zarzadu
do przeprowadzenia dalszej czesci postepowania faczeniowego', a dopiero

2 por. S. Dmowski w: S. Dmowski, S. Rudnicki: Komentarz do Kodeksu cywilnego. Ksiega
pierwsza. Czes¢ ogolna, Warszawa 2011, s. 163.

3 A. Szumanski w: S. Soltysiniski et al.: Op. cit., s. 392.

Y por. S. Krze$ w: J. Jacyszyn, S. Krze$, E. Marszatkowska-Krzes: Kodeks spétek handlowych. Komen-
tarz. Orzecznictwo, Warszawa 2001, s. 598, ktory pisze, ze uchwata ,,(...) powinna zawiera¢ jedno-
znaczne o$wiadczenie wspolnikow (akcjonariuszy), ze wolg ich [podkreslenie wiasne — A.J.W.] jest
potaczenie spotek”.

5 A. Witosz: Kodeks spotek handlowych..., op. cit., s. 1044.
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w nastepstwie dopetnienia wszelkich wymogow tej procedury nastapi potaczenie
zmocy prawa. Uchwata nie moze wiec prowadzi¢ do nawigzania stosunku
umownego pomiedzy taczacymi sie spotkami. Z uwagi na formalng szate uchwaty
zgoda wspolnikéw (akcjonariuszy) na osiagniecie skutkow potgczenia jest oczy-
wiscie oceniana w odniesieniu do ich zbiorowosci, a nie poszczegolnych osob.

Pozostaje wreszcie kwestia odpowiedzialnosci. A. Szumaniski'®, opowiada-
jac sie za teorig umowy, szuka jej podstawy w art. 471 K.c., piszagc o odpowie-
dzialnosci ex contractu ,,na wypadek niedojscia potaczenia do skutku”. O ile
w przypadku nieztozenia wniosku o wpis polaczenia do rejestru zastrzezen brak,
0 tyle trudno zaakceptowac takg mozliwo$¢ w sytuacji, gdy akcjonariusz mniej-
szoSciowy zaskarzyt uchwate potgczeniowa, co doprowadzito do upadku proce-
su taczenia. Nie sposob obcigza¢ spoOtki odpowiedzialno$cig za skorzystanie
przez wspolnika (akcjonariusza) ze swojego prawa. A przeciez — przyjmujac
teorie umowy — kontrakt zostaje zawarty z chwilg podjecia uchwat tgczeniowych
i to nie pod warunkiem, ze nie zostang one zaskarzone. Uchwaty organéw wia-
Scicielskich w spotkach kapitatowych wywierajg petnie skutkow prawnych az do
momentu ich uchylenia lub stwierdzenia niewaznosci. Przy tym teoria umowy
nie jest niezbedna dla ustalenia odpowiedzialnosci odszkodowawczej, jej pod-
staw mozna bowiem szuka¢ w art. 415 k.c.

Plany potgczenia jako umowa

Odmawiajgc uchwatom potaczeniowym charakteru kreujgcych umowe
o$wiadczen woli, dla ewentualnego uzasadnienia tezy o umownym charakterze
potaczenia przez przejecie, mozna prébowac odnies¢ sie do planéw polaczenia
przygotowywanych przez zarzady poszczegoélnych spotek. Plan jest bowiem
aktem organu zarzadzajacego, uprawnionego do reprezentacji spotki. Poprzez
fakt negocjacji z innymi podmiotami co do ksztattu inkorporacji mozna prébo-
waé stworzy¢ teze, ze plan ma charakter oSwiadczenia woli wymaganego do
nawiazania relacji umownych pomiedzy taczacymi sie spotkami®’.

Przyjecie przez zarzady poszczeg6lnych spdtek plandéw potaczenia nie musi
pokrywaé sie w czasie. Nie jest jednak niczym niezwyktym stopniowe uzyski-
wanie o$wiadczer woli stron stosunku prawnego. Z uwagi na wymaég zgody
zgromadzenia wspdélnikéw lub walnego zgromadzenia akcjonariuszy samo przy-
jecie planéw nie wywotuje jeszcze skutku prawnego — do tego potrzebna jest
akceptujaca uchwata organu wiascicielskiego, a przy tym nawet po podjeciu
uchwaty skutek tak zawigzanej umowy potgczeniowej pozostaje zawieszony az

16 A, Szumaniski w: S. Sottysinski et al.: Op. cit., s. 392.
17 M. Borkowski: taczenie sie spotek akcyjnych, Warszawa 2002, s. 32-33.
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do chwili wpisania potaczenia do rejestru przedsiebiorcow'®. W wyzej zaryso-
wanej koncepcji uchwata potgczeniowa nie stanowi o$wiadczenia woli spéiki,
choé jest niezbedna dla skutecznosci takiego oSwiadczenia ujetego w tresci pla-
nu potgczenia. W momencie gdy plan potgczenia bedacy aktem reprezentacji
spotki zostanie dopetniony uchwatg zgromadzenia wsp6lnikéw lub walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, dochodzitoby do nawigzania pomiedzy spotkami
uczestniczacymi w potgczeniu relacji prawnej o charakterze umownym.

Wyzej wykrystalizowana teza opiera sie na uznaniu planéw przygotowywa-
nych przez zarzady poszczeg6lnych podmiotéw za ich o$wiadczenia woli. Takie
zatozenie kidci sie jednak z istotg planu potaczenia. Kluczowym argumentem
przemawiajgcym przeciwko teorii umowy jest obserwacja, ze plany polaczenia
majg znaczenie wewnatrzspotkowe. Uzgodnienie nie przybiera formy odrebnego
porozumienia pomiedzy laczacymi sie spotkami®®, lecz nastepuje w drodze
uchwat poszczeg6lnych zarzaddw, ktére przyjmujg jednolity w tresci plan pota-
czenia. Moze by¢ wiec uznane za prowadzenie spraw spoiki, lecz nie za akt re-
prezentacji. Jakkolwiek plany podlegajg uzgodnieniu pomiedzy zainteresowa-
nymi spotkami, to nie ulega watpliwosci, ze ich adresatem sg wspdlnicy
(akcjonariusze) konkretnej spotki przejmowanej i spdtki przejmujacej. Ci wiec,
ktorzy maja otrzymac udziaty (akcje) w spotce przejmujacej i ci, ktérych pozy-
cja w niej ulegnie zmianie na skutek poszerzenia sktadu osobowego.

Charakterystyczne jest, ze kazda spotka sporzadza swdj plan potaczenia (nie
jest on dokumentem podpisanym przez wszystkie zarzady) i samodzielnie zgta-
sza go do sadu rejestrowego. Przepis art. 500 81 k.s.h. moéwi o zgtoszeniu do
,»S3du rejestrowego taczacych sie spdtek”, co — literalnie odczytane — mogtoby
sugerowaé, ze ustawodawca wprowadzit szczegblng wihasciwosé jednego sadu
dla catego procesu taczenia sie spétek. Stanowisko doktryny® nie pozostawia
watpliwosci, ze kazda ze spétek dokonuje zgtoszenia do sadu rejestrowego wia-
$ciwego ze wzgledu na swojg siedzibe. Taka wykfadnia pozostaje przy tym w
systemowej zgodzie z art. 507 81 k.s.h. i zgtoszeniem uchwat potgczeniowych
do rejestrow wiasciwych dla poszczeg6lnych spotek.

Réwniez tre$¢ planu potaczenia przeczy tezie o wielostronnym, umownym
charakterze inkorporacji wielu spotek. Doszukiwanie si¢ umowy o potgczenie
zaktada istnienie wielostronnych relacji prawnych pomiedzy spétkami uczestni-
czacymi w postepowaniu. Tymczasem informacje umieszczone w planie sg
ukierunkowane na bilateralne stosunki pomiedzy spotka przejmujaca i przejmo-
wana. O ile wymienia sie wszystkie spotki uczestniczace w potaczeniu (art. 499

18 7 ta chwilg (dzier potaczenia) nastepuja jego skutki prawne — art. 493 §2 k.s.h.
19 A. Szumaniski w: S. Sottysiriski et al.: Op. cit., s. 310.
2 A Witosz: Kodeks spotek handlowych..., op. cit., s. 1034-1035; A. Kidyba w: Ibid., s. 968.
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81 pkt 1 k.s.h.), o tyle dalsze elementy skupiajg sie na dwustronnie dokonujacej
sie inkorporacji. Taki charakter ma przede wszystkim stosunek wymiany udzia-
tow lub akcji spbtki przejmowanej na udziaty lub akcje spdtki przejmujacej.
Parytet ten jest wypadkowa wzajemnego stosunku majatkow spotki inkorporuja-
cej i inkorporowanej. Jako ze kazda z wielu spdtek przejmowanych bedzie zwy-
kle w r6znej sytuacji ekonomicznej, wskazniki wymiany beda rézne w odniesie-
niu do kazdego kolejnego podmiotu. Jest niemal pewne, ze ustalenie jednego
wspolnego parytetu, ktéry pozwalatby na integralne spojrzenie na przejecie wie-
lu spotek, jest niemozliwe.

Podobnie bilateralne cechy charakteryzuja zasady przyznania udziatéw i ak-
cji w spbtce przejmujacej, co jest nastepstwem powyzszego wskaznika wymia-
ny. Gdy sp6tka inkorporujaca jest spétka akcyjna, praktyka zmierza w Kierunku
tworzenia odrebnych emisji nowych akcji dla wspolnikéw (akcjonariuszy) ko-
lejnych spotek przejmowanych. Taka metoda ma wieksze uzasadnienie, gdy ma
by¢ zastosowany art. 515 k.s.h., czyli gdy spétka inkorporujaca posiada udziaty
lub akcje spétki inkorporowanej lub wiasne akcje z przeznaczeniem na obstuge
potgczenia. Kontynuujac, okreslenie dnia dywidendy takze realizuje sie na ptasz-
czyznie spotka przejmujaca — spdtka przejmowana. Ewentualne przyznanie przez
spbtke przejmujaca szczego6lnych uprawnien réwniez ma charakter dwustronny.
To samo dotyczy szczegdlnych korzysci dla cztonkéw wiadz i innych oséb.

Wyzej wskazane istotne elementy planu potgczenia przybiorg swoj ksztatt
w nastepstwie dwustronnych relacji pomiedzy spotka przejmujacg i przejmowa-
ng. Beda konsekwencjg wzajemnego uktadu sit pomiedzy tymi dwoma podmio-
tami, nawet jesli negocjacje byty prowadzone w szerszym gronie, rdwnolegle
z wieloma spétkami inkorporowanymi. W ostatecznym rozrachunku wymienio-
ne parametry potaczenia bedg musiaty zosta¢ zaakceptowane przez zarzad spotki
przejmujacej z uwagi na atrakcyjnos¢ inkorporacji konkretnej spoitki, a nie catej
ich grupy. Z kolei zarzad spotki przejmowanej bedzie musiat rozstrzygnaé, czy
okreslone warunki inkorporacji sg zadowalajgce i to niezaleznie od tego, jakie
zostaty ustalone z innymi uczestnikami postepowania. Tej samej oceny beda
musieli dokona¢ wspdlnicy lub akcjonariusze obu spétek. Jest oczywiste, ze
moga oni wypowiadac sie jedynie w swoim imieniu i wyrazi¢ zgode jedynie na
potaczenie spétki, w ktorej pozostajg wspblnikami lub akcjonariuszami. Nie
moga odnosi¢ sie do przejecia innej spotki w ramach tej samej procedury. Nie
moga akceptowac lub nie akceptowac parytetu wymiany w obcych im podmio-
tach. Jakikolwiek wptyw dziatan cztonkéw jednej osoby prawnej na cztonkow
innej musiatby mie¢ swojg podstawe w wyraznym przepisie prawa, a obecnosci
takiego nie sposob stwierdzic.
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Nie mozna zaprzeczyé, ze dane dotyczace innych spotek przejmowanych
beda przedmiotem zainteresowania zaréwno zarzadu, jak i wspdlnikow (akcjo-
nariuszy) kazdej spOtki przejmowanej. Organ zarzadzajacy bedzie w toku
uzgadniania zasad potgczenia ksztattowat swoje stanowisko negocjacyjne takze
w zaleznosci od kierunku ustaled czynionych z innymi spotkami. Poszczeg6lni
wspdlnicy moga uzalezniaé swoja decyzje co do sposobu gtosowania od tego,
jak warunki dla nich przewidziane majg sie do zasad wymiany udziatow lub
akcji w pozostatych podmiotach.

Nie zmienia to jednak oceny relacji pomiedzy spotkami uczestniczacymi
w potaczeniu przez przejecie jako dwustronnych. Warunki uzgodnione wzgle-
dem pozostatych spdtek inkorporowanych majg swojg wage, lecz tylko informa-
cyjna. Dane te, zawarte w planie potgczenia, maja zapewni¢ przejrzystos¢ proce-
dury i umozliwi¢ podjecie Swiadomej decyzji przez wspélnikdw (akcjonariuszy)
spotki przejmowanej. Takie znaczenie nie ulega najmniejszej watpliwosci. Jed-
nakze to za mato, by na tej podstawie dopatrywaé sie w inkorporacji wielu spét-
ek umowy wielostronnej.

Aby przypisaé taki charakter omawianej procedurze, konieczne bytoby
stwierdzenie prawnego charakteru relacji pomiedzy sp6tkami przejmowanymi.
Dotychczasowe ustalenia pozwalajg jedynie na uznanie znaczenia informacyjne-
go i ekonomicznego (uproszczenie procedury) integracji w ramach jednego po-
stepowania przejecia wielu spotek. Tre$¢ planu potgczenia, a wiec kluczowe
elementy inkorporacji, wskazuje jednoznacznie na to, ze prawne konsekwencje
przejecia zostaty zogniskowane na relacjach dwustronnych.

Przejecie spotek jako skutek ex lege procedury
restrukturyzacyjnej

Kazdy plan potgczenia, cho¢ uzgodniony z innymi podmiotami zaintereso-
wanymi, ma znaczenie wewnatrzspotkowe. Plany potgczenia nie kreujg umowy
taczeniowej®!. Ich rolg jest zaprezentowanie mozliwosci potaczenia na okreslo-
nych zasadach wspolnikom lub akcjonariuszom poszczegdlnych spétek. Ci,
w drodze uchwaty, mogg zadecydowac o przeprowadzeniu restrukturyzacji lub
odrzuceniu tego pomystu. Wyrazaja oni wiasng wole osiggniecia skutkéw praw-
nych, ktére z mocy prawa beda realizowaty sie w dwustronnych relacjach mie-

21 7a takim stanowiskiem opowiada sie wiekszo$¢ doktryny. Por. w szczeg6lnosci wypowiedzi
A. Szumanskiego (w: S. Sohysinski et al.: Op. cit., s. 306-307), kt6ry przedstawia liczne, od-
mienne od prezentowanych w niniejszym opracowaniu, argumenty przeciwko uznaniu plandw
za umowe. Patrz takze: S. Krzes: Ibid., s. 591; A. Kidyba w: Ibid., s. 957; M. Rodzynkiewicz:
Laczenie sie spotek. Komentarz, Warszawa 2002, s. 93-94.
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dzy spotka przejmujaca a przejmowana (jej wspdlnikami lub akcjonariuszami).
Takze tu nie sposob uznac istnienia umowy pomiedzy tgczacymi sie spotkami.
Réwniez zbiorcze ujecie planéw i uchwat®? nie stanowi satysfakcjonujacej pod-
stawy dla przyjecia, ze na ktérymkolwiek etapie procedury inkorporacji wielu
spotek dochodzi do zawarcia wielostronnej umowy?.

Nie mozna odrzuci¢ teorii umowy wielostronnej bez zaproponowania alter-
natywnego spojrzenia na charakter prawny pofaczenia przez przejecie wielu
spotek. W uproszczeniu procedura ta sprowadza sie¢ do emisji nowych udziatdw
(akcji) przez spotke przejmujaca, ktore beda objete przez wspdlnikéw (akcjona-
riuszy) spotki przejmowanej i ,,optacone” jej majatkiem (art. 492 §1 k.s.h.)*.
W tym schemacie nie pojawia si¢ relacja prawna, ktorej mozna by przypisa¢
cechy umowy pomiedzy spétkami. Spotka przejmowana ulegnie rozwigzaniu bez
przeprowadzania postepowania likwidacyjnego z dniem pofaczenia i jest ona — jako
podmiot prawa — de facto irrelewantna dla inkorporacji. W istocie rzeczy dochodzi
bowiem do zmiany umowy (statutu) spétki przejmujacej — w postaci uchwaty zgro-
madzenia wspolnikéw lub walnego zgromadzenia akcjonariuszy — oraz do nawigza-
nia relacji cztonkowskich pomiedzy spotka przejmujaca i wspdlnikami (akcjona-
riuszami) spdtek przejmowanych.

Osoby te z mocy prawa stajg sie wspOlnikami (akcjonariuszami) spotki
przejmujacej. Obecno$¢ art. 494 84 k.s.h. znosi konieczno$¢ podpisywania
umow o objecie akcji lub umoéw o przystapieniu do spétki z ograniczong odpo-
wiedzialno$cia, co znaczaco utatwia przeprowadzenie procedury”. Oznacza to, ze
nie wystepuje etap zawarcia umowy pomiedzy spotka przejmujaca a wspolnikami
(akcjonariuszami) spotki przejmujacej. Osoby te ex lege stajg sie stronami umowy
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig lub akcjonariuszami®®. Formalng tego
podstawg sg zdarzenia prawne w postaci uchwat tgczeniowych w obu spétkach.

W tak zakre$lonej konstrukcji brakuje uzasadnienia dla poszukiwania umo-
wy t3czacej wszystkie spotki przejmowane ze sp6tka przejmujaca. Byty prawne
tych pierwszych ustajg, a tym samym naturalne jest, ze relacje prawne beda na-
wigzywaly sie nie pomiedzy konczacym swoje istnienie podmiotem, lecz jego
wspdlnikami (akcjonariuszami) a osobg prawna, ktdrej nowymi cztonkami sie
stang. Uchwaty faczeniowe nie stanowig oSwiadczen woli spotek, ktére zmierza-

2 por. A. Kidyba w: Kodeks spétek handlowych..., op. cit., s. 958.

2 A, Szumaniski (w: S. Sottysiriski: Op. cit., s. 306-307) odrzuca taka koncepcje z uwagi na brak
wyraznego przepisu, odpowiednika art. 63 81 k.c.

2 Nie jest to aport. Tak: Ibid., s. 208. Jednak udziaty (akcje) stanowig ekwiwalent za przejety
majatek spotki przejmowanej w miejsce pieniedzy. Tak: A. Kidyba w: Kodeks spdtek handlo-
wych..., op. cit., s. 935.

% A, Szumanski w: S. Softysinski et al., Op. cit., s. 208.

% Ibid., . 259.
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ja do wywotania skutku prawnego w postaci zawarcia umowy, jakiej konse-
kwencjg bedzie potaczenie®”. S one o$wiadczeniami wspélnikéw (akcjonariu-
szy) zgadzajacych sie na wystgpienie z mocy ustawy skutkdw potaczenia
w momencie dopetnienia formalnych warunkéw procedury.

Nalezy takze dodac, ze zgodnie z art. 497 81 k.s.h. do fgczenia sie spotek przez
przejecie stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczace powstania spotki przejmuija-
cej. Wydaje sie, ze odestanie to nalezy odczyta¢ jako dodatkowy argument przeciw-
ko teorii umowy pomiedzy sp6tkami. Ustawodawca ksztattuje konstrukcje potacze-
nia spétek w kierunku tworzenia podmiotu prawa (czy — w przypadku przejecia —
w kierunku poszerzenia sktadu osobowego spotki przejmujacej). Takie zatozenie
ktadzie nacisk na relacje prawne pomiedzy wspdlnikami (akcjonariuszami)
spotki przejmowanej i sptka przejmujaca. Ponownie brakuje uzasadnienia i po-
trzeby budowania relacji prawnych na plaszczyznie spétki inkorporowanej
i inkorporujgacej.

Przepis art. 494 k.s.h. formuluje zasade sukcesji uniwersalnej spétki przej-
mujacej po spétkach przejmowanych. Charakterystyczne jest, ze to bezwzgled-
nie obowigzujacy przepis prawa w sposob globalny przesadza o skutkach pota-
czenia, zarowno majatkowych (81 i §82), jak i osobowych (84). Ustawodawca nie
stwierdzit, ze inkorporacja nastepuje na zasadach okreslonych w uzgodnionych
planach potgczenia, lecz opart sie na konstrukcji skutkéw prawnych powstajgcych
ex lege w nastepstwie dopetnienia formalnych warunkéw procedury taczeniowej.

Nalezy sie réwniez zastanowi¢ jaki sens miataby umowa miedzy wszystkimi
faczacymi sie spotkami. A. Szumanski rozumie ja jako obligacje do dokonczenia
rozpoczetej procedury potaczeniowej, wskazujac na ewentualng odpowiedzial-
no$é odszkodowawczg za niezgtoszenie wniosku do sadu rejestrowego®®. Nie
ulega watpliwosci, ze takie waskie rozumienie relacji zobowigzaniowych po-
miedzy spotkami nie pozwala na przyjecie teorii, zgodnie z ktdrg cata instytucja
potgczenia przez przejecie stanowi wielostronng umowe. Wydaje sig, ze poszu-
kiwanie wiez6w zobowigzaniowych mogtoby ograniczac si¢ wytgcznie do swo-
istej umowy o dopetnienie formalnych wymogdw procedury. Jednakze samo
potaczenie nastepuje z mocy prawa, wskutek dopetnienia owych wymogéw i nie
jest nastepstwem stosunku umownego pomiedzy taczacymi sie spotkami.

Reasumujac, spotki (zarzady) uzgadniajg warunki potaczenia, ktére przed-
stawiajg swoim wspdlnikom (akcjonariuszom). Brakuje tu o$wiadczeh woli
zmierzajacych do wywotania okreslonych skutkéw prawnych pomiedzy spotka-
mi — plany majg charakter informacyjny i sg skierowane do wiasciwych decy-
dentdw, czyli wspdlnikéw (akcjonariuszy). Nastepnie, w poszczeg6lnych spot-

2T W tym kierunku rozumuje A. Szumanski (w: lbid., s. 392).
28 H
Ibid.



56 Aleksander Witosz

kach sg gtosowane uchwaty. Nie sposob dopatrzec¢ sie umowy miedzy spétkami,
w sytuacji gdy to wspdlnicy (akcjonariusze) decydujg z jednej strony o zmianie
umowy (statutu) spotki przejmujacej i poszerzeniu jej sktadu osobowego, a z drugiej
0 ustaniu bytu prawnego spétki przejmowanej i objeciu udziatéw (akcji) w spotce
przejmujacej. Zgodnie podjete uchwaly stanowig zdarzenie prawne, ktére — po
zwienczeniu formalnych wymogow procedury w postaci rejestracji — wywotluje
skutki prawne potaczenia z mocy ustawy. Zasada szczeg6lnej sukcesji uniwersal-
nej — o konsekwencjach zaréwno majatkowych, jak i osobowych — wprowadzona
w art. 494 k.s.h. zdaje sie wytgczac zaroéwno potrzebe, jak i mozliwos$¢é doszuki-
wania sie w inkorporacji wiezi umownych. Wprowadzenie podstawy dla skut-
kéw prawnych potgczenia w postaci umowy jest zbedne, jesli ich Zzrodiem jest
przepis prawa.

Potgczenie przez przejecie wielu spétek jako wigzka
stosunkéw dwustronnych

Odrzucenie teorii umowy otwiera droge do inkorporacji wielu spdtek jako
formalnej i technicznie uzasadnionej wigzki dwustronnych relacji prawnych
pomiedzy spotka przejmujacy i przejmowang (jej wspdlnikami lub akcjonariu-
szami). Tre$¢ planu potgczenia nie pozostawia watpliwosci, ze jego istotne ele-
menty odnoszg si¢ do bilateralnych konsekwencji prawnych na linii spotka
przejmujgca — wspoOlnicy (akcjonariusze) spotki przejmowanej. Przepisy prawa
takze operujg na tej ptaszczyznie. Zasada sukcesji uniwersalnej dziata w odnie-
sieniu do kazdej spotki inkorporowanej z osobna.

Ewentualny argument z art. 506 81 k.s.h. wydaje sie bezzasadny. Przywota-
ny przepis stanowi, ze ,,(...) faczenie sie spdtek wymaga uchwaty zgromadzenia
wspolnikow lub walnego zgromadzenia kazdej z taczacych sie spotek”. Czytany
samodzielnie, w oderwaniu od systematyki regulacji Kodeksu spoétek handlo-
wych, mdgtby stac sie podstawg dla obrony integralnosci potaczenia, ktére moze
doj$¢ do skutku jedynie w niezmienionym wzgledem planéw potaczenia skia-
dzie osobowym. Nalezy jednak pamietac, ze cytowana norma odnosi sie do obu
sposobow potgczenia. Przy jego nalezytej wyktadni niedopuszczalne jest pomi-
niecie tego kluczowego elementu, a interpretacja art. 506 §1 k.s.h. w oderwaniu
od przepisu definiujacego rodzaje potaczenia musi prowadzié do btednych rezul-
tatow. Jak juz wyzej wskazywano, art. 492 81 pkt 1 k.s.h. ujmuje inkorporacje
w kategoriach bilateralnych: majatek spotki przejmowanej (liczba pojedyncza)
jest przenoszony na spétke przejmujaca (liczba pojedyncza). Z kolei fuzja zosta-
fa przedstawiona jako stosunek wielostronny: na nowa sp6tke przechodzi maja-
tek wszystkich tgczacych sie spotek (liczba mnoga).
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W tym kontekscie, a nie sposéb go pomina¢ z uwagi na wage art. 492 §1
k.s.h., ktéry definiuje oba tryby potaczenia, art. 506 81 k.s.h. nie stanowi argu-
mentu za integralnoscig potaczenia przez przejecie wielu spotek. Wiasciwa wy-
ktadnia, dokonywana z uwzglednieniem rdznic pomiedzy sposobami potaczenia
wskazuje, ze wymdg uchwaty w kazdej z taczacych sie spotek dotyczy w przy-
padku inkorporacji jedynie pary spdtka przejmujaca — spétka przejmowana. Rela-
cje prawne w ramach inkorporacji zawezajg sie do stosunkéw dwustronnych i w tej
perspektywie nalezy ocenia¢ warunek z art. 506 81 k.s.h. Nie dojdzie do pota-
czenia, jesli wspolnicy (akcjonariusze) spotki przejmujacej nie zgodza sie na
przejecie catosci majatku spotki przejmowanej w zamian za udziaty i akcje, na
co z kolei muszg sie zgodzi¢ takze wspdlnicy (akcjonariusze) spotki przejmowa-
nej. Zasady potaczenia sg za$ — jak to wyzej dowiedziono — istotne jedynie
w ptaszczyznie dwustronnych relacji pomiedzy tymi osobami prawnymi (ich
cztonkami). Jedynie w odniesieniu do zawigzania nowej spotki wymadg uchwaty
w kazdej taczacej sie spotce mozna — zgodnie z brzmieniem art. 492 81 pkt 2
k.s.h. — odnosi¢ do wszystkich spbtek uczestniczacych w postepowaniu.

W konsekwencji dotychczasowych rozwazan i po odrzuceniu ewentualnego
kontrargumentu w postaci art. 506 81 k.s.h., mozna przyjac, ze potaczenie przez
przejecie wielu spotek jedynie z technicznego punktu widzenia stanowi jedna
procedure. W plaszczyznie prawnej to wigzka dwustronnych relacji przejecia
zachodzacych pomiedzy spo6tka inkorporujaca i kolejnymi spotkami inkorporo-
wanymi. W efekcie nie ma uzasadnienia teza, ze potgczenie moze dojsé do skut-
ku wytacznie w petnym skiadzie spotek, ktdre uczestniczyty w uzgodnieniu
planu potaczenia. Bytoby to uzasadnione jedynie w przypadku, gdyby w planach
potaczenia lub uchwatach potaczeniowych wyraznie zaznaczono, ze wolg spotek
(ich wspdlnikéw lub akcjonariuszy) jest Sciste zachowanie skfadu osobowego
i dokonanie potgczenia jedynie z uwzglednieniem wszystkich podmiotéw obje-
tych fazg przygotowawcza.

Jesdli wiec z dowolnych przyczyn i w dowolnym momencie okaze sig, ze
jedna lub kilka spétek przejmowanych nie doprowadzi procedury do konca,
postepowanie moze i powinno by¢ kontynuowane w odniesieniu do pozostatych.
Jedynie udziat spotki inkorporujacej jest niezbedny dla zaistnienia dwustronnych
relacji prawnych przejecia. Zbedna jest przy tym modyfikacja plandéw potacze-
nia lub uchwat taczeniowych — zawarte w ich tresci odniesienia do wszystkich
spotek inkorporowanych majg wyacznie techniczne znaczenie. Natomiast taka
zmiana najpewniej bedzie sie wigza¢ z koniecznos$cig odpowiedniego zmodyfi-
kowania ostatecznej wysokosci kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej. Nie
powinno to stanowi¢ problemu, zwazywszy na fakt, ze i tak zasadne w przypad-
ku potaczenia jest wykorzystanie konstrukcji widetkowego okreslenia wysokosci
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podwyzszenia. Gdyby jednak instytucja ta nie byla zastosowana, konieczne bedzie
podjecie uchwaty przez zgromadzenie wspolnikéw (walne zgromadzenie akcjona-
riuszy) spotki inkorporujacej, dostosowujgce wysokos$¢ kapitatu zaktadowego.

Kodeks postepowania cywilnego pozwala na takie podejscie do potaczenia
takze na etapie rejestracji. Postepowanie w odniesieniu do spdtki przejmowanej,
w ktdrej przeprowadzona procedura okazata sie wadliwa lub w ktdrej doszto do
zaskarzenia uchwaty potgczeniowej, moze zosta¢ wytgczone do odrebnego roz-
poznania i zawieszone do czasu rozstrzygniecia istniejacego sporu. W pozosta-
tym zakresie postepowanie rejestrowe moze by¢ kontynuowane, nie ma bowiem
przeszkdd dla odmowy rejestracji zmian wynikajgcych z pozostatych dwustron-
nych stosunkow przejecia.

Podsumowanie

Powyzsza analiza prowadzi do wniosku, ze doszukiwanie sie w procedurze
potaczenia przez przejecie wielu spotek wielostronnej umowy miedzy taczacymi
sie podmiotami, nie ma uzasadnienia; przynajmniej jesli chodzi o umowe w ro-
zumieniu podstawy prawnej skutkow inkorporacji. Wiezéw obligacyjnych moz-
na doszukiwac sie jedynie w zawezeniu do uméw o prowadzenie negocjacji lub
0 dopetnienie technicznych wymogow procedury. Konstrukcja planéw potacze-
nia i uchwat tgczeniowych nie daje natomiast podstaw dla przyjecia teorii wielo-
stronnej umowy tworzacej potaczenie. Co wiecej, brakuje potrzeby kreowania
tego typu rozwigzania w sytuacji, gdy byty prawne spotek przejmowanych usta-
ng z mocy prawa z dniem potaczenia, a relacje prawne w przypadku tej procedu-
ry nawigzujg sie w istocie rzeczy pomiedzy spotka przejmujacg i wspblnikami
(akcjonariuszami) spotek przejmowanych. Inkorporacja jest skutkiem ex lege
przeprowadzenia przez spotki (ich wspdlnikdéw i akcjonariuszy) technicznego
postepowania taczeniowego. Przejecie realizuje sie przy tym w plaszczyznie
dwustronnych stosunkéw prawnych, a inkorporacja wielu spotek ma znaczenie
jedynie techniczne i nie oznacza konieczno$ci dochowania integralnosci pod-
miotowej procedury.

THE LEGAL CHARACTER OF THE ACQUISITION OF MULTIPLE COMPANIES
Summary

The acquisition of multiple companies during one process is a method of minimali-
zing both time and the cost of the venture. However, since it is complicated and techni-
cal, there is some controversy about the legal character of this proceeding (a theoretical
problem). The doctrine presents a theory as to whether an acquisition is a consequence
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of a contract binding all of the companies involved. Such a contract is made either by the
directors agreeing upon the plan of acquisition or by passing resolutions at shareholders
meetings. This article refutes this conception and gives argumentation for understanding
both plans of acquisition and resolutions as simply technical elements of proceedings,
but that conducting them is a formal condition that brings, under the law itself, legal
consequences into existence. The theoretical discussion leads to a commentary on the
practical problems which epitomize one question: whether the acquisition of multiple
companies can only happen while maintaining integrity (all of the companies involved
must be acquired). This paper argues for accepting the possibility of registering a partial
acquisition in court when proceedings cannot be concluded in a case in which some
companies that were supposed to be acquired have not passed resolutions agreeing to the
acquisition.
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MATERIALNOPRAWNE PRZESEANKI UKLADU
W POSTEPOWANIU UPADLOSCIOWYM
Z MOZLIWOSCIA ZAWARCIA UKLADU

Wprowadzenie

Celem artykutu jest skatalogowanie przestanek materialnoprawnych uktadu
w postepowaniu upadtosciowym z mozliwoscia zawarcia uktadu. W zwiazku z fak-
tem, iz to wkasnie spetnienie przestanek materialnoprawnych uktadu (czyli kon-
kretyzacji oraz realizacji norm Prawa upadtosciowego i naprawczego) warunkuje
osiagniecie celu, dla ktérego postepowanie zostato podjete — staty sie one przed-
miotem niniejszej pracy, aby w sposéb mozliwie najpetniejszy poruszy¢ ich tema-
tyke oraz przewidzie¢ mozliwg skuteczno$¢ wszczetego postepowania.

Podziat przestanek na materialnoprawne i formalnoprawne

Postepowanie upadtosciowe, tak jak kazde postepowanie cywilne, sktada sie
z wielu czynnosci procesowych podmiotéw bioracych udziat w postepowaniu.
Postepowanie to musi odpowiada¢ warunkom okre$lonym przez prawo, by mo-
gto by¢ wszczete i przeprowadzone zgodnie z prawem oraz mogto osiggna¢ cel
w konkretnym wypadku. Zagadnienie zasiegu prawnego postepowania cywilne-
go, a wiec zasiegu jego funkcji ochronnej wystepowato w nauce prawa od daw-
na. Juz w literaturze justynianskiej glosatorzy rozrozniali zarzuty procesowe
dylatoryjne od zarzutébw materialnych dylatoryjnych. W procesie rzymskim,
w pierwszym stadium przedmiotem badania byty przestanki procesowe, w dru-
gim za$ — sporny stosunek prawno-materialny. W prawie kanonicznym i w sta-
rym prawie germarnskim réwniez nalezato zbada¢ przestanki procesowe przed
przystapieniem do badania samej sprawy (zarzuty wstrzymujace — tac. exceptio-
nes litis ingressum imperdimentes). Podobna sytuacja wystepowata w procesie
romanskim. Gruntowniej zajeta sie tym nauka burzuazyjna, nawigzujac do roz-
réznienia w procesie rzymskim zarzutow, ktdre mogty by¢ podnoszone w sta-
dium in iure i w stadium in iudico. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze w zasadzie
we wszystkich postepowaniach cywilnych przed przystgpieniem do badania
istoty, a wiec zasadnosci zadania powoda udzielenia mu ochrony prawnej, bada-
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no najpierw dopuszczalno$¢ samego postepowania. Stad wynikato rozréznienie
negatywnego zakoriczenia postepowania z przyczyn formalnych (absolutio ab
instantia), od negatywnego merytorycznego rozstrzygniecia sporu (absolutio ab
actione)'. Uznanie potrzeby ustalania prawnych granic dopuszczalnosci przepro-
wadzenia postepowania cywilnego wyraznie Swiadczy o uswiadomieniu sobie
od dawna faktu, ze mozliwo$¢ realizacji funkcji tego postepowania ma pewne
granice, niezaleznie od tych zakre$lonych przez prawo materialne dla skutkow
w sferze stosunkéw prawnych miedzy stronami danego postepowania. Zagad-
nienie dopuszczalnosci konkretnego postepowania cywilnego wystapito ze
szczegblng jaskrawoscig w potowie ubieglego wieku, kiedy to po raz pierwszy
W nauce prawa zauwazono, ze postepowanie cywilne to nie tylko sprawa zaintereso-
wanego podmiotu, ale réwniez zjawisko spoteczne. Pojawito sie to zwilaszcza w ewo-
lucji teorii o tzw. Prawie skargi, a w szczeg6lnosci w jej abstrakcyjnym ujeciu.
Wtedy wystgpit O. Bllow ze swg stynng teorig procesu cywilnego jako sto-
sunku prawnego i jego przestanek (1868 r.)?. Pojecie przestanek zaakceptowane
przez doktryne do dnia dzisiejszego stanowi jedno z centralnych zagadnien teorii
postepowania — juz nie tylko cywilnego. Prawo upadto$ciowe uznawane jest
powszechnie za cze$é systemu prawa cywilnego, co przesadza wniosek, ze do
wyktadni materialnych norm prawa upadtosciowego nalezy stosowac bezpo-
$rednio zasady i normy prawa cywilnego, za$ w sferze procesowej ustawodawca
nakazat w art. 35 Prawa upadtosciowego i naprawczego® stosowaé w postepo-
waniu upadtosciowym odpowiednio przepisy KPC. W zwiazku z ,,odpowied-
nim” stosowaniem prawa postepowania cywilnego wydaje sie uzasadnione,
wzorem nauki postepowania cywilnego, wyr6znienie wsrdd przepiséw postepo-
wania w przedmiocie ogtoszenia upadtosci tych, ktorych spetnienie bedzie wa-
runkowaé wydaniem odpowiedniego orzeczenia przez sad. Dlatego, aby okresli¢
jakie warunki musza by¢ spetnione w postepowaniu upadtosciowym, nazywa sie
je przestankami. Oskar Bllow, nawigzujac do procesu rzymskiego, wysunat
postulat, aby termin ,,zarzuty procesowe” (prozesshindernden Einreden) zastapi¢
pojeciem ,,przestanki procesowe” (Processvoraussetzungen); wiazat on pojecie
przestanek procesowych z istotg procesu cywilnego bedacego wedtug niego
szczegolnym stosunkiem prawnym. Z biegiem czasu doszto do pewnego oddzie-
lenia problematyki przestanek procesowych od koncepcji stosunku prawnego.
Samo pojecie przestanek byto do nauki prawa wprowadzone i opracowanae
przez B. Windscheida przy wyjasnieniu pojecia stosunku prawnego cywilnego,

1 W. Berutowicz: Postepowanie cywilne w zarysie. PWN, Warszawa 1978, s. 85.

2 W pracy Lehre von Prozesseinreden und die Prozessvoraussetzungen, Giessen 1868.

® Dz.U. 2003 r. Nr 60, poz. 535 z p6zn. zm. Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadio-
sciowe i naprawcze.
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ktory przeciwstawit pojeciu warunku pojecie przestanek. Uwazal, ze warunek
oznacza ztozenie osSwiadczenia woli przy niepewnosci faktu, od ktérego zalezne
sg skutki oswiadczenia, natomiast przestanka oznacza przyjecie faktu za rze-
czywistos$¢, a wiec zatozenie jego istnienia i dlatego skutki prawne sktadanego
o$wiadczenia nie sg od niego uzaleznione. W tym wiasnie znaczeniu, istnienia
i nieistnienia okreslonych faktdéw, koniecznych dla powstania i istnienia stosunku
prawnoprocesowego, a wiec dopuszczalno$ci wszczecia i przeprowadzenia procesu
cywilnego uzyt Bllow pojecia przestanek procesowych (Prozessvoraussetzungen).

Koncepcja Bilowa miata podstawowe znaczenie dla nauki postepowania
cywilnego i karnego, ale podlegata daleko idgcym przeksztatceniom i uzupet-
nieniom. Wielu autoréw przyjeto koncepcje Bilowa i traktowato przestanki
procesowe jako warunki zawigzania stosunku procesowego. Najbardziej charak-
terystyczne w tym wzgledzie byty poglady G. Chiovendy. Widziat on w procesie
po pierwsze kompleks czynnosci zmierzajacych do urzeczywistnienia konkretnej
normy prawnej, a po drugie kompleks praw i obowiazkéw, czyli procesowy
stosunek prawny. Do tych praw i obowigzkéw nalezato wedtug Chiovendy
przede wszystkim prawo stron do rozstrzygniecia merytorycznego i odpowiada-
jacy temu prawu obowigzek sadu dokonania takiego rozstrzygniecia. Azeby
obowigzek ten, a zatem i caty stosunek procesowy mogt powsta¢, konieczne
byty wedtug Chiovendy poza wytoczeniem powddztwa pewne warunki, ktére
okre$lat jako przestanki procesowe®.

Krytyczne stanowisko w stosunku do pogladéw Bilowa reprezentowat
R. Pollak, wedtug ktoérego w procesie nowoczesnym nie mozna tak bezwzgled-
nie oddzielaé¢ badania przestanek od badania meritum, jak to sie dzieje w proce-
sie wedtug teorii O. Biillowa®. Podobnie krytyczne stanowisko zajat A. Schénke,
ktory przez przestanki rozumiat warunki, w zaleznosci od ktérych mogto nasta-
pi¢ postepowanie co do meritum i merytoryczne rozstrzygniecie. Jego zdaniem
0 przestankach méwi sie wtedy, gdy od nich zalezy postepowanie merytoryczne
oraz gdy chodzi o procesowe wymagania warunkujace skuteczno$¢ czynnosci
procesowych®.

Dalszy etap w historii konstrukcji przestanek procesowych tworzyty koncepcje,
ktére zdecydowanie odrywaly te przestanki od pojecia stosunku procesowego.
L. Rosenberg uznawat przestanki procesowe za przedmiot procesu, a $cislej uznawat
je za przedmiot badania i rozstrzygania w procesie’. Zdaniem Rosenberga prze-
stanki procesowe stanowig okolicznosci, od ktérych zalezy, czy zmierzajace do

G. Chiovenda: Instituzioni di ditto processuale civ ile. 6 przedr. 1l wyd. t. I, Napoli 1957, s. 48.
R. Pollak: System des Gsterichischen Zivilprozessrechts. Wieden 1906, s. 1.

A. Schénke: Lehrbuch des Zivillprozessrechts. Kahlsruhe 1956, s. 64.
L.

4
5
6
" L. Rosenberg: Lehrbuch des deutchen Zivilprozessrechts. wyd. VII, Miinchen-Berlin 1956, s. 6.
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merytorycznego rozstrzygniecia postepowanie jako takie w catosci jest dopusz-
czalne. Rosenberg dzielit catos¢ zagadnien zwigzanych z powodztwem na za-
gadnienia dotyczace dopuszczalnosci powodztwa (Zulassigkeit der Klage) i zagad-
nienia dotyczace zasadno$ci powoOdztwa (Begrindetheit der Klage). Do
przestanek dopuszczalnosci powddztwa zaliczat on obok okolicznosci tradycyj-
nie zwanych przestankami procesowymi, takich jak: zdolno$¢ sadowa, zdolnos¢
procesowa, wiasciwos$é sadu, zawitosé sporu i inne®, rowniez takie okolicznosci,
jak: interes prawny, legitymacja procesowa, wymagalno$¢ $wiadczenia®.
W przypadku braku ktorejkolwiek z dodatnich albo przy istnieniu ktorejkolwiek
z ujemnych przestanek dopuszczalnosci powodztwa, roszczenie zostaje ,,0dda-
lone” — umorzone lub odrzucone tzw. wyrokiem procesowym, natomiast w razie
bezzasadnosci powddztwa zostaje ono ,,oddalone” wyrokiem merytorycznym.
Rosenberg zaliczat wszystkie wyzej wymienione przestanki do przestanek pro-
cesowych, uwazajac te normy za przynalezne do prawa procesowego.

Jeszcze inaczej podchodzit do pojecia przestanek procesowych Z. Resich,
dla ktérego byty to okolicznosci przewidziane przez prawo procesowe, od kto-
rych istnienia lub nieistnienia byta uzalezniona prawidtowo$¢ dokonania czyn-
nosci procesowej, prawidtowos¢ postepowania, a w pewnych wypadkach — waz-
nos$¢ postepowania.

Teoria Goldschmidta data poczatek badaniom nad normami materialnego,
ktore byty wedtug Goldschmidta normami prawa cywilno-jurysdykcyjnego (ma-
terielles Ziviljustizrecht)®. Teoria ta opierata sie na koncepcji tzw. roszczenia
o0 ochrone prawng (Rechtsschutzanspruch) stworzonej przez Wacha i rozbudo-
wanej przez Hellwiga i innych Roszczenie to bedace odmiang prawa skargi
(Klagerecht) miato stuzy¢ jednostce wobec panstwa i zmierzato do uzyskania
korzystnego wyroku (konkretne prawo skargi)'*. Materialne prawo cywilno-
jurysdykcyjne regulowato wedtug Goldschmitta tzw. przestanki ochrony praw-
nej, wyodrebniajac je jako posrednie miedzy prawem cywilnym i prawem proce-
sowym, a zaliczajac je do prawa materialnego™. Przestankami tymi byty dla
Goldschmidta: okre$lony stan faktyczny, zdolnos$¢ tego stanu do udzielenia mu
ochrony prawnej oraz potrzeba (interes) tej ochrony.

Droga Goldschmidta poszedt w literaturze polskiej Trammer, ktéry okreslit
normy materialnego prawa cywilno-jurysdykcyjnego jako ,,czyste” normy prawa

8 L. Rosenberg: Op. cit. s. 410-411.

° Ibid., 5.384, 388, 422.

10 3. Goldschmidt: Materielles Justizrecht, Festgabe fur Hubler, Berlin 1905, s. 87.

11 K. Hellwig: System des deutches Zivilprozessrechts. Leipzig 1912, s. 291.

12 W. Broniewicz: Normy, przestanki i zarzuty w procesie cywilnym. Studia Prawno-Ekonomiczne,
£6dzZ 1969, s. 68.
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materialnego®®. Zdaniem Trammera na tle k.p.c. nalezatoby nazywa¢ przestanki
procesowe ,,formalnymi wymaganiami, od ktérych zaistnienia zalezy dopusz-
czalno$¢ wyrokowania”. H. Trammer wyjasnit, ze stara teoria traktowata prze-
stanki procesowe tylko jako zarzuty procesowe, nie biorgc pod uwage tego, ze
moga by¢ one w pewnych wypadkach uwzgledniane z urzedu. Do tej samej gru-
py pogladéw nalezy zaliczy¢é poglad reprezentowany w nauce polskiej przez
Jodtowskiego i Siedleckiego'. Autorzy ci uznawali za przestanki procesowe
okolicznosci, ktorych istnienie lub nieistnienie decydowato o mozliwosci rozpo-
znania w okre$lonym postepowaniu danej sprawy przez sad. Jodtowski rozr6z-
niat jednak, obok przestanek procesowych, réwniez przestanki tzw. materialne.
Podobnie uwazat Siedlecki, ktory jednak bardzo stabo zaznaczat odrebno$¢
owych norm®. Przestanki materialne majg by¢ okolicznosciami, ktére w $wietle
prawa materialnego stanowig materialno-prawne warunki poszukiwania ochrony
prawnej na drodze sadowej. J. Jodtowski uwazat, ze dopuszczalno$¢ wszczecia
postepowania cywilnego i rozstrzygniecia przez sad powszechny sprawy w tym
postepowaniu jest uwarunkowana przez pewne zatozenia, Ktore polegajg na ist-
nieniu lub nieistnieniu wymaganych przez prawo okolicznosci. Zatozenia te
nazywa przestankami procesowymi. Jego zdaniem przestanki procesowe w ogo6l-
nym znaczeniu oznaczajg okolicznosci, ktérych istnienie lub nieistnienie decy-
duje o mozliwosci rozpoznania w okreSlonym postepowaniu danej sprawy przez
dany sad. W. Siedlecki obejmowat pojeciem przestanek procesowych réznego
rodzaju warunki czy wymogi okreslone przez prawo, ktére mozna nazwaé prze-
stankami, warunkujgce zgodno$¢ z prawem i skuteczno$¢ catego aktu procesu
cywilnego, ale réwniez warunki waznosci i prawidtowosci procesu cywilnego
jako aktu prawnego ztozonego. W ten sposob pojeciem przestanek procesowych
zostaty objete nie tylko okolicznosci, od ktérych zalezy dopuszczalno$é procesu
w danej sprawie, a ktorych brak prowadzi do odrzucenia powoédztwa lub umo-
rzenia postepowania, ale takze inne uchybienia procesowe, ktére ustawa sank-
cjonuje niewaznoscig postepowania. Przestankami miaty by¢ rowniez okolicz-
nosci, ktére w Swietle prawa materialnego stanowity materialno-prawne warunki
poszukiwania ochrony prawnej na drodze sadowej'®. Nastepnie Siedlecki prze-
prowadzit szereg podziatow przestanek. Rozpoczat od zasadniczego podziatu na
przestani procesowe (zwane takze formalnymi) oraz na przestanki merytoryczne
(zwane takze materialnymi). Pierwsze zdaniem W. Siedleckiego — ,,(...) warun-

¥ H, Trammer: O wiasciwe miejsce dla czystych norm materialnego prawa cywilno-jurysdykcyjnego.
,»Przeglad Notarialny” 1949, nr 1-2, s. 23.

4. Jodtowski, W. Siedlecki: Postepowanie cywilne. Warszawa 1958, s. 25.

5 W. Siedlecki: Podstawy rewizji cywilnej. Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1959, s. 124,

16|, Jodtowski, W. Siedlecki: Op. cit., s. 76.
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kuja dokonanie aktu procesu cywilnego zgodnie z prawem procesowym, a wiec
warunkujg wazno$¢ i prawidtowos¢ procesu cywilnego, drugie warunkujg sku-
teczno$¢ aktu procesu cywilnego, a wiec warunkujg osiagniecie celu, dla ktérego
w konkretnym wypadku akt ten zostat podjety. Pierwsze warunkujg wiec prawi-
diowy tok postepowania procesowego, drugie — osiggniecie jego celu w kon-
kretnym wypadku, a przeto odnosza sie do przedmiotu tego postepowania”*’.
Tutaj Siedlecki nawigzywat w swoich pogladach do nauki wioskiej i francuskiej,
w ktorych pojawit sie poglad, ze poza kwestiami dotyczacymi postepowania
i kwestiami dotyczacymi istoty sprawy sg jeszcze inne zaliczane do kwestii me-
rytorycznych sensu largo.

Triada kategorii Redentiego wyrozniata obok przestanek procesowych w tra-
dycyjnym sensie — di rito, drugie — warunki prawa do powddztwa — di merito,
oraz kwestie tertii generis, do ktorych Redenti wigczat przede wszystkim legi-
tymacje procesowa™. Taka konstrukcja odpowiadata pogladowi wyrazonemu
przez Bettiego, wedtug ktorego nalezy, o ile chodzi o powddztwo — rozréznia¢
trzy kategorie cech: wazno$¢, dopuszczalno$é, zasadnosé™. Przedstawiona kon-
cepcja Redentiego zyskata zywy oddzwiek w nauce wioskiej i wywarta istotny
wplyw na wyksztatcenie sie nowych pogladéw na istote legitymacji i prawa
powddztwa®. Przy tego rodzaju ujeciu, jakie reprezentuje Redenti, dobitnie
sformuowanym przez Bettiego, questioni di rito, czyli przestanki waznosci po-
wodztwa byly regulowane przez normy procesowe, przestanki zasadnosci po-
wodztwa — przez normy materialne, natomiast questioni tertii generis, czyli
przestanki dopuszczalno$ci powddztwa byty regulowane przez normy trzeciej
kategorii. Nalezy zaznaczy¢, ze w pdzniejszym okresie twérczosci Redenti wy-
cofat sie z trojpodziatu przestanek, rozrdzniajac w procesie questioni di rito
i questioni di merito. Redenti zaliczyt questioni tertii generis do tych ostatnich,
z tym ze dzielit je na questiones di merito sensu stricto i questioni di merito sen-
su largo. Obok przedstawionych uje¢, wigzacych rozpatrywane normy czy
z prawem materialnym, czy z prawem procesowym, istnialo zapatrywanie,
w mysl ktérego normy te mialy stanowi¢ zupetnie samodzielng kategorie.
W pewnym stopniu zapatrywaniu temu dawata wyraz teoria Goldschmidta, zali-
czajac ostatecznie omawiane normy do norm prawa materialnego, co znalazto
wyraz w samym okre$leniu tych norm materielles Ziviljustizrecht .

17 7. Resich: Przestanki procesowe. Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1966, s. 45.

'8 E. Redenti: Dritto processuale civile. 21-22. Nalezy zaznaczy¢,ze do wyodrebnienia kwestii
tertii Genesis redenti doszedt, badajac legitymacje procesowa, a w szczegélnosci legitymacje
kolektywna przy wspotudziale koniecznym. Por. E. Redenti: Il giudizio civile con pluratita di
parti, Milano 1911, s. 297-298.

;Z A. Betti: Dritto processuale civile. Wyd. 2, Roma 1936, s. 111.

Ibid.
2L Normy materialne prawa cywilnego.
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Sprzeciwy z jakimi spotkata sie teoria Redentiego sg niewatpliwie wynikiem
tego, ze ustawodawstwo wioskie, podobnie jak niemieckie i polskie, nie zawie-
rato i nie zawiera wyraznych postanowien, z ktérych mozna by wyprowadzic¢
whniosek co do istnienia trzech kategorii norm. Mozna jednak spotka¢ ustawo-
dawstwo, na ktorego tle dochodzi do wyraznego wyodrebnienia 3 kategorii
norm; ustawodawstwem tym jest ustawodawstwo francuskie. Do 1935 r. wyr6z-
niano na tle procesu francuskiego dwa rodzaje zarzutéw, a mianowicie defenses
au fond, dotyczace istoty sprawy, i exceptions, dotyczace postepowania. Doko-
nana w 1935 r. nowelizacja art. 192 francuskiego k.p.c. wprowadzita trzecig
kategorie zarzutow dotyczacych waznosci postepowania (exceptions de nul lite),
zarzutéw dotyczacych istoty sporu (defenses au fond) i zarzutéw odnoszacych
sie do dopuszczalnoéci powodztwa (fins de non-recevoir)?. Doktryna francuska
konsekwentnie przyjmuje wystepowanie trzech kategorii norm prawnych, a wiec
norm regulujacych wazno$¢ postepowania, norm regulujgcych dopuszczalno$¢
powodztwa i norm regulujacych kwestie zasadnosci powddztwa. Wedtug pogla-
dow doktryny francuskiej do przestanek dopuszczalnosci powddztwa naleza:
interes prawny, legitymacja procesowa, powaga rzeczy osadzonej, sprzecznos¢
roszczenia z ustawg i dobrymi obyczajami, uptyw terminu przedawnienia?.

Poczynione dotad uwagi na podstawie ewolucji pojecia przestanek na grun-
cie procesu cywilnego pozwalajg na stwierdzenie, ze w prawie polskim mamy
do czynienia z dwiema kategoriami horm pomimo istniejacych twierdzen prze-
ciwnych?: normami prawa procesowego i normami prawa materialnego. Znaj-
duje to bezposrednie odzwierciedlenie w rozroznieniu przestanek na dwie kate-
gorie: przestanek formalnych zwiazanych z prawem procesowym i przestanek
materialnych zwigzanych z prawem materialnym. W zwigzku z powyzszym, aby
zrozumie¢ przynalezno$¢ owych przestanek, nalezy uprzednio wyjasnic¢ stosu-
nek zachodzacy pomiedzy prawem materialnym i prawem procesowym, a szcze-
go6lnosci ustali¢ granice miedzy tymi dwoma rodzajami prawa. Po pierwsze,
nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jakie prawo jest prawem materialnym,
a jakie prawem procesowym. Charakterystyczne jest to, ze ani w ustawodawstwie
cywilnym, ani w poswieconej mu doktrynie nie okre$la sie prawa cywilnego jako
prawa materialnego. Dopiero ustawodawstwo cywilnoprocesowe, a w $lad za nim
zajmujaca sie tym ustawodawstwem doktryna wprowadzita pojecie prawa mate-
rialnego, przeciwstawiajac to prawo prawu procesowemu. Prawem materialnym

22\, Broniewicz: Normy, przestanki..., op. cit., s. 71.

2 Cuche, Vincent; Op. cit., s. 17; R. Gassin: La qualite pour agir en justice. Draguignan 1955, s. 192.

24 \W. Broniewicz: Normy, przestanki..., op. cit., s. 72, wedtug ktérego mamy do czynienia z nor-
mami prawa materialnego, normami prawa procesowego i wreszcie z normami stanowigcymi
usytuowanie na pograniczu prawa materialnego i procesowego.
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jest z punktu widzenia procesu prawo, o ktérym orzeka sad, rozpatrujac spra-
we, co do istoty, tj. rozstrzygajagc o przedmiocie procesu, prawem za$ proce-
sowym — prawo, ktére reguluje sposdb wszczecia i przebieg procesu®. Warto
zaznaczy¢, ze rozrOznienie prawa materialnego i prawa procesowego przebiega
w innej plaszczyznie niz rozr6znienie prawa materialnego cywilnego i prawa
procesowego cywilnego. To drugie rozrdznienie przebiega w ramach systemu
prawa, w ktorym prawo cywilne i prawo procesowe cywilne sg odrebnymi gate-
ziami prawa®. Natomiast ani prawo materialne, ani prawo procesowe nie sg
gateziami prawa. Sg one tylko pewnymi rodzajami prawa, okreSlonymi za po-
moca kryteriow odmiennych od tych, ktore decydujg o podziale systemu prawa
na poszczegodlne gatezie. Normy prawa procesowego warunkujg wiec prawidto-
wy tok postepowania procesowego, normy prawa materialnego — osiggniecie
jego celu w konkretnym wypadku, a przez to odnoszg sie do przedmiotu tego
postepowania. Nauka procesu cywilnego z duzym zainteresowaniem zajmowata
sie zagadnieniem przedmiotu procesu. Droga rozwojowa biegta od pogladow,
w mysl ktérych przedmiotem procesu miato by¢ naruszone albo zagrozone pra-
wo podmiotowe, czy tez roszczenie materialnoprawne powoda, poprzez kon-
strukcje uwazajgce za przedmiot procesu tzw. roszczenie ochronne do zapatry-
wan, traktujacych jako przedmiot procesu tzw. roszczenie procesowe?’. W nauce
polskiej niewatpliwie dominuje okreslenie przedmiotu procesu jako roszczenia
procesowego, ale zachodzg rdznice co do rozumienia tego pojecia. W szczegél-
nosci mozna tu rozrozni¢ kilka pogladéw — nawigzujacy do roszczenia o udzie-
lenie ochrony prawnej”® poglad nawigzujacy do sytuacji materialnoprawnej®
(roszczenia materialnoprawnego lub interesu materialnoprawnego), prawa lub
stosunku prawnego®, dalej podglad nawiazujacy do konkretyzacji normy praw-
nej*’. Roéwniez w orzecznictwie sadowym przyjeto sie okreslenie roszczenia
procesowego na oznaczenie przedmiotu procesu cywilnego, o czym $wiadcza
uzasadnienia Sadu Najwyzszego®. Jak dotad nie doszto do uzgodnienia stano-

25 \W. Broniewicz: Normy, przestanki..., op. cit., s. 75.

% J. Wroblewski: Zagadnienia teorii wyktadni prawa ludowego. Wydawnictwo Prawnicze, War-
szawa 1959, s. 321.

2T H. Trammer: Nastepcza bezprzedmiotowos¢ procesu cywilnego. Polska Akademia Umiejetnosci,
Krakow 1950, s. 1.

28 M. Waligdrski: Proces cywilny. T.1, Warszawa 1947, s. 370.

2 H. Trammer: Op. cit., s. 12; S. Whodyka: Powédztwo prokuratora w polskim procesie cywilnym.
Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1957, s. 24.

% 7. Resich: Poznanie prawdy w procesie cywilnym. Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1958, s. 129.

3L W. Siedlecki: Zasady wyrokowania w procesie cywilnym. Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa
1957, s. 33; W. Broniewicz: Przyczyny oddalenia powodztwa PiP 1964. nr 5, s. 833; T. Rowin-
ski: Zrzeczenie sie roszczenia w procesie cywilnym NP. 1965, nr 7-8, s. 822.

329N z 4 X 1966 I RP 122/66, OSN nr 12 poz. 219.



MATERIALNOPRAWNE PRZEStANKI UKLADU... 69

wisk co do istoty tego roszczenia. Wszczecie procesu cywilnego nastepuje przez
wytoczenie powddztwa. Wspolny dla wiekszosci stanowisk jest poglad, zgodnie
z ktérym roszczenie procesowe stanowi to, z czym powdd wystepuje do sadu,
a zasadniczym jego sktadnikiem jest twierdzenie powoda o prawie (roszczeniu
materialno-prawnym, interesie prawnym)®. Roszczenie to mozna by zdefinio-
wac, jako twierdzenie powoda o istnieniu albo nieistnieniu okreslonej normy
prawnej, przedstawione sadowi w celu uzyskania wigzgcego ustalenia istnienia
lub nieistnienia **. Ustosunkowanie sie przez sad do roszczenia procesowego, tj.
dokonanie oceny tego roszczenia pod wzgledem zasadnosci i danie wyrazu tej
ocenie przez uwzglednienie albo oddalenie powodztwa, stanowi rozstrzygniecie
0 roszczeniu procesowym, tj. 0 przedmiocie procesu.

Podsumowujac, prawo materialne jest prawem, na podstawie ktdrego sad
orzeka o zasadnosci lub bezzasadnosci powodztwa na podstawie istniejgcej
normy prawnej, prawo procesowe jest prawem gwarantujgcym prawidtowy tok
postepowania.

W zwiazku z powyzszym przestanki formalne warunkuja, jak juz wczesniej
wspomniano, wszczecie postepowania i przeprowadzenie go zgodnie z prawem
procedury od ktérej istnienia lub nieistnienia uzaleznione jest prawidtowe doko-
nanie czynno$ci procesowej, a wiec waznos¢ i prawidtowos¢ postepowania
w Swietle obowigzujacego prawa procesowego. Przestanki materialne za$ wa-
runkujg skuteczno$¢ tego postepowania w konkretnym wypadku jako warunki
poszukiwania ochrony na drodze sgdowej, przez co konkretyzacje i realizacje
normy prawnej. Odpowiada to rozrdznieniu w postepowaniu upadtosciowym
kwestii zwigzanych z samym postepowaniem i kwestii zwiagzanych z przedmio-
tem postepowania. Nastepstwem braku przestanki materialnej jest w zasadzie
oddalenie przez sad zadania wniosku. W razie braku przestanki materialnej,
koniecznej w danym wypadku, sad orzeka o istocie sprawy, ale rozstrzygniecie
ma charakter negatywny w stosunku do wniosku podmiotu prawnego, z ktérego
inicjatywy postepowanie zostato wszczete. Nastepstwa braku przestanek proce-
sowych moga by¢ rézne, ale co do zasady nie skutkujg oddaleniem wniosku.
Przestanka procesowa dotyczy samego postepowania, w zwigzku z tym sad
w razie braku tej przestanki orzeka tylko o postepowaniu, a nie wydaje w zad-

% M. Waligérski: Kumulacja roszczer w procesie Polski, Proces Cywilny nr 18-20/1937, s. 550;
W. Berutowicz: Zasada dyspozycyjnosci w postepowaniu cywilnym. Wydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1957; Z. Stalew: Sita na presadento nesztow grazdanskija proces. Sofia 1959, s. 150;
W.J. Habscheid: Der Streitgegestand im Zivilprozess Und In Streitverfahren der freiwillgen Ge-
richtsharkeit. Bielefeld 1956. s. 221; W. Henkel: Parteilehre undStreitgegenstand imn Zivillpro-
zess. Heilderberg 1961, s. 19; G. Franchi: La litispendenza Padova. 1963, s. 13.

3 W. Broniewicz: Przyczyny oddalenia..., op.cit. s. 78.
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wych, ponoszacych odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spdtki bez ograniczenia
catym swoim majatkiem oraz wspolnikéw spotki partnerskiej. Juz to zréznico-
wanie przesadza o tym, ze zdolno$¢ upadtosciowa jest przyznana z tytutu czton-
kowstwa w jednej z takich spotek, a nie whasnej dziatalnosci gospodarczej. Po
drugie, wyklucza to jakikolwiek automatyzm w ogtaszaniu upadtosci wspdlni-
kéw, na ich wniosek lub wniosek wierzyciela, jezeli niewyptacalno$¢ zachodzi
po stronie spotki, a wspolnicy dobrowolnie nie uregulowali jej zadtuzenia. Sad
bada zatem odrebnie, czy kazdy ze wspolnikdw jest niewyptacalny w kontekscie
posiadanego majatku, odrebnego od spdtki majatku. Subsydiarna ich odpowie-
dzialnos¢ obliguje bowiem kazdego ze wspélnikow do zaptaty diugu, bez ko-
niecznosci wszczynania egzekucji syngularnej®.

Druga materialnoprawng przestankg do ogtoszenia upadtosci wspélng dla
upadtosci likwidacyjnej badZz uktadowej jest tzw. podstawa ogtoszenia upadto-
§ci. Na gruncie obowigzujacego art. 10 Pr.Up.N. podstawa ogtoszenia upadtosci
jest niewyptacalno$¢ dtuznika. Jednak art. 11 Pr.Up. N. uznaje za niewyptacal-
nych tych przedsiebiorcdw, ktorzy nie wykonujg swoich wymagalnych zobo-
wigzan. Ponadto wg art. 11 ust. 2 Pr.Up.N. osoby prawne lub jednostki organi-
zacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawa przyznaje zdolno$¢
prawng, uznaje sie za niewyptacalne takze wtedy, gdy ich zobowigzania prze-
kroczg warto$¢ ich majatku, nawet woweczas, gdy na biezace te zobowigzania
wykonujg. Na gruncie uchylonego Pr.U. istniaty dwie niezalezne od siebie pod-
stawy ogtoszenia upadtosci. W odr6znieniu od aktualnego Pr.Up.N. przyjmowa-
no, ze podstawg ogtoszenia upadtosci byto po pierwsze zaprzestanie placenia
dhugow, a w stosunku do os6b prawnych, sytuacja gdy ich majatek nie wystar-
czat na zaspokojenie dtugdéw. Na gruncie postepowania uktadowego przedsie-
biorca, ktory zaprzestal ptacenia dtugéw lub przewidywat ich zaprzestanie
w najblizszej przysztosci, mégt zada¢ otwarcia postepowania celem zawarcia
uktadu z wierzycielami. Ta sytuacja mogta by¢ tez podstawg ogtoszenia upadto-
§ci. Na podstawie art. 2 Pr.U. zaprzestanie ptacenia ograniczato sie tylko do
trwatego niewykonywania zobowiazan pienieznych. Kroétkotrwate wstrzymanie
ptacenia dtugdw, zaistniate wskutek przejsciowych trudnosci, dawato jedynie
asumpt do zatozenia, ze dtuznik w najblizszej przysztosci nie bedzie w stanie
zaspokoi¢ swoich wierzycieli. W przedwojennej doktrynie prawa upadtosciowe-
go podkre$lano, ze zaprzestanie pfacenia dtugéw jest jednym z symptomow
trwalej niemoznosci sprostania swym zobowigzaniom pienieznym, czyli niewy-

3], Brol: Podstawowe kierunki zmian w postepowaniu upadtosciowym. ,Przeglad Prawa Handlo-
wego” 2003, nr 8, s. 9.
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ptacalnosci®. Pod tym pojeciem nalezato rozumieé taki stan majatku dtuznika,
przy ktorym bez wzgledu na przyczyne, jaka go wywotata, nie byt on w stanie
wypetnia¢ swoich zobowiazan pienieznych®. W tym kontekscie zaprzestanie
ptacenia dtugéw byto tylko stanem faktycznym, ktérego zaistnienie moze, ale
nie musi, wskazywac stan niewyptacalnosci. W zwigzku z tym ustawodawca
z okresu miedzywojennego uznat, ze wystarczajgca podstawg ogtoszenia upa-
dosci powinno by¢ juz zaprzestanie ptacenia dtugéw, a nie niewyptacalnosé,
ktéra stanowi ceche odnoszaca sie do catego majatku dtuznika. Takie rozwigza-
nie umozliwiato szybkie oglaszanie upadiosci. W ten sposob sad nie musiat bada¢
catoksztattu okolicznosci sktadajacych sie na stan majatku dtuznika, w szczegdlno-
Sci jego trwalej niemoznosci sprostania zobowigzaniom pienieznym, ale ograniczat
sie jedynie do ustalenia samego faktu zaprzestania ptacenia dtugdw.

Kolejng materialnoprawng przestanka jest legitymacja do wszczecia poste-
powania upadto$ciowego, w tym postepowania z mozliwoscig zawarcia uktadu,
traktujac jg jak w procesie cywilnym legitymacje procesowa. W przeciwienstwie
do zdolnosci sadowej i zdolnosci procesowej, legitymacija nie jest zadng kwalifika-
cja prawng jakiego$ podmiotu, ale jego szczeglnym uprawnieniem, wynikajagcym
z okreslonej sytuacji materialnoprawnej*. Ustawodawca w sposéb odmienny w sto-
sunku do dotychczasowego stanu prawnego, uregulowat legitymacje do ziozenia
whniosku 0 wszczecie postepowania upadtosciowego, w tym postepowania z moz-
liwoscig zawarcia uktadu. O ile zgtoszenie wniosku o ogtoszenie upadtosci li-
kwidacyjnej w prawie upadtosciowym byto rozwigzane w sposéb podobny do
aktualnego, o tyle zgtoszenie wniosku o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscia
zawarcia uktadu zostato rozwigzane w sposéb zupetnie inny. Uktad mdogt by¢
zawarty tylko na wniosek dtuznika albo jego ustawowego zastepcy, a wiec takze
ustanowionego kuratora. Uktad nie mégt dojsé do skutku na wniosek wierzycie-
li, chociaz mieliby oni interes w utrzymaniu przedsiebiorstwa®’. O ile zgtoszenie
whniosku przez wierzyciela jest na gruncie Pr.Ukk. wylgcznie jego prawem, o tyle
dhuznik jest zobowiazany do zgtoszenia wniosku o ogtoszenie upadtosci w ter-
minie 2 tygodni pod grozbg odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong wskutek
nieztozenia wniosku w terminie. W obowigzujgcym stanie prawnym wszczecie
postepowania upadtosciowego z mozliwoscig zawarcia uktadu moze nastapic
nawet wbrew woli dtuznika, gdy mimo zazalenia sad drugiej instancji nie po-
dzieli argumentéw dtuznika o odrzuceniu wniosku. Legitymacje takg posiada
w obecnym stanie prawnym nie tylko dtuznik, ale takze wierzyciel dtuznika.

4 M. Allerhand: Uzasadnienie projektu prawa upadtoéciowego, Warszawa 1935, s. 15.

45 0. Buber: Polskie prawo upadiosciowe. Wydawnictwo Stowarzyszenie Przedstawicieli Han-
dlowych w Warszawie, Warszawa 1936, s. 20.

“® |bid., s. 13.

47 M. Allerhand: Prawo upadtosciowe. Komentarz. Park, Bielsko Biata 1991, s. 390.
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Ponadto sad moze z urzedu lub na wniosek zmieni¢ postanowienie o ogtoszeniu
upadtosci obejmujacej likwidacje majatku upadiego na postanowienie o ogto-
szeniu upadtosci z mozliwoscig zawarcia ukfadu, jezeli podstawy przeprowa-
dzenia takiego postepowania ujawnity sie dopiero w toku postepowania (art. 16
Pr.Up.N.). Z inicjatywa zmiany moga wystapi¢ uczestnicy postepowania upa-
dtosciowego, np. sam upadty, rada wierzycieli, jak rowniez zmiany takiej moze
dokonac sad z wiasnej inicjatywy.

Postepowanie upadtosciowe, jak juz wczesniej zauwazono, moze toczyc sie
w dwach trybach: z mozliwoscia zawarcia uktadu albo przez likwidacje majatku
dtuznika. Ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia ukfadu jest uzaleznione
od spetnienia dodatkowych dwdch materialnoprawnych przestanek zawarcia
uktadu: dodatniej i ujemnej.

Jezeli zostanie uprawdopodobnione, ze w drodze uktadu wierzyciele zostang
zaspokojeni w wyzszym stopniu niz zostaliby zaspokojeni po przeprowadzeniu
postepowania upadtosciowego obejmujgcego likwidacje majatku dtuznika, ogta-
sza sie upadtos¢ dtuznika z mozliwoscig zawarcia uktadu — jest to tzw. pozytyw-
na przestanka ogtoszenia upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu. Nawet gdy-
by wedtug obiektywnych ocen korzystniejsze dla wierzycieli bytoby ogtoszenie
upadtosci uktadowej, nie prowadzi sie¢ postepowania w tym trybie, gdy z uwagi
na dotychczasowe zachowanie diuznika nie ma pewnosci, ze uktad bedzie wy-
konany, jest to tzw. negatywna przestanka ogtoszenia upadtosci z mozliwoscig
zawarcia uktadu. Chodzi tu o zachowanie dtuznika zaréwno w czasie, jak i przed
ztozeniem wniosku o upadto$¢. Prawo upadtosciowe i naprawcze ustanawia
w zakresie ogtoszenia upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu przestanki bar-
dzo elastyczne, ktore pociagajag za sobg daleko idacg uznaniowos¢. W tym za-
kresie nalezy bra¢ pod uwage art. 14 i 16 Pr.Up.N., wedtug ktérych jezeli zosta-
nie uprawdopodobnione, ze w drodze uktadu wierzyciele zostang zaspokojeni
w wyzszym stopniu niz w upadtosci obejmujacej likwidacje majatku, sad ogta-
sza upadtos¢ dtuznika z mozliwoscig zawarcia uktadu. Zgodnie z art. 1 Pr.Uk}.
o otwarcie uktadu mogt sie ubiega¢ jedynie przedsiebiorca, ktory zaprzestat
ptacenia dtugéw wskutek wyjatkowych i niezaleznych od niego okolicznosci lub
przewidywat zaprzestanie ich placenia w najblizszej przysztosci. Na gruncie
prawa upadtosciowego z 1934 r. upadty mégt by¢ dopuszczony do zawarcia
uktadu, gdy zapewnione byto zaspokojenie wierzycieli uprzywilejowanych
i wierzycieli masy upadtosci, chyba ze zgodzit sie na zawarcie uktadu. Przyczy-
ny wszczecia postepowania upadtosciowego nie miaty juz w tym przypadku
zadnego znaczenia, dlatego tez art. 14 ust. 2 ustanawia zasade, ze gdy z uwagi
na zachowanie dtuznika nie ma pewnosci, iz ukfad bedzie wykonany, sad nie
ogtosi upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu. Podobnie w mysl art. 173 ustawa
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zezwala na zawarcie uktadu tylko temu upadtemu, ktéry dawat gwarancje, ze
bedzie dalej prowadzit przedsiebiorstwo. Wobec tego prawo upadtosciowe nie
dopuszczato do uktadu upadiego, ktory sie ukrywat, bo fakt ten przemawiat za
tym, ze upadty dopuscit sie nieprawidtowosci.

Materialnoprawng przestanka zawarcia uktadu w postepowaniu upadtoscio-
wym z mozliwoscig zawarcia uktadu jest réwniez legitymacja do ztozenia pro-
pozycji uktadowych. Zgodnie z art. 19 § 1 Pr.Ukk. i art. 175 § 1 Pr.Up. jedynie
dtuznik byt uprawniony do wystepowania z propozycjami uktadowymi. Wierzy-
ciele posiadali wprawdzie prawo zgtaszania zmian lub uzupetniania propozycji
uktadowych na zgromadzeniu wierzycieli, lecz mogty one by¢ jedynie przed-
miotem obrad i gltosowania, jezeli dtuznik wyrazit na nie zgode (art. 55 §1
Pr.UKk. i art. 185 8 1 i 2 Pr.Up.). Dtuznik mogt cofngC albo zmienic¢ propozycje
uktadowe az do momentu gtosowania przez wierzycieli. Prawo upadto$ciowe
i naprawcze dokonato w tym zakresie wielu istotnych zmian, bowiem w obo-
wigzujacym stanie prawnym nie tylko dtuznik, ale i wierzyciel mogg wystapié
z wnioskiem o wszczecie postepowania upadtosciowego, a co z tym zwiazane
nie tylko dtuznik, ale i wierzyciel moze wystapi¢ z propozycjami ukfadowymi.
Rozwigzanie to stanowi wyrazne przetamanie dotychczasowej konstrukcji ukta-
du. Propozycje uktadowe powinny by¢ ztozone wraz z wnioskiem o ogtoszenie
upadtosci, jezeli wniosek dotyczy ogltoszenia upadtosci z mozliwoscia zawarcia
uktadu i skfada go dtuznik. Propozycje te stanowig integralng cze$¢ postepowa-
nia, ktore ma doprowadzi¢ do zawarcia uktadu*®. W sytuacji gdy w postepowa-
niu w przedmiocie ogtoszenia upadtosci upadty nie ztozyt propozycji uktado-
wych, a sad ogtosit upadto$¢ z mozliwoscig zawarcia ukfadu, upadly jest
zobowigzany ztozy¢ propozycje uktadowe w terminie miesigca — wyjatkowo
trzech miesiecy — art. 267 ust. 2. Propozycje uktadowe moga ztozy¢ ponadto:
wierzyciel, gdy wystgpit z wnioskiem o wszczecie upadtosci z mozliwoscig za-
warcia ukiadu (lecz pod warunkiem ze ziozyt uprzednio wstepne propozycje
uktadowe), a takze nadzorca sagdowy albo zarzadca, ale dopiero wéwczas, gdy
upadty nie ztozy propozycji uktadowych (chodzi o sytuacje, gdy upadty nie zto-
zy propozycji wraz z wnioskiem o wszczecie postepowania upadtosciowego
z mozliwoscig zawarcia ukfadu badZ w terminie miesigca od dnia ogtoszenia upa-
dtosci postanowieniem sadu upadtosciowego wyjatkowo trzech miesiecy — art. 267
ust. 2.) Wowczas prawo do zgtoszenia propozycji uktadowych przechodzi na
wierzycieli, nadzorce sagdowego albo zarzadce, upadly zostaje za$ tego upraw-
nienia pozbawiony. Wierzyciel natomiast wraz z wnioskiem o ogtoszenie upa-
diosci sktada jedynie wstepne propozycje uktadowe. Ponadto legitymowany jest

48 A. Jakubecki, F. Zedler: Op. cit., s. 765.
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takze wierzyciel, ale tylko wtedy, gdy wczesniej ztozyt wstepne propozycije
uktadowe. W razie niezgtoszenia propozycji uktadowych ani przez dtuznika, ani
tez przez nadzorce sadowego czy zarzadce, ani tez przez wierzyciela, dalsze
prowadzenie postepowania upadtosciowego z mozliwoscig zawarcia uktadu jest
niemozliwe, poniewaz nie bedzie sprecyzowanego przedmiotu ukfadu. Uzasad-
nia to zmiane postanowienia o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia
uktadu na postanowienie o ogtoszeniu upadtosci obejmujacej likwidacje majatku
upadtego®. Sad w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia upadioéci moze jed-
nak ogtosi¢ upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu takze wtedy, gdy o to nie
wnoszono we wniosku o ogtoszenie upadtosci( art.15 Pr.Up.N.).Przepis umozli-
wia w takiej sytuacji przedstawienie propozycji uktadowych w postepowaniu
prowadzonym po ogtoszeniu upadtosci.

Propozycje uktadowe stanowig centralny przedmiot postepowania upadto-
Sciowego z mozliwoscig zawarcia uktadu. Zawarcie ukfadu nastepuje przez
opowiedzenie sie za ukfadem wiekszosci wierzycieli z kazdej z list wierzycieli
obejmujacych kategorie intereséw wierzycieli majacych tacznie nie mniej niz
dwie trzecie ogdlnej sumy wierzytelnosci, ktore uprawniajg do uczestnictwa
w glosowaniu. Wigzace znaczenie ma zatem zgoda wiekszosci, ktéra obowigzu-
je takze mniejszo$é, i to stanowi istote uktadu. Poniewaz mozliwe jest, ze wiek-
szo$¢ bedzie dziatata na szkode mniejszosci, potrzebna jest decyzja sagdu wyra-
zona w postaci orzeczenia; uklad zatem obowigzuje, jezeli zatwierdzi go sad.
Warunki, ktérym powinny odpowiada¢ propozycje uktadowe, znajdujg bezpo-
Srednie odzwierciedlenie w negatywnych materialnoprawnych przestankach
zatwierdzenia ukladu przez sad. Obligatoryjne przyczyny odmowy zatwierdze-
nia uktadu sg zwigzane bezposrednio z propozycjami uktadowymi, wplywajac
na tre$¢ owych propozycji uktadowych. Sad jest obowigzany odméwic zatwier-
dzenia uktadu, jesli zajdzie ktorakolwiek z negatywnych przestanek zatwierdze-
nia uktadu, takich jak: naruszenie uktadu przez prawo, oczywistos¢ braku wyko-
nania uktadu. Z kolei w sytuacji razaco-krzywdzacego traktowania wierzycieli
gtosujacych przeciw ukladowi sgd moze odmdéwic zatwierdzenia uktadu. Naru-
szenie uktadu przez prawo nie oznacza wytgcznie naruszenia ustawy Prawo
upadtosciowe i naprawcze, lecz nalezy przez to pojecie rozumie¢ caty system
prawa, cho¢ w zdecydowanej wiekszosci bedzie chodzito o Prawo upadtosciowe
i naprawcze. W ustawodawstwie przedwojennym materialnoprawne obligatoryj-
ne przestankami odmowy zatwierdzenia uktadu byty tozsame na gruncie zaréw-
no Prawa uktadowego, jak i Prawa upadtosciowego. Na gruncie art. 64 Pr.Ukt.
i art. 190 Pr.Up. negatywnymi, obligatoryjnymi przestankami zatwierdzenia ukta-

9 bid., s. 767.



MATERIALNOPRAWNE PRZEStANKI UKLADU... 77

du byty: niedopuszczalnos¢ uktadu, oraz sprzeciwianie sie uktadu dobrym oby-
czajom lub porzadkowi publicznemu. Niedopuszczalno$¢ ukladu zachodzita
wowczas, gdy dtuznik nie odpowiadat warunkom art. 1 i 2 Pr.Ukt., ale réwniez
wowczas, gdy uktad zawierat postanowienia naruszajace bezwzgledne obowia-
zujgce przepisy prawa, odnoszace sie do tresci uktadu i to bez wzgledu na to,
czy postanowienia tego rodzaju zawarte byly w propozycjach uktadowych juz
od poczatku, czy tez weszty do niego dopiero pézniej. Uktad sprzeciwiat sie
dobrym obyczajom, jezeli jego tre$¢ wykraczata przeciw uznanym w spoteczen-
stwie zasadom moralnym lub przyjetej w obrocie uczciwosci. Za sprzeciwiajacy
sie porzadkowi publicznemu uwazano uktad, ktérego tres¢ byta niezgodna z za-
sadami istniejgcego w panstwie ustroju spotecznego, panstwowego lub ekono-
micznego®. Z kolei fakultatywne przestanki odmowy zatwierdzenia uktadu réz-
nity sie od siebie na gruncie Prawa uktadowego i Prawa upadto$ciowego.
Zgodnie z art. 65 Pr.Ukk. sagd mogt odmowic zatwierdzenia uktadu, jesli warunki
uktadu byly zbyt krzywdzace dla wierzycieli, ktérzy gtosowali przeciw uktado-
wi. Z kolei zgodnie z art. 191 Pr.Up. sad mogt odmoéwic zatwierdzenia uktadu
z tej samej przyczyny jedynie w przypadku ztozenia zarzutdw chocby jednego
z wierzycieli, ktorzy glosowali przeciw ukfadowi, podobnie jak to wyglada w obec-
nym stanie prawnym. Ponadto Prawo uktadowe przewidywato jeszcze jedng
negatywng przestanke zatwierdzenia uktadu, ktorej nie zawieratlo Owczesne
Prawo upadtosciowe. Jezeli dtuznik po otwarciu postepowania uktadowego do-
puscit sie w zarzadzaniu lub rozporzadzaniu swoim majatkiem czynéw wyrza-
dzajacych wierzycielom szkode, sad mogt odmoéwié zatwierdzenia uktadu. Za-
danie poszkodowanych wierzycieli, aby zatwierdzenia uktadu odméwiono, nie
wiazato sadu i tylko od uznania sadu zalezato zastosowanie tej sankcji*’.

Podsumowanie

W zwigzku z faktem, iz to wiasnie przestanki materialnoprawne upadtosci
i uktadu decyduja o istocie postepowania w przedmiocie wniosku o ogtoszenie
upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu, to wtasnie ich spetnienie pozwoli do-
prowadzi¢ do realizacji naczelnego celu postepowania upadtosciowego jakim jest
mozliwie najpetniejsze zaspokojenie wierzycieli upadtego dtuznika. To wiasnie
spetnienie przestanek materialnoprawnych upadtosci w postepowaniu upadto-
Sciowym z mozliwoscig zawarcia ukfadu, przestanek materialnoprawnych zawar-
cia i zatwierdzenia ukfadu, powoduje zastosowanie norm Prawa upadtosciowego

%0 K. Korzonek: Op. cit., s. 137.
% Ibid., s. 137.
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DELIMITACJA ZDOLNOSCI POLACZENIOWE]]
SPOLEK PRAWA HANDLOWEGO

Wprowadzenie

W obecnych gospodarkach rynkowych obserwuje sie coraz wiekszg mobili-
zacje przedsiebiorcow do kompleksowego wykorzystania istniejagcego w rynku
potencjatu, przede wszystkim dla poprawy ich konkurencyjnosci'. Taka mozli-
wos¢ stwarza realizacja przez podmioty zarzadzajace spotkami prawa handlo-
wego tzw. strategii wzrostu zewnetrznego, ktéra w praktyce moze przyjmowaé
posta¢ potaczen przedsiebiorcow.

taczenie sie spotek handlowych stanowi jedng z form trwatej wspotpracy
pomiedzy aktualnymi lub potencjalnymi konkurentami oraz kooperantami, ktorzy
na pewnym etapie swojego rozwoju podejmuja decyzje o wspolinym prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej?, integrujac w tym celu posiadane zasoby i umiejetno-
§ci. Jednoczesnie ten rodzaj integracji stanowi przyjazny proces restrukturyzacji
prawnej, ktorego istotg jest brak przymusowego dziatania oraz zapewnienie
wiascicielom tgczacych sie podmiotdw co najmniej rbwnowaznych praw uczest-
nictwa®. Innymi stowy, potaczeniem jest taka czynno$é prawna, w ktorej zaptata
za przejety lub scalony majatek nie sg pienigdze, lecz prawa udziatowe (tj.
udziaty/akcje) przyznawane wiascicielom tych spétek, ktore tracg w procesie
restrukturyzacji swoj byt prawny.

! Pojecie ,konkurencja” pochodzi od tacifiskiego ,.concurrere”, co oznacza: zhiegaé sie razem,

$pieszy¢ sie, zderza¢. Szerzej na ten temat: T.M. Knypl: Zwalczanie nieuczciwej konkurencji
w Polsce i w Europie. WSKS, Sopot 1994, s. 5-7. Innymi stowy, konkurencja to rywalizacja
badz wspotzawodnictwo miedzy dwoma (lub wieksza liczba) mniej lub bardziej doréwnujacymi
sobie rywalami.

Pojecie dziatalnosci gospodarczej zostato zdefiniowane w art. 2 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z ktdrym: ,,(...) jest (nig) zarobkowa dziatal-
no$¢ wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydo-
bywanie kopalin ze z46z, a takze dziatalnos¢ zawodowa, wykonywana w sposéb zorganizowany
i ciggly”. Jak podkreslit SN w postanowieniu z dnia 17 grudnia 1997 r., | CZ 167/97: ,,Dziatal-
no$¢ gospodarcza okre$la profesjonalne, state, odptatne i odpowiadajgce wymogom racjonalne-
go gospodarowania uczestniczenie w obrocie gospodarczym”. Por. A. Helin, A. Bernaziuk,
R. Kowalski: Kapitaty wkasne w Swietle prawa handlowego, bilansowego i podatkowego w réz-
nych formach dziatalnosci gospodarczej. Difin, Warszawa 2006, s. 17.

Por. A. Witosz: Zasady zachowania praw réwnowaznych 0s6b o poszczegdlnych uprawnieniach
w tgczeniu sie i podziale spétek kapitatowych. ,,Prawo Spétek” 2005, nr 1, s. 3.
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Rozwazania zawarte w niniejszym opracowaniu nawiazuja bezposrednio do
istoty procesdw integracji podmiotowej spotek handlowych. Stuzg one przede
wszystkim wyznaczaniu granic zdolnosci potaczeniowej spotek w Swietle obo-
wigzujacych ram prawnych oraz dookresleniu typow i modeli fuzji spoétek, w za-
leznosci od stopnia powigzan kapitatowych integrujacych sie podmiotow, ktore
sg mozliwe do zastosowania zaréwno w skali krajowej, jak i ponadnarodowej.

Pojecie i istota fuzji przedsiebiorcow sensu largo

Podjecie rozwazan nad problematyka potgczen przedsiebiorcow wymaga
wyjasnienia dwoch podstawowych termindw wystepujacych w jezyku ogolinym,
tj. fuzji oraz przejecia, a takze dokonania pewnej systematyki poje¢ funkcjonu-
jacych w jezyku prawnym i prawniczym, jak réwniez w jezyku praktykéw go-
spodarczych. Jest to szczeg6lnie istotne dla przejrzystosci opracowania, zwa-
zywszy na fakt, ze wiele termindw okre$lajacych transakcje potagczen ma
charakter interdyscyplinarny z pogranicza prawa, finanséw, rachunkowosci czy
nauki o zarzadzaniu. Rozpieto$¢ tematyczna, wystepujgca w literaturze tenden-
cja do okre$lania danego zdarzenia w Kilku pojeciach (i to nieraz zamiennie),
a takze uzywanie tego samego terminu do innych punktéw odniesienia moze
w konsekwencji prowadzi¢ do powaznych probleméw semantycznych.

W literaturze ekonomicznej, gtdwnie anglojezycznej, brakuje jednoznacznej
terminologii dla okre$lenia réznych form potaczen przedsiebiorcdw. Najczesciej
spotyka sie okre$lenia ,,fuzje” oraz ,,przejecia” lub stosowanie og6lnego terminu
»fuzje i przejecia” (ang. Mergers&Acquisitions — M&A), ktdre przez réznych
autorow zostaty definiowane w odmienny sposob?. Taka niescisto$¢ przyczynita
sie w konsekwencji do powstania zarowno w literaturze ekonomicznej, jak
i doktrynie prawniczej wielu definicji oraz sposobdw interpretacji tych pojec.

W jezykoznawstwie terminem ,,fuzja” okresla sie ,,(...) potaczenie, zjedno-
czenie sie (...) przedsiebiorstw handlowych™. Pojecie to stanowi synonim zwro-
tu ,,pofaczenie”, odpowiednika nazwy ,taczenie sie”, ktore oznacza ,,(...) scala-
nie, spojenie, ztaczenie sie dwoch (lub wiecej) pewnych odrebnych catosci,
zespolenie w jednos$¢, w jedng cato$¢, zsumowanie, trwate zmieszanie®. Okre-

4 Zob. G. Bannock, R. Baxter, E. Davis: The Penguin Dictionary of Economics. Penguin Refer-
ence, London 1992, s. 283 i 416; H. Johnson: Fuzje i przejecia. Narzedzia podejmowania decy-
zji strategicznych. K.E. Liber, Warszawa 2000, s. 11.

® Por. Stownik wyrazéw obcych. PWN, Warszawa 1993, s. 235; Por. Stownik wyrazéw obcych i zwro-
téw obcojezycznych. Red. W. Kopalinski. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 86.

® Stownik jezyka polskiego. Red. M. Szymczak. T. Il. PWN, Warszawa 1992, s. 124.
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$leniem przeciwnym do terminu ,fuzja” jest tzw. transfuzja’, czyli wyprowadze-
nie z jednego i wprowadzenie do innego ukfadu.

Terminem ,,fuzja” czesto okresla sie potaczenie, podczas ktdérego co naj-
mniej jeden z tgczacych sie podmiotéw zaprzestaje prowadzenia odrebnej dzia-
falnosci. Ponadto, potaczenie jest dobrowolne, a uczestniczace podmioty moga
(ale nie muszg) posiadac zblizong wielko$¢; nie ma takze wiekszego znaczenia
to, ze przynajmniej jeden z faczacych sie podmiotow przestaje formalnie istniec.

Termin ,taczenie sie” wystepuje obecnie zarbwno w jezyku prawnym, jak
i prawniczym. Ustawodawca polski wprowadzit m.in. do Kodeksu spotek han-
dlowych® oraz znowelizowanej Ustawy o rachunkowosci® definicje pojecia,
w ktorych — bez wzgledu na wyodrebniong metode pofaczenia — tgczenie sie
oznacza ,,(...) przeniesienie catego majgtku w zamian za udziaty lub akcje oraz
ustanie bytu prawnego przynajmniej jednego z uczestnikdw taczenia sie, co jest
ujawnione wpisem do rejestru™®. W u.rach., zgodnie z definicja zawarta
w k.s.h., polaczenie spotek zostato zdefiniowane posrednio poprzez okreSlenie
metody rozliczania potaczenia, tj. metode nabycia lub metode tgczenia udzia-
16w, Odmienny sposéb definiowania terminu ,,potaczenie” zostat zapropono-
wany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci (MSR) oraz ich na-
stepcy — Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF). Zgodnie z MSR 22 oraz MSSF 3 ,,(...) jest to potgczenie odrebnych
przedsiebiorstw w jeden podmiot gospodarczy; rezultatem tego procesu jest
zjednoczone przedsiebiorstwo lub przedsiebiorstwo sprawujace kontrole nad
aktywami netto i dziatalnoscia innego przedsiebiorstwa™2. W $wietle tych defi-
nicji potgczenie moze wystapi¢ réwniez na ptaszczyznie gospodarczej (kapita-
towej) z zachowaniem odrebnosci prawnej taczacych sie podmiotdw, czyli
w przypadku przejecia kapitatowego. Nalezy wskazaé, iz definicja polskiego
ustawodawcy jest wiec zgodna z jego znaczeniem etymologicznym, zaktadaja-
cym trwate scalanie odrebnych organizmow, tj. podmiotow prawa.

Termin ,,fuzja”, powszechnie uzywany w jezyku ogolnym, nigdy nie byt
i nie jest terminem ustawowym. W doktrynie prawniczej mozna natomiast roz-

" Pojecie ,transfuzja” w doktrynie prawa zostata definiowana jako ,,(...) tworzenie odrebnej

spotki (spotki-cdrki) z dotychczasowego oddziatu spétki, a catosé udziatow lub akcji obejmuje

spotka (spdtka-matka), do ktérej majatek oddziatu nalezat’. Zob. A. Szajkowski, M. Tarska:

Prawo spétek handlowych. C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 779.

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.),

dalej: k.s.h.

® Ustawa 0 rachunkowosci z 29.9.1994 r. (tekst jedn. Dz.U. 2002, Nr 76, poz. 694 ze zm.), dalej: u.rach.

10 7ob. A. Witosz: taczenie sie i podziat spétek handlowych. OW Branta, Bydgoszcz-Katowice
2002, s. 15.

1 por. D. Belok, M. Strojek: Potgczenia spétek — ich wplyw na rachunkowo$é finansowa. SKWP,
Warszawa 2001, s. 7.

12 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej 2007. T.1. 1 A'S B, Warszawa 2007, s. 209.

8
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rozni¢ wiele odmiennych — niekiedy kontrowersyjnych — préb okreslenia tego
terminu dla przyjetych przez ustawodawce sposobOw taczenia sie spotek, tj.:
potaczenia przez przejecie (tzw. potgczenie per incorporationem) oraz potaczenia
przez zawiazanie nowej spotki (tzw. potaczenie per unionem)*3. Wedtug niektorych
autoréw fuzjg mozna nazwac takie potgczenie, podczas ktorego dwie (lub wiecej)
spotki scalaja sie i tworza nowa spotke kapitatowa'. Jednak w doktrynie prawniczej
terminologia ta nie znalazta jednolitego zastosowania™. Ponadto, uzywa sie mylace-
go stwierdzenia, iz fuzja jest pojeciem szerokim, natomiast fuzja sensu stricto to
przejecie kontroli*®. Jako przeciwstawne uzywane sa takze pojecia ,,fuzja” albo , a-
czenie sie”, gdzie przez pojecie ,fuzja” rozumie sie tgczenie sie przez utworzenie
nowej spotki kapitatowej, natomiast , faczenie sie” — faczenie sie przez przejecie’’.
U przewazajacej czesci przedstawicieli doktryny prawniczej termin ,,fuzja” jest
uzywany na okreslenie kazdej z wymienionych przez ustawodawce sposobéw
potaczen. Nalezy podkreslié, iz pojecie to — nawet w bardzo szerokim rozumie-
niu — nie odnosi sie bezposrednio do operacji wymiany udziatow lub akcji
dwaoch (lub wiekszej liczby) spétek o tym samym przedmiocie dziatalnosci w ta-
ki spos6b, ze ulega podwyzszeniu ich kapitat zaktadowy, nastepnie powstate
wskutek podwyzszenia tego kapitatu udziaty badZ akcje sg obejmowane przez
uczestnikdw drugiej spotki, co w efekcie prowadzi do jednoczesnego dyspono-
wania przez wspdlnikow obu spdtek udziatami w obu spétkach, ktére utworzyty
nowe udziaty™.

W literaturze ekonomicznej, odmiennie niz w doktrynie prawniczej, zakresy
pojeciowe termindw ,.fuzja”, ,taczenie sie” oraz ,przejecie” wzajemnie sie nie
pokrywaja. Co wiecej, s one odmiennie rozumiane i interpretowane przez roz-
nych przedstawicieli nauki.

Wedtug niektérych autoréw, termin ,,fuzja” jest definiowany jako specyficz-
ny rodzaj przejecia. Zdaniem A. Helin i K. Zorde ,,(...) fuzja (czyli potaczenie)
ma miejsce wtedy, gdy faczg sie identyczne lub poréwnywalnej wielkosci pod-
mioty, ktére w potaczonym przedsiebiorstwie oba wystepuja z waga 50%, a ak-
cjonariusze faczacych sie spotek otrzymali po 50% gtoséw na walnym zgroma-
dzeniu potaczonej spotki (...) Fuzja jest wiec specjalnym przypadkiem

3 Zob. art. 492 § 1 k.s.h.

14 Zob. 1. Weiss: taczenie spétek kapitatowych. (cz. 1). PPH 1993, nr 6, s. 7-8; S. Whodyka: Prawo
spotek. Wydawnictwo Instytutu Prawa Spétek i Inwestycji Zagranicznych, Krakéw 1991, s. 95 i 154.

15 70b. M. Allerhand: Kodeks handlowy. Komentarz. Wydawnictwo Park, Bielsko-Biata 1996,
s. 520; K. Kruczalak: Prawo handlowe. Zarys wyktadu. LexisNexis, Warszawa 2006, s. 169;
R. Sasiak: Fuzje i przejecia spotek publicznych. Zakamycze, Krakéw 2000, s. 23.

16 Z0b. W. Pyziot, A. Szumanski, I. Weiss: Prawo spétek. OW Branta, Bydgoszcz-Krakéw 2002, s. 13.

7 por. A. Witosz: Laczenie, podziat i przeksztatcenie spétek handlowych. Red. A. Kidyba. T. IV.
C.H. Beck, Warszawa 2007, s. 72.

18 por. M. Allerhand: Op.cit., s. 690.
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przejecia”®. Podobny poglad prezentuje P.J. Szczepankowski, twierdzac, ze

»(---) fuzja zachodzi wtedy, gdy dwa (lub wiecej) przedsiebiorstwa, poczatkowo
autonomiczne, w wyniku umowy #gczg sie tworzac nowa spotke. Cechg fuzji jest
zasadniczo zgodne, dobrowolne dziatanie partneréw, czesto podobnej wielkosci.
Moze ona przebiega¢ na dwa sposoby. (...) Zdarza sie, ze potaczenie firm ma
poczatkowo charakter przejecia, aby w konsekwencji doprowadzi¢ do petnej
integracji i zakonczyé sie fuzjg”®. Méwiac o potaczeniach, w wyniku ktrych
nastepuje scalenie sie podmiotow w jedng cato$¢, uzywajg wowczas terminu
konsolidacja”?.

Zgodnie z wytycznymi Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej nr 6
»Fuzje i przejecia”, aby zakwalifikowac dang transakcje jako fuzje, muszg by¢
spetnione przynajmniej cztery warunki®®: zadne z przedsiebiorstw nie moze byé
strong przejmujaca lub przejmowanag, wszystkie strony transakcji muszg uczest-
niczy¢ w strukturach kierowniczych podmiotu potaczonego, taczacy sie przed-
siebiorcy musza by¢ relatywnie réwni co do wielkosci oraz przywileje nabyte w
efekcie polaczenia zalezg przede wszystkim od wysoko$ci udziatu w kapitale
zaktadowym nowej jednostki.

Reprezentowany jest rowniez poglad odmienny, w ktérym ,.fuzja” jest ro-
zumiana jako pofaczenie sie dwdch (lub wiecej) spdtek przez zjednoczenie oraz
przez przejecie. Wedtug J. Penca, termin ,fuzja” oznacza ,(...) polaczenie
dwach przedsiebiorstw lub nabycie (przejecie) jednego przedsiebiorstwa przez
drugie, w rezultacie czego powstaje zupetnie nowa firma, ktdéra moze pozosta¢
przy dotychczasowej nazwie jednego z nich lub przybraé¢ zupetnie nowg na-
zwe”?, Podobnie A. Niewiadoma twierdzi, ze ,,(...) fuzja (...) (to) sytuacja, gdy
jedna firma jest przejmowana (wchtaniana) przez drugg. Pierwsza z tgczonych
jednostek moze by¢ woéweczas rozwigzana albo oba podmioty gospodarcze ulega-
ja likwidacji, a wskutek ich potgczenia powstaje nowa firma przejmujgca aktywa
i pasywa jednostek potaczonych”®. Natomiast H. Johnson wskazuje, ze ,.(...)
fuzja jest to potaczenie w jeden organizm dwdch lub wiekszej liczby podmiotow
na zasadzie potaczenia kapitatow, wykupu gotowkowego akcji jednej z firm lub

19 Zob. A. Helin, K. Zorde: Fuzje i przejecia przedsiebiorstw. Fundacja Rozwoju Rachunkowosci
w Polsce, Warszawa 1998, s. 5.

2 70b. P.J. Szczepankowski: Fuzje i przejecia. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 53.

2L \Wedtug W. Frackowiaka ,,(...) potaczenie albo zespolenie dwéch (lub wiecej) przedsiebiorstw,
przy czym faczone jednostki ulegaja likwidacji (wypisowi z rejestru), a zamiast nich powstaje
nowa firma i nowy podmiot prawny nazywana jest konsolidacjg”. Podobne podejécie prezentuje
literatura anglojezyczna. Zob. W. Frackowiak w: Fuzje i przejecia przedsiebiorstw. Red.
W. Frackowiak. PWE, Warszawa 1998, s. 18; Por. G. Bannock, R. Baxter, E. Davis: Op. cit, s. 283.

22 por, A Dictionary of Finance and Banking. Oxford Unversity Press, New York 1997, s. 220.

28 70b. J. Penc: Leksykon biznesu. Placet, Warszawa 1997, s. 135.

2 A, Niewiadoma: Angielsko-polski leksykon rachunkowosci. Centrum Kreowania Lideréw, Skier-
niewice 2000, s. 28-29.
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kombinacji powyzszych dziatan”>. W przypadku fuzji spotki faczg sie ze soba,
dzielac sie swoimi zasobami dla osiagniecia wspdlnych celéw, natomiast wspdl-
nicy, udziatowcy lub akcjonariusze tgczacych sie podmiotéw czesto pozostaja
wspélnikami lub akcjonariuszami nowo powstatego podmiotu®.

W powigzaniu z terminem ,,fuzja” wystepuje takze termin ,konsolidacja”,
najczesciej wykorzystywany do okreslenia potgczen, w wyniku ktorych swoja
dziatalno$¢ koncza wszystkie taczace sie podmioty, a ich dziatalno$¢ kontynu-
owana jest przez jednostke nowo zawigzang. Uznajac takie rozwazania, mozna
przyjac, ze konsolidacja jest szczeg6lnym rodzajem fuzji, w wyniku ktérej po-
wstaje nowy podmiot®”’. Obecnie jednak termin ,.konsolidacja” jest uzywany
w literaturze tylko do okre$lenia procesu wynikajacego z u.rach. i dotyczacego
sporzadzania sprawozdania finansowego jednostek powigzanych kapitatowo, ale
bedacych osobnymi podmiotami. Niestety, zamiennie z ,,konsolidacjg” w tym
znaczeniu wystepuje réwniez termin ,,przejecie”, co powoduje, ze pod czesto
uzywanym zwrotem ,.fuzje i przejecia” nalezy rozumie¢ nie tylko faktyczne
potaczenia przedsiebiorcow, ale réwniez innego rodzaju alianse zawierane po-
miedzy przedsiebiorstwami, a w szczegdlnosci nabycie wiekszosciowego pakie-
tu akcji lub udziatéw, pozwalajagcego na sprawowanie kontroli nad spo6tka. Kon-
solidacja spétek w odniesieniu do praktycznych aspektow funkcjonowania
przedsiebiorcéw oznacza celowe, $wiadome taczenie sie przedsiebiorcow na
ptaszczyznie techniczno-organizacyjnej lub ekonomicznej, celem poszukiwania
wspélnych mozliwosci wzrostu zewnetrznego?.

[ FUZJA ]

|
v v

POLACZENIE PRZEZ POLACZENIE PRZEZ
PRZEJECIE SPOLKI ZAWIAZANIE NOWEJ
SPOLKI

Rys. 1. Typy fuzji

%5 70b. H. Johnson: Op. cit., s. 17. Podobne stanowisko przyjmuije J. Odeck twierdzac, iz ,.(...) fuzja jest
procesem, podczas ktérego dwie lub wigksza liczba spdtek trwale sie faczy w jeden podmiot dla popra-
wy swojej pozycji konkurencyjnej” Zob. J. Odeck: The Effect of Mergers on Efficiency and Productivity
of Public Transport Services. Transportation Research Part A 42, 2008, 696-708.

% por, S. Sudarsanam: Fuzje i przejecia. WIG-Press, Warszawa 1998, s. 1.

21 Zob. E.W. Maruszewska: Potaczenia spétek. Prawo. Rachunkowo$é. Podatki. Difin, Warszawa
2008, s. 14.

2 por, C. Muszyriski: Restrukturyzacja konsolidacja globalizacja przedsiebiorstwa. Doéwiadcze-
nia i perspektywy polskiej transformacji. PWE, Warszawa 2003, s. 199.
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Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy stwierdzi¢, iz termin ,,fu-
zja” — rozumiany jako potaczenie przedsiebiorcow — oznacza jedng z form trwatej
wspOtpracy miedzy aktualnymi i potencjalnymi konkurentami oraz dostawcami,
producentami oraz odbiorcami, ktdrzy zdecydowali sie wsp6lnie prowadzi¢ swoja
dziatalno$¢ na rynku, integrujac swoje zasoby i umiejetnosci. Fuzja polega wiec na
potgczeniu sie co najmniej dwaéch partneréw o poréwnywalnym potencjale ekono-
micznym. W wyniku takiego dziatania z dwoch lub wiekszej liczby przedsiebiorcow
powstaje jeden, zarzadzajacy potgczonymi przedsiebiorstwami, natomiast przyta-
czone podmioty zostajg rozwigzane w trybie uproszczonym (bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego) i tracg byt prawny.

W bardzo bliskim sgsiedztwie potgczen przedsiebiorcow wystepuja transak-
cje polegajace na przejeciach kapitatowych. Termin ,,przejecie kontroli” (ang.
acquisition of control) oznacza przede wszystkim dziatania prawne prowadzace
do uzyskania faktycznego wptywu na przedsiebiorce lub przedsiebiorstwa
W znaczeniu przedmiotowym, przeprowadzone inaczej niz przez taczenie spétek.

W doktrynie prawniczej nazwa ,przejecie” jest uzywana réwnolegle
w dwdch znaczeniach. Po pierwsze, jako jedna z form faczenia sie spétek, regu-
lowana przepisami k.s.h. i po drugie, jako nabycie tzw. kontrolnego pakietu
akeji lub udziatow?®.

W pierwszym znaczeniu ustawodawca przypisat termin ,,przejecie” do potacze-
nia w sposob regulowany przepisem art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. Wowczas jedna ze
spotek kapitatowych inkorporuje caty majatek innej osobowej lub kapitatowej spot-
ki (lub sp6tek) handlowej za udziaty lub akcje, ktore spdtka przejmowana otrzymuje
z podwyzszonego kapitatu zaktadowego. Paradoksalnie, tak okreslona metoda pota-
czenia w niektorych zrodtach jest przypisywana do definicji ,,fuzji prawnej™.

Zdecydowana wiekszo$¢ przedstawicieli doktryny prawniczej, i nie tylko,
sklania sie do stosowania tego terminu w drugim z przyjmowanych znaczen.
Wedlug A. Witosza, przejecie ,,(...) polega na nabyciu udziatéw albo akcji od-
powiednio wysokiej ich liczby jednej spotki przez drugg (moze to by¢ nabycie
nawet wszystkich 100% udziatow albo akcji), ktéra powoduje przejecie kontroli
na skutek owego nabycia nad okreslong spotkg z ograniczong odpowiedzialno-

2 \W praktyce mozna spotkag sie z innym nazewnictwem typéw przeje¢. Zdaniem R.L. Kwasnickie-
go przejecia mozna podzieli¢ na: przejecia przedsiebiorcy (ang. share deal), gdzie nastepuje obje-
cie udziatdw lub akcji spotki, ktorg sie bedzie kontrolowac, oraz przejecia majatku spotki (ang. as-
set deal). Zob. R.L. Kwasnicki, P. Pietrzak: Transakcje M&A. Cz. I, MoP 2002, nr 5, s. 206.

% 7ob. R. Sasiak: Op. cit., s. 24.
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écig lub spotka akcyjna™. Termin ten nalezy stosowaé zamiennie z pojeciem
~akwizycja™®,

Podobnie w literaturze ekonomicznej termin ,,przejecie” definiuje sie jako
.»(...) transfer kontroli, czyli przeniesienie kontroli nad dziatalno$cia gospodar-
czg przedsiebiorstwa z jednej grupy inwestorow (lub jednego inwestora) do in-
nej (lub innego). Moze to nastgpi¢ m.in. przez: zakup akcji (udziatdw), zakup
majatku (aktywdw), prywatyzacje spétki publicznej albo wspolne przedsiewzie-
cie”®. Przejeciem bedzie wiec nabycie lub objecie udziatow lub akcji w spotce
w drodze przyjaznego lub wrogiego dziatania (ang. hostie and friendly takeover,
niem. feindliche und freundliche Ubernahme)*. Bedzie ono transakcja gwaran-
tujaca jednemu z podmiotéw wiekszg samodzielnos¢. W efekcie przejmowana
spétka nie traci ani majgtku, ani osobowos$ci prawnej, co nie znajduje wyrazu
w rejestrze spotki®®.

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz termin ,,przejecie”, ujmujacy proces polegajacy
na objeciu kontroli nad spotka kapitatowa wskutek nabycia (objecia) odpowied-
nio wysokiej liczby udziatow lub akcji, jest przedmiotem zainteresowania
przede wszystkim prawa antymonopolowego oraz prawa o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi. Przejecia w takim znaczeniu nie stanowig wiec
przedmiotu rozwazan na temat tgczenia sie spotek handlowych.

[ PRZEJECIA ]
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Rys. 2. Typy przeje¢

31 7ob. A. Witosz: L.gczenie, podziat..., op. cit., s. 16.

%2 70b. P. Sobolewski: Koncentracje przedsiebiorcéw we wspélnotowym prawie konkurenciji. PPH
2007, nr 6, s. 28.

% Zob. P.J. Szczepankowski: Op. cit., s. 56; W. Frackowiak: Fuzje i przejecia przedsiebiorstw...,
op. cit., s. 21.

3 Na temat wrogiego i przyjaznego przejecie pisze m.in.: C. Podsiadlik: Wrogie przejecie sp6tki.
LexisNexis, Warszawa 2003, s. 21 i n.

% Nalezy podkresli¢, iz w przypadku przejecia spétki w takim rozumieniu nie ma zastosowania zasada
sukcesji uniwersalnej, réwniez w sytuacji gdy dochodzi do nabycia 100% udziatéw lub akcji.
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,Laczenie sie spdtek” jest pojeciem stosowanym do procesu polegajacego na
przeniesieniu catego majatku spotki (spotek) uczestniczacej w integraci, tj. majatku
spotki przejmowanej na spotke przejmujaca lub przeniesienie wszystkich majatkdw
faczacych sie spdtek na jedna nowo utworzong spétke potaczong za udziaty lub
akcje. Takie dziatanie moze przybra¢ forme — zgodnie z regulacjami k.s.h. — pota-
czenia przez przejecie (dalej: inkorporacja lub przejecie prawne) badZ potacze-
nia przez utworzenie nowej spotki (dalej: zjednoczenie lub fuzja sensu stricto).
Zatem termin ,,fuzja sensu largo” odnosi sie do zbiorczej kategorii tgczenia sie
przedsiebiorcéw w trybie przejecia prawnego, natomiast fuzja sensu stricto, co
dowodzi koniecznosci przyjecia szerszego rozumienia tego pojecia.

Zdolnos¢ taczenia sie spotek w Swietle przepiséw
Kodeksu spotek handlowych

Kodeks spétek handlowych, w pordéwnaniu z wczes$niejszymi regulacjami
Kodeksu handlowego, wprowadzit zupetnie odmienne zasady na ptaszczyznie
faczenia sie spotek handlowych. Wydaje sie, iz w konstrukcji przyjetej przez
ustawodawce, w k.s.h. zakres tgczenia jest szeroki, jednak z logicznego punktu
widzenia mozliwosci nie zostaty wyczerpane. W Swietle regulacji kodeksowych
zakres podmiotéw mogacych uczestniczy¢ w potgczeniu krajowym jest stosun-
kowo szeroki, poniewaz zdolno$¢ taczenia sie posiadajg wszystkie typy spotek
handlowych — zaréwno spétki kapitatowe, jak i spotki osobowe®. Wydaje sie, ze
taka regulacja prawna jest wynikiem wzrostu liczby i znaczenia osobowych
spotek handlowych we wspdtczesnej gospodarce rynkowej, zwkaszcza po wpro-
wadzeniu przez ustawodawce w k.s.h. definicji przedsiebiorstwa wiekszych
rozmiaréw (por. art. 26 § 3 k.s.h.)*’. Dodatkowo od dnia 20 czerwca 2008 r.

% posiadanie osobowosci prawnej nie jest w obecnym stanie prawnym podstawowym warunkiem
posiadania przez spotke zdolnosci faczeniowej. Istotne jest, aby spotka podlegata obowigzkowi
wpisu do rejestru przedsiebiorcow zgodnie z regulacjami ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r.
0 Krajowym Rejestrze Sagdowym. Dlatego tez ani spdtka cywilna, ani przedsiebiorca prowadza-
cy indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg nie moga bra¢ udziatu w procesie taczenia sie. Por.
A. Witosz w: Kodeks spotek handlowych. Komentarz, Red. W. Pyziot. Wyd.1. LexisNexis, War-
szawa 2008, s. 1008.

3 po wejsciu w zycie przepiséw k.s.h., przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnosé w formie spotki
cywilnej, ktérej obroty w jednym roku przekroczyty réwnowarto$¢ w ztotych 400 tys. euro, tzn.
prowadzity dziatalno$¢ w wiekszym zakresie miaty obowigzek przeksztatci¢ sie w 2001 r.
w spotki prawa handlowego. Ponadto ustawodawca w k.s.h. dopuszcza przeksztatcenie spotki
cywilnej w spdtke jawng w uproszczonym trybie zgtoszenia spotki do rejestru przez wszystkich
wspolnikéw, a jezeli przychody netto spotki w kazdym z dwdch ostatnich lat obrotowych osig-
gaja wartos¢ powodujgca zgodnie z przepisami u.rach. obowigzek prowadzenia ksigg rachun-
kowych. Zob. szerzej: J. Jacyszyn, K. Wreczycka: Transformacja spotek osobowych. Prze-
ksztatcenie spotki cywilnej w spotke prawa handlowego. Poréwnanie spétek osobowych. Studio
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obowigzujg przepisy krajowe o transgranicznym tgczeniu sie spotek handlo-
wych, ktére nadaty zdolnos¢ taczenia sie na terenie Unii Europejskiej lub parstw
strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym krajowym spétkom kapi-
tatowym oraz spdtce komandytowo-akcyjnej.

Kodeks spotek handlowych nie zawart w swej tresci definicji legalnej spotki
prawa handlowego. W przepisie art. 3 k.s.h. ustawodawca odniost sie jedynie do
pojecia umowy spotki handlowej: ,,(...) przez umowe spétki handlowej wspdlni-
cy albo akcjonariusze zobowigzujg sie dazy¢ do osiagniecia wspolnego celu
przez wniesienie wktadoéw oraz, jezeli umowa albo statut spotki tak stanowi,
przez wspotdziatanie w inny okre$lony spos6b”. Nalezy zaznaczy¢, ze kazda
spotka handlowa jest przedsiebiorcg w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 2
lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. W odniesieniu do art. 4 § 1
u.s.d.g. przedsiebiorcg jest wiec kazda spotka handlowa, ktéra wykonuje we
wiasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza.

Na gruncie k.c. i k.h. funkcjonowato do korica 2000 r. pie¢ typéw spotek, tj.
cywilna, jawna, komandytowa, z ograniczong odpowiedzialnoscig i akcyjna.
Trzy pierwsze byly wdwczas zaliczane w doktrynie prawniczej do kategorii
sp6tek osobowych, natomiast dwie ostatnie — do spotek kapitatowych®. W obec-
nym systemie prawa okreslenia ,,spotka osobowa” i ,,spotka kapitatowa” majg
charakter normatywny. Dodatkowo, wyliczenie poszczegd6lnych typow spotek na
gruncie k.s.h. ma charakter enumeratywny i podkresla zasade numerus clausus
spotek handlowych. Oznacza to, iz podmioty prawa, ktore zdecydujg sie na pro-
wadzenie dziatalnosci w formie spdtki, sg zobowigzane do dokonania wyboru
typu spbtki przewidzianego w obowiazujacych przepisach prawa. Ustawodawca
tym samym nie zezwala na tworzenie nowych, pozanormatywnych form spétek®.

Kodeks spotek handlowych reguluje zagadnienia w odniesieniu do szesciu
gtéwnych typéw spotek jawnej (zob. art. 22 k.s.h.), partnerskiej (zob. art. 86
k.s.h.), komandytowej (zob. art. 102 k.s.h.), komandytowo-akcyjnej (zob. art.
125 k.s.h.), z ograniczong odpowiedzialnoscig (zob. art. 151 k.s.h.) oraz akcyjnej
(zob. art. 301 k.s.h.)™. Ustawodawca rozszerza pojecie sp6tki handlowej do

Sto, Bielsko-Biata 2001; J. Lic: Przeksztatcanie spotek a zasada kontynuacji w prawie podatko-
wym. ,,Zeszyty Naukowe AE w Krakowie” 2006, nr 725, s. 51 n.

%8 7ob np. M. Litwiriska: Typologia spétek w Kodeksie spotek handlowych. PUG 2001, Nr 2 (632), s. 2.

% poza wszelkimi aktami prawnymi, forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest tzw. spot-
ka cicha. Jak twierdzg niektérzy przedstawiciele doktryny prawniczej, jej ukryty charakter
prawny nie pozwala na jej wiaczenie w krag legalnych uczestnikéw obrotu prawnego i gospo-
darczego, co nie oznacza, ze spotka cicha nie jest znana w praktyce gospodarczej krajow czton-
kowskich UE. Zob. K. Zatucki: Spotka cicha w wybranych europejskich systemach prawnych
i w prawie polskim. ,,Rejent” 2004, nr 7,s. 31 i n.

0 Nalezy zauwazy¢, iz przepisy k.s.h. nie maja zastosowania do tych konstrukcji umownych, ktére
mozna wykreowac na podstawie przepisow k.c., czyli do spotki cywilnej oraz spdtki cichej. Por.
A. Kidyba: Dwie drogi spotki cywilnej. MoP 2001, nr 20, s. 1117
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ponadnarodowej jednostki organizacyjnej, czyli spotki europejskiej z siedzibg
w Polsce™. Ponadto w ramach konstrukcji wybranych typow spétek ustawodawca
wyraznie przewidziat mozliwosc tworzenia jej formy atypowej czy hybrydalnej.
Na podstawie uregulowan k.s.h. dotyczacych nazwanych typow spotek wy-
roznia sie dalsze szczegdtowe formy spdtek, do ktorych mozna zaliczy¢: spoiki
jednoosobowe, spdtki publiczne, spotki dominujace, spotki powigzane czy spot-
ki kapitatowe w organizacji*’. W przepisie art. 611 k.s.h. zostaty przedstawione
spotki handlowe szczegdlnego typu, tzw. spétki resortowe®, do ktorych zasto-
sowanie majg przepisy szczegdlne, regulujgce ich ustréj oraz funkcjonowanie.
Nalezg do nich: narodowe fundusze inwestycyjne, spotki prowadzace dziatal-
no$¢ bankowa, spotki prowadzace gietdy albo rynki pozagietdowe, spotki pro-
wadzace domy maklerskie, Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S.A.,
spotki prowadzace dziatalno$¢ ubezpieczeniows, towarzystwa funduszy inwe-
stycyjnych, towarzystwa emerytalne, spotki publiczne radiofonii i telewizji,
spotki powstate w wyniku komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw pan-
stwowych i inne spotki handlowe uregulowane w odrebnych ustawach.
Ustawowa typologia nie oznacza jednak, ze nie mozna wprowadza¢ modyfi-
kacji w ramach normatywnie okreslonych regut funkcjonowania, na ktorych opie-
ra sie dany typ spdtki. Dopuszczalne jest bowiem tworzenie w granicach typu
roznych rodzajoéw spétki. Taka modyfikacja moze by¢ wynikiem dziatania usta-
wodawcy, ktéry wprowadzajagc podtyp spotki, odpowiada na potrzeby praktyki
gospodarczej. Dopuszczalne jest takze tworzenie tzw. typéw faktycznych, czyli
form nieprzewidzianych w przepisach jako odrebny typ, lecz mieszczacych sie
w ustawowej typologii spdlek. Obowigzuje w zwigzku z powyzszym zasada, iz
elastyczne regulacje prawne dajg wieksza mozliwos¢ tworzenia typow faktycznych.
W praktyce istnieje mozliwos¢ kreowania spotek hybrydalnych* oraz spétek
atypowych®. Hybrydalno$¢ oznacza bowiem wprowadzenie nowych rozwigzan
prawnych deformujgcych istniejgce konstrukcje, ktére byty niemozliwe bez wy-
raznej normy prawnej (np. zarzad w spotce partnerskiej czy udziat akcjonariuszy
w spotce komandytowo-akcyjnej). Chodzi przede wszystkim o wprowadzenie

41 Zob. ustawa z 4 marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu gospodarczym i spdtce europejskiej.

“20d chwili zawarcia umowy spétki w przypadku spotki z 0.0. i akcyjnej mamy do czynienia
z forma ustrojowa spoiki. Jest to spotka w organizacji, ktéra przejdzie w petng forme spotki wiha-
sciwej po wpisaniu do rejestru. Dla spotek osobowych umowa spotki nie kreuje podmiotu pra-
wa, ale forme ustrojowg tzw. przedspotki. Zob D. Ulikowska: Spétka jawna przed wpisem do
KRS. PPH 2004, nr 11,s. 351 n.

43 A. Kidyba: Kodeks sp6tek handlowych. Komentarz, t. Il. Zakamycze, Krakéw 2007, s. 875.

* Tak: A. Szumanski: Hybrydalne typy spétek. PPH 2000, nr 6, s. 12 i n.

* Tak A. Kidyba: Atypowe spotki handlowe. Uwagi de lege lata i de lege ferenda. Zakamycze,
Krakéw 2001, s. 11 i n.; T. Bieniek: Utworzenie spotki komandytowo-akcyjnej. ,,Prawo Spotek”
2001, nr 12, s. 25.
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elementéw konstrukcyjnych charakterystycznych dla spétek osobowych do
spotek kapitatowych (np. art. 354, 428 k.s.h.) i odwrotnie. Atypowo$¢ oznacza
natomiast wykorzystanie przepisow prawa do tworzenia konstrukcji bezpo$red-
nio niemieszczacych sie w okre$lonym, klasycznym modelu spétki. Takie dzia-
fanie nie narusza jednak zasady numerus clausus spotek prawa handlowego (np.
spotka kapitatowa w organizacji).

Powstanie kazdego typu spotki handlowej wiaze sie ze zmiang zasad odpo-
wiedzialnosci wiascicieli spotki. W spotkach osobowych, zamiast odpowiedzial-
nosci indywidualnej kazdego ze wspdlnikéw jako odrebnego podmiotu za wia-
sne zobowigzania pojawia sie odpowiedzialno$¢ solidarna za zobowigzania
zaciggane w ramach faczacego spotke stosunku prawnego. Odpowiedzialnosé
ta— w mysl regulacji k.s.h. — ma charakter subsydiarny, tzn. powstaje dopiero
wtedy, gdy nie jest mozliwe zaspokojenie wierzyciela z majgtku stanowigcego
baze ekonomiczng prowadzonej dziatalnosci®®. Nalezy zwrocié uwage, ze o ile
w spétkach jawnych i komandytowych majatek jest wydzielony, o tyle majat-
kowa struktura spotki komandytowo-akcyjnej jest zdecydowanie bardziej skom-
plikowana. Bowiem obok majatku powstajgcego z wkiaddw wspolnikéw beda-
cych komplementariuszami, czyli wspolnikow odpowiadajacych bez ograniczenia
za zobowigzania spoitki, pojawia sie majatek obejmujacy kapitat zaktadowy po-
chodzacy z wkiadéw akcjonariuszy. W spdtce komandytowo-akcyjnej wspolni-
cy bedacy akcjonariuszami stanowig element kapitatowy i, na zasadach podob-
nych jak wspolnicy w spétce z 0.0. lub akcjonariusze w spétce akcyjnej, nie
ponosza odpowiedzialno$ci za zobowiazania spotki®’.

Szczegdblng uwage nalezy zwr6ci¢ na realizacje zasady odpowiedzialnosci
wiascicieli spotek kapitatowych jeszcze przed wpisaniem spotki do rejestru
przedsiebiorcdw, tj. Krajowego Rejestru Sgdowego. Mamy wéwczas forme tzw.
spotki kapitatowej w organizacji. Ta konstrukcja prawna odnosi sie wytgcznie
do spotek kapitatowych, ktore zawarty umowe spotki z 0.0. (zob. art. 161 § 1
k.s.h.) lub zawigzaty spbtke akcyjng (zob. art. 323 § 2 k.s.h.) i znajdujg sie w fa-
zie rejestracji spotki. Spétka kapitatowa w organizacji nie jest odrebnym typem
spotki handlowej, lecz stanowi przejsciowa forme funkcjonowania spotki kapita-
fowej, wprowadzong w celu uproszczenia procedury jej tworzenia, przede
wszystkim w zakresie nabywania praw i obowigzkbw w momencie jej rejestra-
cji. Dopiero w momencie rejestracji nastepuje przeksztatcenie formy stadialnej,

6 Zob. D. Bucior: Konstrukcja odpowiedzialnoéci wspélnikéw za zobowigzania handlowej spoki
osobowej. ,,Prawo Spotek” 2002, nr 6, s. 9; A.J. Witosz: Subsydiarna odpowiedzialno$¢ wspol-
nikow spotek osobowych. ,,Prawo Spdtek” 2006, nr 12, s. 8 i n.; Idem: Odpowiedzialno$¢ wspdl-
nikow spotek osobowych. Przypadki szczegolne. Wyd. 1. LexisNexis, Warszawa 2008, s. 23 i n.

47 Zob. szerzej: R. Lewandowski: Polska koncepcja legislacyjna spétki komandytowo-akcyijnej.
Wolters Kluwer, Warszawa 2007, s. 104 i n.
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jaka jest spoOtka kapitatowa w organizacji, w kolejna forme stadialng — tzw. do-
celowa — jaka jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotka akcyjna.

Problematyka odpowiedzialnosci wiascicieli za zobowigzania spdtki pozo-
staje w Scistym zwiagzku z zagadnieniem zmian w plaszczyznie majatkowej.
Powstanie spotki skutkuje wyodrebnieniem majatku, ktory w sensie formalnym
i materialnym nie nalezy do majatkow wiascicieli spotek. Dotyczy to wszystkich
typow spdtek handlowych. W sensie prawnym jest to majatek wydzielony,
0 czym Swiadczy: nienaruszalno$¢ majatku przez czas trwania spotki rozumiana
jako zakaz jego podziatu pomiedzy wsp6lnikow (zob. art. 863 § 2 k.c.), zasada
surogacji oraz niedostepno$¢ majatku dla wierzycieli wsp6lnikow. W spétkach
kapitatowych linia demarkacyjna pomiedzy majatkami wspolnikéw i majatkiem
spotki jest zdecydowanie bardziej wyrazna. Wyznacza jg nadanie osobowosci
prawnej. Jej skutkiem jest wykreowanie majatku bedacego w sensie prawnym
majatkiem spotki. O odrebnosci majatku spotki Swiadczy, poza 0gdlng konstruk-
cja osobowosci prawnej, takze: nienaruszalno$é majatku spotki w czesci co naj-
mniej tej, jaka jest niezbedna do zbilansowania kapitatu zaktadowego, potaczona
z zasadg zakazu zwrotu wspolnikom dokonanych wkiadéw w kapitat zaktadowy,
zasada surogacji oraz niedostepno$¢ majatku spétki dla wierzycieli wspolnikow.
Sytuacja przedstawia sie podobnie jak w spoétkach osobowych. ,,Nienaruszal-
nos$¢” okreslonej czesci majatku spotki, rozumiana jako zakaz rozporzadzen na
rzecz wspolnikdw, nie oznacza, ze spotka nie moze dysponowaé sktadnikami
swojego majatku. Jest oczywiste, ze majgtek ten podlega licznym mutacjom,
w tym takze dyspozycjom na podstawie czynnosci prawnych. Poza konstrukcja
spotki jako osoby prawnej zmiany te limitujg takze reguty rachunkowosci wia-
Sciwe dla danego typu spétki. W k.s.h. zostaje zachowana zasadnicza struktura
majatkowa wszystkich typow spdtek. W spétkach osobowych mamy do czynie-
nia z majatkiem spotki, (art. 28 k.s.h.). Pojecie to nabiera znaczenia wobec
zmiany w koncepcji spotki — elementem konstytutywnym kazdego stosunku
spotki staje sie obowigzek wniesienia wkiadow, wynika to bowiem z definicji
spotki handlowej zawartej w art. 3 k.s.h.

Struktura majatkowa spdétek kapitalowych w organizacji jest znacznie bar-
dziej skomplikowana. W okresie przed rejestracjg spotka moze nabywac we
wiasnym imieniu prawa (tzw. zdolno$¢ prawna) i zacigga¢ zobowigzania (tzw.
zdolno$¢ do czynnosci prawnych), a takze posiada zdolno$¢ sadowa. Juz na tym
etapie funkcjonowania przysztej spotki kapitatowej nastepuje wyodrebnienie
majatku, ktéry ma w przysztosci sta¢ sie majagtkiem osoby prawnej. Jego charak-
ter prawny jest jednak, w przeciwienstwie do spétek osobowych, uwarunkowany
teleologicznie, tzn. celem spotki kapitatowej w organizacji nie jest ,,byt sam
w sobie”, lecz przygotowanie do istnienia spotki kapitatowej. W spotkach kapi-



92 Dorota Benduch

tatowych istnieje Sciste powigzanie pomiedzy strukturg majatkowa a funkcja
kapitatu zaktadowego. Kodeks spotek handlowych utrzymuje linie demarkacyj-
ng pomiedzy majgtkami wspolnikdw a majatkiem spotki, przede wszystkim
w spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Ostatnim czynnikiem determinujgcym zasade numerus clausus spétek jest,
wigzaca sie z powstaniem spotki, zmiana w sferze zarzadzania*. Dazenie do
realizacji wspoélnego celu, ktéry w spotkach kapitatowych staje sie celem spoiki
jako odrebnego podmiotu, implikuje konieczno$¢ okre$lenia regut organizacyj-
nych spotki. Musza one obejmowaé sfere wewnetrzng i zewnetrzng funkcjono-
wania spotki. W spétkach osobowych zostang wyr6znione prowadzenie spraw
(odnoszone do relacji wewnetrznej pomiedzy wspolnikami) oraz reprezentacja
(dotyczaca stosunkow z wierzycielami). W spdtkach kapitatowych mamy takze
do czynienia ze stosunkami wewnatrz spotki oraz reprezentacja, ktora podobnie
jak w spoétkach osobowych, odnosi sie do wystepowania spotki na zewnatrz
wobec 0s6b trzecich, w tym takze wspolnikdw, jezeli wchodzg oni w okreslony
stosunek prawny ze spétka.

Z uwagi na fakt, ze powstanie spotki faczy sie ze zmianami w zarzadzaniu,
informacje niezbedne do ochrony sytuacji prawnej 0séb trzecich muszg znalezé
odzwierciedlenie w rejestrze, oczywiscie pod warunkiem, ze dany typ spékki
podlega wpisowi do rejestru. Jednym z najistotniejszych elementéw objetych
treScia wpisu jest okreslenie sposobu reprezentacji, majace wptyw na waznosé
czynnosci dokonywanych przez spotke.

Omoéwione powyzej trzy wyznaczniki konstrukcyjne spétek handlowych
wskazujg wiec, ze ich powstanie oddziatuje zaréwno na sytuacje prawng wtasci-
cieli spotek (wspolnikéw, akcjonariuszy), przede wszystkim w plaszczyznie
majatkowej, jak rowniez na ich wierzycieli osobistych oraz osoby trzecie, wcho-
dzace w stosunki prawne ze spétka. W spotkach osobowych udziat wspolnika
w spltce nie zostaje zmaterializowany w spos6b pozwalajacy na jego wykre-
owanie jako aktywu majatkowego. Wynika to z jego niezbywalnosci. Wartos¢
majatkowa majg natomiast uprawnienia skfadajace sie na udziat, tj. prawo do
zysku, odsetek czy cze$ci majatku spoOtki po likwidacji. W spétkach kapitato-
wych prawa udziatowe — dzieki swej zbywalno$ci — uzyskujg samoistng warto$¢
w majatku wspélnika.

Na gruncie obowigzujacych przepiséw prawa spétki handlowe moga sie
faczy¢ w nastepujacy sposab:

— spobiki kapitatowe w kazdej konfiguracji, tzn. w sposéb jednorodny lub spo6t-
ka z 0.0. ze spotka akcyjng i vice versa, gdzie powstaje inna kapitatowa spot-

8 Zob. J. Jacyszyn w: Encyklopedia prawa. Red. U. Kalina-Prasznic. C.H. Beck, Warszawa 2004,
s. 488; M. Litwinska: Op. cit., s. 6.
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ka handlowa; spotki mogg sie taczyé w trybie regulowanym przepisami art.
4928 1pktli2ks.h;

— wszystkie spotki osobowe ze wszystkimi spétkami kapitatowymi, z zastrze-
zeniem, iz w przypadku tgczenia regulowanego przepisem art. 492 § 1 pkt 2
k.s.h. nowg spotkg moze by¢ tylko spdtka kapitatowa, natomiast podczas po-
taczenia opisanego w przepisie art. 492 8 1 pkt 1 k.s.h. spotka przejmujgca
moze byé tylko spbtka kapitatowa.

zjednocze-

nie/ink_orpora
SPOLKA SPOLKA SPOLKA
KAPITALOWA + KAPITALOWA KAPITALOWA

spotka + inkorporacja
przejmujaca

zjednoczenie
SPOLKA SPOLKA
0SOBOWA + 0OSOBOWA
SPOLKA
KAPITALOWA

Rys. 3. Zakres zdolnosci taczenia sie spotek

SPOLKA
KAPITALOWA

Zr6dto. Na podstawie Kodeksu spotek handlowych.

Dodatkowo w § 1* przepisu art. 491 k.s.h. ustawodawca okreslit bezposred-
nio zakres pofaczenia transgranicznego, ktory podlega zasadom ogdlnym doty-
czacym potaczen krajowych spdtek handlowych (zob. art. 491-497 k.s.h.) i do
ktorego stosuje sie przepisy rozdziatu 2 dotyczacego potaczen krajowych spotek
kapitatowych (zob. art. 498-516 k.s.h.). Zdolnos¢ taczeniowg ustawodawca
przyznat zarowno spotkom kapitatowym, tj. spétce z ograniczong odpowiedzial-
noécia oraz spétce akcyjnej, jak rowniez spotce komandytowo-akcyjnej*. Jak
podkresla R.L Kwasnicki, zdolnos¢ taczeniowg posiada réwniez spotka europej-

49 W niektdrych systemach prawnych paristw cztonkowskich (np. w prawie niemieckim) spotka
komandytowo-akcyjna posiada osobowos$¢ prawna, a tym samym jest zaliczana do grupy spétek
kapitatowych. W polskim porzadku prawnym ustawodawca przyznat spétce komandytowo-
akcyjnej status spotki osobowej, ktora taczac sie z inng spotka kapitatows, zawsze przyjmuje
status spotki przejmowanej (szerzej na temat istoty spotki komandytowo-akcyjnej pisze m.in.:
A. Kidyba: Kodeks..., op. cit., s. 460-465; J. Jacyszyn: Istota i charakter prawny spdtki koman-
dytowo-akcyjnej. (cz. 1). ,,Rejent” 2004, nr 12, s. 51 i n.; Idem: Istota i charakter..., op. cit. (cz.
I1). ,,Rejent” 2005, nr 1, s. 74 i n.; Idem: Istota i charakter..., op. cit. (cz. Ill). ,,Rejent” 2005, nr
2,5.88in.
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ska majaca siedzibe w Polsce, gdyz spetnia ona kryteria wymienione w art. 2 pkt
1 lit. b dyrektywy transgranicznej>®. Zgodnie z art. 516 k.s.h. w potaczeniu
transgranicznym nie moze natomiast uczestniczy¢ zagraniczna spétdzielnia
(chocby spetniata kryteria spdtki zagranicznej) oraz spotka, ktérej celem jest
zbiorowe inwestowanie kapitatu pozyskanego w drodze emisji publicznej, dzia-
fajaca na zasadzie dywersyfikacji ryzyka oraz ktorej jednostki uczestnictwa sg
na zadanie ich posiadaczy odkupywane albo umarzane bezposrednio lub posred-
nio z aktywow tej spotki (np. fundusze inwestycyjne).

Nalezy podkresli¢, iz ustawodawca wprowadzit w obowigzujacym systemie pra-
wa wiele ograniczen dotyczacych taczenia sie z udziatem spétek osobowych, podkre-
$lajac tym samym odmienno$c tej konstrukcji prawnej od spotek kapitatowych.

Za najistotniejsza z tych ograniczen mozna uznaé regulacje art. 491 § 2
k.s.h., ktory statuuje zasade, iz spotki osobowe moga sie taczyé miedzy sobg
tylko przez zawigzanie nowej spotki kapitatowej. Zdaniem A. Witosza przyjete
rozwigzanie jest prawdopodobnie wynikiem ostroznosci ustawodawcy i moze
zosta¢ zmienione droga ewentualnej noweli k.s.h.>*. Taki stan prawny mozna
argumentowac przede wszystkim tym, iz ustawodawca posiadat dobrg intencje
na stworzenie duzych i silnych organizméw gospodarczych w formie spétek
kapitatowych. Z punktu widzenia samych wspélnikéw tych spotek, jak i zabez-
pieczenia intereséw wierzycieli takie podejscie jest racjonalne, jednak praktyka
pokazuje, iz spotki osobowe chca taczy€ sie ze sobg tworzac spotki osobowe, np.
faczac dwie spoiki partnerskie, wspolnicy mogliby dziata¢ w formie spétki part-
nerskiej bez koniecznosci tworzenia sp6tki z 0.0. Ponadto, tworzenie nowej spotki
kapitatowej przez wspolnikéw potaczonych spdtek osobowych wymusza na nich
dostosowanie sie do formalno-prawnych wymogow tworzenia i prowadzenia in-
nego rodzaju spotki. Za dopuszczalno$cia, a nawet koniecznoscig taczenia sie
spotek osobowych w spotki osobowe wypowiada sie m.in. M. Astanowicz®.

Zgodnie z dyspozycja art. 491 § 2 k.s.h. osobowa spdtka handlowa nie moze
by¢ tzw. sp6tka przejmujaca, a moze by¢ przejmowana przez spotke kapitatowa.
Wylaczenie takie moze wynika¢ z faktu, iz spotka osobowa jest oparta na osobi-
stej wiezi wspdlnikow w danej spdtce. Dopuszczenie wobec tego mozliwosci
petnienia przez spotke osobowa funkcji spotki przejmujacej mogtoby zachwiaé
uktadem osobowym w sp6ice przejmujacej, gdzie zasadg jest rownosé praw wspol-
nikdw spdtki osobowej, bez wzgledu na wielko$¢ wniesionego wkiadu, w ktdrej

%0 7ob. R.L. Kwasnicki: Implementacja dyrektywy w sprawie transgranicznego faczenia sie spotek
kapitatowych. ,,Prawo Spotek” 2008, nr 2, s. 12; A. Opalski: Transgraniczne taczenie spotek —
nowy sposob koncentracji przedsiebiorstw w prawie polskim. ,,Rejent” 2008, nr 7-8.

%! por, A. Witosz: Restrukturyzacja spotek handlowych. OW Branta, Bydgoszcz-Katowice 2005, s. 33.

2 M. Astanowicz: Z problematyki przeksztatcenia, taczenia oraz podziatu osobowych spétek
handlowych. PPH 2000, nr 8, s. 32.
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wytom moze uczynic¢ jedynie umowa spotki osobowej. Aczkolwiek za dopuszczal-
no$cig zdolnosci spotki osobowej do bycia spotka przejmujaca albo spdtka nowo
zawigzana, mozliwy jest argument, ze faczenie sie przez przejecie mogtoby naste-
powac jedynie w drodze jednomysinej uchwaty wspolnikéw taczacych sie spotek, to
odrzucenie tej mozliwosci jest przyjetym wyborem ustawodawcy.

Zbyt ogélnym bytoby stwierdzenie, iz zdolnos¢ #aczeniowa posiadaja
wszystkie spotki handlowe, poniewaz zabiegu tego nie zawsze moga dokonac
spotki handlowe w kazdej fazie swojego funkcjonowania. Dodatkowo nalezy
zadaC pytanie, czy zdolnos¢ prawng posiadajg takze formy atypowe oraz hybry-
dalne spdtek handlowych. Odpowiedz nie jest w kazdym rozpatrywanym przy-
padku jednoznaczna.

Zdolnos¢ taczenia sie posiadajg spotki jednoosobowe, o ile sg spotkami ka-
pitatowymi. Nie ma bowiem zadnych ograniczen formalnych na tgczenie sie
jednoosobowej spotki kapitatowej z inng spotke kapitatowa w trybach okreslo-
nych w przepisach art. 492 § 1 pkt 1 i 2 k.s.h., nawet gdy wspdlnikiem lub ak-
cjonariuszem w tych jednoosobowych spétkach jest ta sama osoba®®. Wytgczy¢
jednak nalezy zdolnos¢ taczeniowa w stosunku do funkcjonowania jednoosobo-
wej spotki partnerskiej (art. 96 8 2 k.s.h.). Ta konstrukcja prawna z mocy prawa
jest dziatalnoscig zmierzajaca do jej rozwigzania, a nie do podejmowania decyzji
strategicznych.

W doktrynie prawa trwa nieustajaca dyskusja na temat zdolnosci taczenio-
wej spotek kapitatowych w organizacji. Wydaje sie, ze najbardziej przekonujacy
glos w dyskusji zajat A. Witosz. Zdaniem autora tgczenie sie spotek kapitato-
wych w organizacji moze by¢ przeprowadzane w stadium organizacyjnym pro-
cesu taczenia, tj. w fazie przygotowawczej i decyzyjnej, jednak w dniu polgczenia
sp6tka powinna posiadaé wpis do rejestru przedsiebiorcéw™. Nalezy podkreslic,
iz spotki kapitatowe w organizacji posiadajg wyraznie zakresSlony przez ustawo-
dawce byt, tj. do momentu wpisu. Poza czasem trwania spotki kapitatowe w or-
ganizacji sg wiec podmiotami o takim samym zakresie zdolnosci prawnej i zdol-
nosci do czynnosci prawnych, jak spotki osobowe, lecz w Swietle art. 4 § 1 pkt 1
k.s.h. spétkami osobowymi nie sa.

W Kodeksie spotek handlowych ustawodawca wykluczyt mozliwos¢ tacze-
nia sie spotek handlowych w przypadku, gdy wystapi zmiana zasad wykonywa-
nia uprawnien wiascicielskich i celu, dla ktérego dana spdtka zostata powotana.
Sytuacja taka wystepuje wiec wtedy, kiedy zostanie ogtoszona upadtos$¢ spotki
lub jej likwidacja.

%8 Zob. A. Witosz: Restrukturyzacia..., op. cit, s. 34 i n.
5% Zob. Idem: Zdolnoé¢ taczeniowa i podziatowa spétek w organizacji. ,,Prawo Spétek” 2003, nr
10, s. 2-8.
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Uzasadnione moze by¢ przyjecie pogladu, ze zdolno$¢ potgczeniowg posia-
daja spotki z zawartym i wykonywanym ukladem zgodnie z regulacjg ustawy
z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe i naprawcze. Wowczas potaczenie
dtuznika (spotki handlowej) z inng spétka lub zawigzanie wspdlnie z innymi
spotkami innej spotki kapitatowej moze przyczynic sie do zmiany postanowien
zatwierdzonego ukfadu. Wynikiem tej integracji, jak wskazuje A. Witosz, moze
by¢ wzrost dochodu nie tylko spdtki przejmujacej lub nowo zawigzanej jako
catos¢, ale takze przejetego majatku spétki-dtuznika z uktadem, ktory przez
okres wskazany w art. 495 § 1 k.s.h. musi by¢ zarzadzane odrebnie przez spotke
potaczona™. Okres odrebnego zarzadu masg spotki z uktadem powinien trwaé
nie dtuzej niz czas obowigzywania uktadu.

Zgodnie z art. 491 § 3 k.s.h. nie moze tgczyc sie spotka w likwidacji, ktora
rozpoczeta podziat majatku lub w przypadku innego sposobu zakoriczenia dzia-
falnosci spétki okreslonego przepisem art. 67 § 1 k.s.h. (réwniez dzien rozpo-
czecia podziatu majatku). Podziat majatku jest mozliwy dopiero w sytuacji, gdy
zaspokojono lub zabezpieczono wierzycieli, uptynniono majatek®®. Podobna
sytuacja wystepuje, gdy w stosunku do sp6tki — zgodnie z art. 52 p.u.i.n. — wy-
dano postanowienie o ogtoszeniu upadtosci. Podziat majatku pomiedzy wiasci-
cieli spétek moze zosta¢ dokonany dopiero po sztywno okreslonych wiasciwymi
przepisami prawa datach (por. art. 286 § 1 i art. 474 § 1). W odniesieniu do
spotek osobowych w likwidacji brakuje takich terminéw. W tej sytuacji decydu-
jacy bedzie fakt rozpoczecia podziatu majatku®’.

Modele potgczen spotek handlowych

W obowiazujacym stanie prawnym ustawodawca reguluje w sposéb jednoli-
ty dla wszystkich przedsiebiorcéw posiadajacych zdolno$¢ taczenia sie dwa
rodzaje integracji, ktére odpowiadajg ogélnemu terminowi ,,fuzja sensu largo”.
Nalezy jednak zaznaczy¢, iz wystepujace miedzy nimi roznice sg tak znaczace,
ze z calg stanowczoscig nie mozna ich ze sobg utozsamiaé. Kodeks spotek handlo-
wych — wzorem regulacji zawartych w Trzeciej Dyrektywie Rady Wsp6lnot Euro-
pejskich z dnia 9 pazdziernika 1978 r. o tgczeniu sie spotek akcyjnych — w art. 492
81 k.s.h. — statuuje, ze potgczenie spdtek handlowych moze nastgpi¢ w dwdch
trybach, tj. poprzez przejecie prawne lub fuzje sensu stricto.

Polaczenie przez przejecie (lub potaczenie per incorporationem) dotychczas
istniejacej spotki — zgodnie z przepisem art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. — polega na

%5 7Zob. Idem: Spétka w upadtosci uktadowej. LexisNexis, Warszawa 2008, s. 177.
% Zob. A. Kidyba: Prawo handlowe..., op. cit., s. 480.
57 7ob. A. Witosz w: Kodeks spotek handlowych..., op. cit., s. 1009.
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przeniesieniu catego majatku tzw. spétki przejmowanej na tzw. spotke przejmu-
jaca za udziaty/akcje, ktore spdtka przejmujaca wydaje wspolnikom spotki
przejmowanej®. W wyniku transakcji przejecia prawnego spétek handlowych
spotka przejmowana ulega rozwiazaniu bez przeprowadzenia postepowania li-
kwidacyjnego®. Jedynym elementem, ktory obligatoryjnie podlega zmianie
podczas przejecia jest umowa spotki przejmujgcej w sytuacji, gdy nastepuje
podwyzszenie jej kapitatu zakladowego.

(fuzja sensu largo)

[ POLACZENIE SPOLEK }

POLACZENIE POLACZENIE
PRZEZ PRZEJECIE PRZEZ ZJEDNOCZENIE
(inkorporacja lub przejecie prawne) (zjednoczenie lub fuzja sensu stricto)

Rys. 4. Sposoby potaczen spotek w Kodeksie spotek handlowych
Zrédto: Na podstawie Kodeksu spétek handlowych.

Istote tej czynnos$ci prawnej wyijasnia rys. 5, ktory przedstawia najbardziej
klasyczny model tzw. przejecia prawnego. Zaktada sie, ze spotka kapitatowa
ALFA przejmuje spotke handlowg BETA. Spotki te nie sg w zaden sposéb po-
wigzane kapitatowo. Dodatkowo, wspolnicy/akcjonariusze spotki ALFA nie
posiadajg zadnych praw udziatowych w spdétce BETA i vice versa. Majatek
spotki kapitatowej BETA zostaje przeniesiony na spotke ALFA, a spotka BETA
traci w wyniku potaczenia swoj byt prawny. Wspolnikami spotki ALFA s3 po
potaczeniu zaréwno dotychczasowi wspdlnicy spotki ALFA, jak i wspdlnicy
spotki BETA. W tym modelu dochodzi do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki ALFA oraz wydania dodatkowych udziatéw/akcji spotki potagczonej AL-
FA wspolnikom lub akcjonariuszom spétki BETA.

%8 Jak zauwaza m.in. M. Snitko-Pleszko, konsekwencja potaczenia sie spotek przez przejecie jest nie
tylko wymiana majgtku spotki przejmowanej na udzialy lub akcje spotki przejmujacej, lecz takze wy-
stepowanie doptat w gotowce. Jednak instytucja doptat gotowkowych wystepuje w okolicznosciach,
gdy parytet wymiany wykazuje pewne dysproporcje. Por. M. Snitko-Pleszko: tgczenie sie spotek na
gruncie Kodeksu Spétek Handlowych z 15.9.2001 r. ,,EP” 2006, nr 4 (79), s. 16 i n.

% Takie postepowanie stanowi odstepstwo od ogélnie przyjetej zasady, iz rozwiazanie spétki
handlowej odbywa sie poprzez jej likwidacje. Zob. J. Jacyszyn w: Encyklopedia prawa..., op.
cit., s. 349.
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100% MAJATKU
SPOLKI BETA
KAPITALOWA W OSOBOWA/KAPITALOWA
SPOLKA ALFA < SPOLKA BETA
(spétka przejmujaca) (spotka przejmowana)
N

UDZIALY/AKCJE SPOLKI ALFA
WYDAWANE WSPOLNI-
KOM/AKCJONARIUSZOM SPOLKI
BETA

Rys. 5. Model | taczenia sie spotek przez przejecie

Nieco inaczej przebiega proces potaczenia, gdy miedzy taczacymi sie spotka-
mi istnieje zaleznos¢ kapitatowa. Wowczas wspdlnicy lub akcjonariusze jednej ze
spbtek mogg posiadac prawa udziatowe spdiki, z ktdrg sie facza. Istote taczenia sie
spotek, w ktorych wystepuje zaleznos$¢ kapitatowa przedstawia rys. 6.

WSP()LNICY/AKCJ ONARIUSZE WSP(’)LNICS,(/AKCJ ONARIUSZE
SPOLKI ALFA SPOLKI BETA
L] i ] L
: .-..... :
L] fa, » -
L) Ta, .
~ ta, N ]
n Taa, »
: Ta, "y L]
: Tea ny :
100% MAJATKU Tay
. 4 SPOLKI BETA . 'n
SPOLKA ( SPOLKA
KAPITALOWA ALFA < KAPITALOWA BETA
(spotka przejmujaca) J (spétka przejmowana)
UDZIALY/AKCJE SPOLKI ALFA
WYDAWANE WSPOLNI- 3
KOM/AKCJONARIUSZOM SPOLKI
BETA

Rys. 6. Model Il faczenia sie spdtek przez przejecie

Inny typowy model potaczenia prezentuje sytuacje, w ktorej spotka przej-
mowana jest w catosci zalezna od spdtki przejmujacej (spotki dominujacej).
Omawiany model osiaga sie przez wydzielenie spotki BETA ze spotki ALFA
(zob. art. 529 § 2 k.s.h.) lub utworzenie sp6tki BETA poprzez wniesienie przez
spotke ALFA wkiadu pienieznego i niepienieznego (aportu), albo tez systema-
tyczne nabywanie udziatéw lub akcji od dotychczasowych wiascicieli (tzw.
akwizycja). W tym modelu potaczenia majatek spétki BETA zostaje przejety
przez spotke ALFA bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a spotka BETA
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traci byt prawny. W konsekwencji nie wydaje sie dodatkowych udziatow lub
akcji spotki potaczonej ALFA wiascicielom spdtki BETA. Nastepuje tutaj uni-
cestwienie udziatdw spotki BETA z mocy prawa.

Zdaniem K.G. Szymanskiego mozliwy jest jeszcze przypadek odosobnione-
go schematu taczenia sie spotek, gdy spdtka przejmujaca jest spbtka zalezna od
spotki przejmowanej (tzw. potaczenie odwrotne)®®. Ten model potaczenia wyda-
je sie bardzo efektywny z proceduralnego punktu widzenia, jednak pocigga za
sobg wiele watpliwosci natury prawno-handlowej, podatkowej czy rachunkowej.

JEDYNY WSPOLNIK/
AKCJONARIUSZ SPOLKI A

100% UDZIALOW/AKCII
SPOLKI B

a
Lx ]
"y
“a
]
L]
.....
"y
“x
X ]
“a
"y
[l

2 A
'

v 100% MAJATKU

SPOLKI B ( SPOLKA KAPITALOWA B
L (zalezna spétka przejmowana)

SPOLKA KAPITALOWA A ] P
(dominujaca spétka przejmujaca) J -

Rys. 7. Model 111 aczenia sie spotek przez przejecie

W przypadku potgczenia przez zawigzanie nowej spotki kapitatowej (potaczenie
per unionem) — uregulowanego w przepisie art. 492 § 1 pkt 2 k.s.h. — faczenie spotek
polega na zawigzaniu nowej spotki kapitatowej (w formie spdtki z ograniczong od-
powiedzialnoscig lub spdtki akcyjnej), na ktdra zostaje przeniesiony majatek dwdch
(lub wigecej) aczacych sie spotek, za udziaty/akcje nowo powstatej spotki przyzna-
wane wspolnikom lub akcjonariuszom spétek dotychczasowych. W konsekwencji
spotki tgczace sie ulegajg rozwigzaniu po wpisie do rejestru nowej spotki bez prze-
prowadzenia postepowania likwidacyjnego. Dotychczasowa dziatalno$¢ spétek,
ktére ulegly potaczeniu, jest kontynuowana w ramach nowo powstatego podmiotu
Z nowg umowa spotki oraz z nowo powotanymi wtadzami (rys. 8).

8 przyktadem potaczenia odwrotnego w warunkach polskiej gospodarki rynkowej moze bylo
przejecie w 2008 r. przez spotke WAKACJE.PL Sp. z 0.0. w Gdansku spotki WAGARY Sp.
z 0.0. w Warszawie. Szerzej na temat tzw. potaczenia odwrotnego (ang. merger reverse) pisze
K.G. Szymanski: Opodatkowanie spotek kapitatowych. Potgczenia, podzialy i inne czynnosci
restrukturyzacyjne. Wolters Kluwer, Warszawa 2006, s. 212.
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OSOBOWA/KAPITALOWA OSOBOWA/KAPITALOWA
SPOLKA ALFA SPOLKA BETA
(spotka przejmowana) (spétka przejmowana)

100% MAJATKU SPOLEK
ALFA +BETA

KAPITALOWA SPOLKA
GAMMA
(spotka potaczona)

! v

UDZIALY/AKCJE SPOLKI GAMMA UDZIALY/AKCJE SPOLKI GAMMA
WYDAWANE WSPOLNI- WYDAWANE WSPOLNI-
KOM/AKCJONARIUSZOM SPOLKI KOM/AKCJONARIUSZOM SPOLKI
ALFA BETA

Rys. 8. Model taczenia sie spotek przez zjednoczenie

Wybor jednej z przedstawionych powyzej metod potaczenia przedsiebior-
cOw oznacza podjecie procedury rozwigzania dotychczasowych spotek oraz
utworzenie nowej spotki — tzw. spotki potaczonej — na podstawie aportow po-
chodzacych z catkowitych majatkdw spdtek w sposob prostszy, szybszy i oszczed-
niejszy niz miatoby sie to odbywa¢ poza instytucja taczenia spotek®. Z tego powodu
stosowanie pofaczen w drodze przejecia lub zjednoczenia majatkéw spotek jest
mocno postulowane zaréwno przez przedstawicieli doktryny oraz praktyke zycia
gospodarczego, z uwagi na spojny charakter regulacji w tym zakresie.

Polaczenia spotek w krajach cztonkowskich UE lub w panstwach wchodza-
cych w sktad Europejskiego Obszaru Gospodarczego mogg by¢ przeprowadzane
nie tylko w poszczegdlnych panstwach, ale takze na jednolitym rynku europej-
skim®. Takie dziatanie moze spowodowaé powstanie spotki potaczonej z udzia-
tem wiascicieli spotki zagranicznej lub powstania Europejskiej Spotki Akcyjnej
(dalej: ESA), ktdrej ustroj prawny oraz zasady funkcjonowania okreslajg odreb-
ne regulacje. Mozliwosci dokonywania potgczen ponadnarodowych przedsta-
wiajg ponizsze rys. 9 10.

8 por. T. Raiser: Recht der Kapitalgesellschaften. Verlag Vahlen, Monachium 1992, s. 511;
A. Szajkowski w: S. Sottysinski, A. Szajkowski, J. Szwaja: Kodeks handlowy. Komentarz. T. II.
C.H. Beck, Warszawa 1996, s. 1130-1136.

82 Jednolity rynek europejski definiowany jest — zgodnie z podpisanym 17 lutego 1986r. w Luk-
semburgu Jednolitym Aktem Europejskim (JAE), a nastepnie podpisanym 7 lutego 1992r.
w Maastricht Traktatem ustanawiajgcym Wspo6lnote Europejska (TWE) jako ,,0bszar bez granic
wewnetrznych, na ktdrych zostaje zapewniony swobodny przeptyw towaréw, 0sob, ustug i kapi-
tatu” (JAE, art. 7a oraz TWE, art. 3, pkt 1, lit. C; art. 14, pkt 2.).
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TALOWA LUB KOMANDY-
TOWO-AKCYJNA

U inkorporacja/zjednoczenie
SPOLKA KAPITALOWA

W KRAJU LUB ZA GRANICA

ZAGRANICZNA SPOLKA
KAPITALOWA

"SR

KRAJOWA SPOLKA KAPI- }

Rys. 9. Model transgranicznego taczenia sie spotek

SPOLKA AKCYJNA
PANSTWA B

inkorporacja/zjednoczenie
ESA Z SIEDZIBA

W PANSTWIE A, B lub C

SPOLKA AKCYJNA
PANSTWA A

)

Rys. 10. Model utworzenia Europejskiej Spétki Akcyjnej w wyniku potaczenia

Praktyka zycia gospodarczego wyksztatcita wiele dodatkowych sposobow
potaczen przedsiebiorcow. Potaczenia te mogg odbywac sie na wielu ptaszczy-
znach dziatalnosci podmiotéw i cechowal sie réznym stopniem powigzania
przedsiebiorcéw. Integracja natomiast moze byé wynikiem wzajemnych ustalen
spotek, jak rowniez — by¢ przeprowadzona wbrew woli samego przedsiebiorcy.

Podsumowanie

Podsumowujac podjete w opracowaniu rozwazania, nalezy wskazaé, ze
w odniesieniu do proceséw integracyjnych termin ,,potgczenie” jest pojeciem
wezszym w stosunku do ,.koncentracji”, ktora obejmuje nie tylko trwate pota-
czenia podmiotow, lecz takze luZniejsze zwigzki przedsiebiorcéw, takie jak
m.in. koncerny i holdingi. Dodatkowo, potaczenia przedsiebiorcow moga by¢
konsekwencjg wczesniej przeprowadzonego przejecia kapitatowego spotek
i wigczenia ich w grupe kapitatowa. Koncentracja w prezentowanym ujeciu za
kazdym razem prowadzi do powstania facznosci — bardziej lub mniej trwatej — mie-
dzy dziatajgcymi juz na rynku podmiotami, dotychczas dla siebie obcymi.
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Rdznice pomiedzy fuzja sensu stricto a przejeciem prawnym uwidacznia sie
gtownie w tym, ze w przypadku przejecia wystepuje niewatpliwie ciagtos¢ histo-
ryczna spotki przejmujacej, czego zdecydowanie brakuje w przypadku fuzji.
Fakt ten moze mie€ praktyczne znaczenie w relacji z kontrahentami w obrocie
cywilnoprawnym, w szczegblnosci z podmiotami, ktdére finansujg dziatalno$¢
spotki. Jak zauwaza M. Rodzynkiewicz, spOtka przejmujaca moze bez wigk-
szych trudnosci, w celu wykazania swego stanu wyptacalnosci i zdolnosci kre-
dytowej, przedstawi¢ sprawozdania finansowe i dokumenty opisujace dziatal-
no$¢é w latach ubiegtych®. Inaczej sytuacja wyglada w przypadku spotek
faczacych sie przez zawigzanie nowej spotki, poniewaz ich sprawozdania finan-
sowe nie bedg sprawozdaniami spotki nowo utworzonej. Istotne jest, ze potacze-
nie przez przejecie ma na celu absorpcje ,,aktywow i pasywow” taczacych sie
podmiotdw przez jedna z istniejacych juz spdtek. Przejmuje ona zaréwno prawa,
klientele, techniczne i handlowe know-how, jak i wszelkie dtugi czy inne obcig-
zenia majatkow spdtek. W sytuacji gdy potaczenie nastepuje przez zawigzanie
nowej spotki, wszystkie podmioty ulegajg rozwigzaniu, a na nowo powstatg
spotke przechodza majatki i dtugi tgczacych sie spdtek. Powstaty z potgczenia
podmiot jest nowy, jednak korzysta on zarowno z wypracowanych przez tgczace
sie spotki srodkéw majatkowych, jak i doswiadczen w zarzadzaniu, prowadzeniu
przedsiebiorstwa przez menedzeréw dotychczasowych spdtek, zdobywaniu i utrzy-
mywaniu kontaktow itd.**. Nowo utworzona spétka funkcjonuje odtad jako suk-
cesor uniwersalny potgczonych podmiotow.

DELIMITATION OF MERGE CAPACITY IN COMMERCIAL COMPANIES

Summary

Nowadays there is a tendency in the market economy to improve the competitive-
ness of the companies by different forms of concentration. Such kind of action contributes to
implementation the external growth strategy in enterprises, in which companies’ merger
constitutes a way of accomplishment the strategic goals in order to develop the company.

Companies’ merger is one of the way of solid cooperation between actual or poten-
tial business partners who decide one day to work together by integrating their assets and
skills. In other words, merger is such kind of act in law, which joins assets two or more
companies and their owners (partners in partnerships, shareholders and stockholders in
capital companies) receive in return stocks or shares of the joined company.

The following article presents the core of the integration process as well as the ca-
pability of the entrepreneurs to complete the merger according to the present polish
Commercial Companies Code. In this paper different ways of merger companies are also
presented taking into consideration the level of capital relations of joining companies.

& por. M. Rodzynkiewicz: £aczenie sie spotek. Komentarz. LexisNexis, Warszawa 2002, s. 27.
% por. A. Szajkowski, M. Tarska: Prawo spétek handlowych. C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 789.
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KILKA UWAG W KWESTII UPADLOSCI
SANACYJNEJ BANKU

Wprowadzenie

Z ekonomicznego punktu widzenia sanacja banku stuzy restrukturyzacji
obejmujacej jego zadtuzenie oraz majatek. Celem takiego postepowania jest
utrzymanie przedsiebiorstwa upaditego na rynku, by mogto w dalszym ciggu
prowadzi¢ normalng dziatalno$¢, w szczeg6lnosci w obszarze wigzacych go
stosunkéw obligacyjnych.

Z racji roli jakg w strukturze gospodarczej panstwa petng banki, ustawodaw-
ca unormowat w stosunku do nich postepowanie upadtosciowe w sposob od-
mienny od zasad ogdlnych, majac przede wszystkim na wzgledzie zachowanie
bezpieczenstwa, efektywnosci oraz spojnosci systemu bankowego, jak réwniez
ochrone deponentéw upadtego banku. Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. — Prawo
bankowe (tekst jedn. Dz.U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665 z p6zn. zm.) stanowi, iz
bankiem w rozumieniu tej ustawy jest osoba prawna utworzona zgodnie z prze-
pisami ustaw, dziatajgca na podstawie zezwolen (na utworzenie banku i na roz-
poczecie dziatalnosci), ktore uprawniajg do wykonywania czynnosci bankowych
(enumeratywnie wymienionych w art. 5 ust. 1 i 2 pr.bank.) obcigzajacych ryzy-
kiem $rodki powierzone pod jakimkolwiek tytutem zwrotnym. Jest to zatem
podmiot prowadzacy w szczegélnosci dziatalnosé depozytowo-kredytowa.

Przestanke ogtoszenia upadtosci banku okresla art. 158 ust. 1 pr.bank. Jest to
samodzielna (odrebna) podstawa ogtoszenia upadtoscil. W mysl tego przepisu,
jezeli wedtug bilansu aktywa banku nie wystarczajg na zaspokojenie jego zobo-
wigzan, zarzad banku, zarzad komisaryczny lub likwidator powiadamia o tym
niezwtocznie Komisje Nadzoru Finansowego, ktora podejmuje decyzje o zawie-
szeniu dziatalnosci banku (jest to decyzja obligatoryjna i niezaskarzalna), a na-
stepnie decyzje 0 jego przejeciu przez inny bank, za zgoda banku przejmujace-
go. W przypadku gdy przejecie niewyptacalnego banku nie jest mozliwe, zarzad

! 7. Swieboda: Prawo upadiosciowe i naprawcze. Komentarz. LexisNexis, Warszawa 2004,
s. 488; M. Kopyscianski w: Prawo bankowe w w zarysie. Red. E. Fojcik-Mastalska. Wydawnic-
two Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2004, s. 117.
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banku, zarzad komisaryczny lub likwidator niezwtocznie — aby skréci¢ okres
zawieszenia dziatalnosci banku — wystepuje do wiasciwego sadu okregowego
z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci, 0 czym zawiadamia Bankowy Fundusz
Gwarancyjny?. Chodzi zatem o takg niewyptacalnoé¢ banku, ktéra bedzie nosita
znamiona trwato$ci i obiektywnosci. Jednakze tak ujeta przestanka ogtoszenia
upadtoéci moze okaza¢ sie zawodna i mylaca, a co najmniej niewystarczajaca®.
Jak stusznie zauwaza K. Kohutek®, stan niewyptacalnoéci ksiegowej banku nie
zawsze pokrywa sie z jego niewyptacalnoscig w sensie ekonomicznym. Mozliwa
jest zatem sytuacja, w ktorej ksiegowo bank jest jeszcze wyptacalny, jednakze
wedtug wskaznikéw ekonomicznych kwalifikuje sie juz do postawienia w stan
upadtosci. Wskazana w art. 158 ust. 1 pr.bank. podstawa ogtoszenia upadtosci
nie jest przy tym podstawg wytaczna. Wobec banku znajdzie takze zastosowanie
regulacja zawarta w art. 11 pr.up.n.’.

Podmiotem wytgcznie legitymowanym do zgtoszenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci banku jest Komisja Nadzoru Finansowego®. Wytacza to mozliwo$¢
wystapienia z zadaniem ogtoszenia upadtosci przez dtuznika, jego wierzycieli
czy wreszcie osoby umocowane do reprezentowania banku. Przyznanie tej kom-
petencji Komisji Nadzoru Finansowego pozostaje w Scistym zwigzku z rola, jaka
odgrywa Komisja w zakresie ochrony stabilnosci catego systemu bankowego.
Niemniej jednak w zwigzku z tym, ze Komisja Nadzoru Finansowego nie jest
dhuznikiem ani wierzycielem, pewne watpliwosci moga pojawi¢ sie w trakcie
formutowania przez nig przedmiotowego wniosku’.

Jakkolwiek przepisy prawa upadtosciowego i naprawczego nie wskazuja,
jaki sad jest rzeczowo wihasciwy do ogtoszenia upadtosci banku, nalezy jednak
przyja¢ — ze wzgledu na brzmienie art. 158 ust. 1 pr.bank., ze o ogloszeniu upa-
diosci banku orzeka wihasciwy sad okregowy w skiadzie trzech sedziéw zawo-

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze z brzmienia art. 158 ust. 1 prawa bankowego wynika, ze od
uznania Komisji Nadzoru Finansowego zalezy to, czy nastgpi przejecie banku przez inny bank,
czy tez wystapi ona z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci. Stusznie zatem postuluje sie w doktry-
nie (zob. L. Mazur: Prawo bankowe. Komentarz. C.H. Beck, Warszawa 2008, s. 799-800), ze
przepis art. 158 prawa bankowego powinien obligowa¢ KNF do tego, by decyzja o likwidacji
banku winna by¢ rezultatem niepowodzenia sanacji banku w inny sposéb; M. Baczyk w: Prawo
bankowe. Komentarz. Red. E. Fojcik-Mastalska. LexisNexis, Warszawa 2003, s. 662.

Por. St. Gurgul: Prawo upadfosciowe i naprawcze. Komentarz. C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 990.

K. Kohutek w: Prawo bankowe. Komentarz. Red. F. Zoll. Zakamycze, Krakéw 2005, s. 671.
Przeciwne stanowisko zajmuje B. Smykala w: Prawo bankowe. Komentarz. C.H. Beck, War-
szawa 2005, s. 516.

Artykut 426 ust.1 pr.up.i nap. stanowi lex specialis w stosunku do art. 20 pr.up.i nap. Por.
T. Kohorewicz, Sprzedaz w catosci przedsigbiorstwa bankowego. ,,Prawo Spétek™ 1999, nr 6, s. 30.
Zobh. S. Cieslak: Stopien sformalizowania postepowania upadtosciowego. Mon.Pr. 2005, nr 11, s. 53.
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dowych®. Postanowienie o ogtoszeniu upadtosci dorecza sie podmiotom wymie-
nionym w art. 53 ust. 2 pr.up.n., jak réwniez Prezesowi NBP. Postanowienie to
moze by¢ zaskarzone wytgcznie przez upadty bank.

Przed orzeczeniem upadto$ci banku na sadzie cigzy obowigzek wystuchania
podmiotéw wskazanych w art. 427 ust.1. pr.up.n.’. Granice przedmiotowe tego
wystuchania wyznaczajg: podstawy ogtoszenia upadtosci oraz kandydatury na
syndyka, nadzorce sgdowego, wzglednie zarzadce. Instytucja wystuchania od-
biega od przestuchania, rozumianego zgodnie z przepisami Kodeksu postepowa-
nia cywilnego. lIstotg wystuchania jest uzyskanie przekonania na podstawie
otrzymanych informacji i materiatow co do zasadnosci wniosku o ogloszenie
upadtosci. Wystuchanie odbywa sie — stosownie do okoliczno$ci — przez spisa-
nie protokotu w obecnosci innych os6b zainteresowanych lub gdy inne osoby nie
sg obecne, badZ przez o$wiadczenie na piSmie, przy czym sad lub sedzia-
-komisarz moze zarzadzié, aby takie oswiadczenie zawierato podpis notarialnie
poswiadczony. Wystuchanie odbywa sie na posiedzeniu przed sadem lub sedzia-
-komisarzem. Nalezy jednak podkresli¢, ze wystuchanie prezesa oraz innych
cztonkdw ostatniego zarzadu banku powinno nastgpi¢ w trybie przepisow ko-
deksu postepowania cywilnego o przestuchaniu stron, po odebraniu od nich
przyrzeczenia (art. 30 ust. 2 pr.up.n.). Gdyby taki sposéb wystuchania byt nie-
mozliwy, wzglednie nadmiernie utrudniony, sagd moze zazadac¢ od prezesa oraz
innych cztonkéw zarzadu banku, aby ci ztozyli wyjasnienia na piSmie z podpi-
sem notarialnie poswiadczonym, pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za
sktadanie fatszywych zeznan (art. 30 ust. 3 pr.up.n.). Sgd moze réwniez odstapié
od wystuchania ostatniego zarzadu banku, gdyby miato to doprowadzi¢ do
zwioki w postepowaniu.

W stosunku do banku sad w postanowieniu o ogtoszeniu upadtosci jako
obligatoryjny spos6b prowadzenia postepowania upadto$ciowego wskazuje upa-
dto$¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu'®, przy czym nie stosuje sie przepisow
0 wstepnym zgromadzeniu wierzycieli (art. 44-50 pr.up.n.) oraz przepisow doty-
czacych zabezpieczenia majatku dtuznika®. Obowiazek™ ogtoszenia upadtosci

8 Odmienny poglad — zob. W. Narczyk, T. Koherewicz: Agrobank — refleksje po upadtosci. ,,Biu-
letyn Bankowy” 1998, nr 12, s. 5.

® Zob. A. Jakubecki w: A. Jakubecki, F. Zedler: Prawo upadtosciowe i naprawcze. Komentarz.
Zakamycze, Krakéw 2006, s. 1154.

0 por, K. Kohutek: Sanacja banku w bankowych procedurach naprawczych i w postepowaniu
upadtosciowym. Wolters Kluwer, Warszawa, s. 547.

1 Jednym ze skutkéw stanu niewyptacalnosci banku jest cigzacy na Komisji Nadzoru Finansowe-
go obowigzek obligatoryjnego zawieszenia dziatalnosci banku. Z uwagi na to, ze w okresie za-
wieszenia bank nie moze regulowa¢ swoich zobowigzan, z wyjatkiem tych, zwigzanych z pono-
szeniem uzasadnionych kosztow biezacej dziatalnosci i nie moze prowadzi¢ dziatalnosci
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z mozliwoscig zawarcia ukfadu jest konsekwencja specyfiki upadtosci bankowej,
ktéra ma jednoznacznie sanacyjny charakter ze wzgledu na konieczno$¢ zapew-
nienia stabilnosci i pewnosci systemu bankowego. Eliminacja z rynku upadiego
banku nie moze prowadzi¢ zatem do zachwiania tego bezpieczenstwa.

Ten rodzaj upadtosci rodzi okreslone skutki. Przede wszystkim ogtoszenie
upadtosci banku nie pociaga za sobg przeksztalcenia charakteru i terminu piat-
nosci wierzytelnosci*®. Zatem nie nastepuje zmiana zobowigzan niepienieznych
na zobowigzania pieniezne oraz nie stajg sie wymagalne zobowigzania pieniezne
upadtego, ktérych termin ptatnosci Swiadczenia jeszcze nie nastgpit. Upadty
bank ani zarzadca nie moga wykonywac zobowigzan objetych uktadem, przy
czym jak sie podnosi w literaturze', zakaz ten obejmuje réwniez $wiadczenia
wynikajace z zobowigzan niepienieznych. Naruszenie przedmiotowego zakazu
powoduje niewazno$¢ takiej czynnosci zgodnie z trescig art. 58 k.c.™.

Z zakazem wykonywania zobowigzan objetych uktadem w $cistym zwigzku
pozostaje obowigzek zawieszenia postepowan zabezpieczajacych i egzekucyj-
nych prowadzonych w stosunku do tych wierzytelnosci. Prowadzenie egzekucji
przeciwko upadtemu miatoby bez watpienia niekorzystny wptyw na restruktury-
zacje jego zobowiazan'®. Zawieszenie to trwa do chwili uprawomocnienia sie
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.

Ponadto w czasie prowadzenia postepowania upadto$ciowego banku zostaty
ograniczone mozliwosci potracenia wzajemnych wierzytelnosci miedzy upa-
diym a jego wierzycielami®'.

Nalezy rowniez wskaza¢ na ograniczenie prawa wierzycieli upadtego banku
do wypowiedzenia umowy najmu lub dzierzawy lokalu badZ nieruchomosci,
w ktérych prowadzone jest przedsiebiorstwo upadtego, a takze innych kontrak-

bankowej poza windykacjg naleznosci oraz realizacjg polecen przelewu na rachunki organéw
podatkowych jak réwniez nie moze wyptacaé srodkdw pochodzacych z nadwyzki bilansowej
ani oprocentowania wktaddw, to nalezy uzna¢, ze stanowi to wystarczajacy mechanizm zabez-
pieczajacy przed uszczuplaniem przysziej masy upadtosci. Po zawieszeniu dziatalnosci banku
Komisja Nadzoru Finansowego podejmuje decyzje o przejeciu banku przez inny bank lub o wy-
stapieniu do sgdu o ogtoszenie upadtosci banku.

12 55d upadtosciowy nie bada zatem, czy zostaly spetnione przestanki przewidziane w art. 14
pr.up. i nap., uzasadniajace takie rozstrzygniecie w przedmiocie sposobu prowadzenia postepo-
wania upadto$ciowego.

18 Zob. P. Zimmerman: Prawo upadiosciowe i naprawcze. Komentarz. C.H. Beck, Warszawa
2007, s. 122.

14 Zob. D. Chraporiski w: Prawo upadtosciowe i naprawcze. Komentarz. Red. A. Witosz. LexisNexis,
Warszawa 2010, s. 230; Z. Miczek: Sytuacja prawna wierzyciela niepienieznego w postepowa-
niu upadtosciowym z mozliwoscig zawarcia uktadu. PPH 2005, nr 4, s. 6 i n.

15 Zob. F. Zedler w: A. Jakubecki, F. Zedler: Prawo upadtosciowe..., op. cit., s. 253.

16 Zob. A. Hrycaj: Wplyw postepowania w przedmiocie ogtoszenia upadtoéci na postepowanie
egzekucyjne. PPE 2006, nr 7-8, s. 57 i n.

17 Zob. K. Kohutek w: Prawo bankowe. Komentarz..., op. cit., s. 674.
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tow, tj. umowy leasingu, ubezpieczenia majatkowego, rachunku bankowego,
poreczen i gwarancji bankowej. Wszystkie te umowy moga by¢ wypowiedziane
jedynie za zgoda rady wierzycieli, a jezeli ta nie zostata powotana lub nie podje-
fa uchwaty w okreslonym przez sad terminie, to wowczas zgode wyraza sedzia-
-komisarz. Takie rozwigzanie ma oczywiscie wzmocni¢ szanse na restrukturyzacje
zobowigzan upadiego banku, tak by ten mégt wrécic do obrotu gospodarczego.

W postanowieniu o ogtoszeniu upadtosci banku sad ustanawia zarzadce jako
tego, ktory obejmuje zarzad mieniem wchodzacym w sktad masy upadtosci.
Zarzadca nie jest przedstawicielem lub petnomocnikiem ani wierzycieli, ani
upadtego dtuznika. Wymienione podmioty nie mogg wiec wptywac na wynika-
jacy z przepisow ustawy zakres jego obowiazkdw oraz, co za tym idzie, sposobu
wykonywania zarzadu. Zarzadca, pomimo ze zostaje ustanowiony przez sad
upadtosciowy, nie spetnia czynnosci nalezacych do sadu, gdyz czynnosci zarza-
du sg jego czynnosciami, podejmowanymi we wiasnym imieniu i na podstawie
ustawowych unormowan. W sprawach dotyczacych zarzadu zarzadca moze po-
zywaé i by¢ pozywanym. W postepowaniu sgdowym dziata wiec w imieniu
wiasnym. Mozna wigza¢ z nim przymiot tzw. strony z urzedu. Gdy chodzi o
status prawny zarzadcy, to nalezy uznac, ze zalicza si¢ on do tej samej grupy
zastepcdw posrednich co syndyk masy upadtosci. Jest osoba, ktdra sprawuje we
wiasnym imieniu zarzad masg upadtosci, stanowiaca mienie upadtego. Ponadto
nalezy wskaza¢, ze w art. 115 § 13 ust 3 k.k. zarzadca zostat wymieniony jako
funkcjonariusz publiczny.

Czynnosci zarzadcze (faktyczne i prawne) sprowadzajg sie przede wszyst-
kim do ustalenia stanu czynnego i biernego masy upadtosci, spisu inwentarza,
skfadania sprawozdan ze swoich czynnosci wraz ze sprawozdaniem rachunko-
wym®®, uczestniczenia w zgromadzeniu wierzycieli, a takze do ustalenia listy
wierzytelno$ci. Spis inwentarza i sprawozdanie finansowe na dzien ogtoszenia
upadtos$ci zarzadca jest zobowigzany sporzadzi¢ tylko wowczas, gdy nie zostaty
wczesniej sporzadzone.

Skutki ogtoszenia upadtosci dla organizacyjnej struktury upadtego banku
okresla przepis art. 433 pr.up.n. Z dniem wydania postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci banku organy zarzadzajace oraz nadzorcze banku ulegaja rozwigzaniu.

18 Sprawozdania rachunkowe obejmujace zestawienie przychodéw i rozchodéw podlegaja kontroli
sedziego-komisarza, ktdry jest upowazniony, gdy uzna to za zasadne, do dokonywania w nich
koniecznych zmian i sprostowan. Sedzia-komisarz moze réwniez zwrdci¢ je w celu ich uzupet-
nienia. Dopiero po wszechstronnym zbadaniu sprawozdania przedtozone sedziemu-komisarzowi
zostajg przez niego zatwierdzone. Zatwierdzenie sprawozdania nastepuje w formie postanowie-
nia. Termin sktadania sprawozdar okre$la sedzia-komisarz, nie moze on by¢ jednak dtuzszy niz
trzy miesigce.
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Nastepuje takze wygasniecie mandatu zarzadu komisarycznego, likwidatora oraz
uprawnien ustanowionych w trybie art. 144 ust. 1 pr.bank. kuratora banku nad-
zorujacego wykonanie przez bank programu naprawczego. Oznacza to, ze bank,
wobec ktdrego ogtoszono upadtos¢, traci mozliwo$é zarzadu swoim przedsie-
biorstwem i to w kazdym zakresie. Jakkolwiek ulegajg rozwigzaniu organy za-
rzadzajace i nadzorcze banku, to nie ulega oczywiscie rozwigzaniu walne zgro-
madzenie, gdyz nie jest to organ zarzadzajacy, lecz uchwatodawczy, ktory w toku
postepowania upadto$ciowego ma okreslone uprawnienia (ztozenie propozycji
uktadowych). Jednoczes$nie z chwilg ogtoszenia upadtosci wygasajg uprawnienia
do wynagrodzenia cztonk6w zarzadu oraz rady nadzorczej. Nie ma tutaj znacze-
nia tytut prawny wyplaty wynagrodzenia. Art. 433 pkt 3 stanowi lex specialis
wobec art. 129 pr.up.n.”.

Ponadto z dniem ogtoszenia upadtosci z mocy samego prawa ulegaja roz-
wigzaniu umowy bankowe wymienione w przywotanym przepisie. Rozwigzujg
sie zatem umowy rachunku bankowego, umowy kredytowe i umowy pozyczki
jeszcze niewykonane przez upadly bank. Nalezy przyjac, ze rozwigzaniu ulegajg
takze umowy kredytu lub pozyczki czesciowo zrealizowane — w takim zakresie,
w jakim nie zostaty one wykonane przez bank przed dniem ogloszenia upadito-
§ci. Rozwigzanie uméw poreczenia, gwarancji i akredytyw nastepuje wowczas,
gdy do dnia ogtoszenia upadtosci bank nie otrzymat prowizji z tytutu wykonania
tych czynnosci. Z dniem ogtoszenia upadtosci banku ulegaja rozwigzaniu umo-
wy sejfu bankowego oraz umowy przechowania, z tym jednak zastrzezeniem, ze
wydanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych powinno nastagpi¢ w terminie
uzgodnionym z oddajacym na przechowanie. Nalezy przyjac, ze do tego mo-
mentu bank i kontrahenta banku faczy nadal wiez umowna.

Potrzeba ustanowienia kuratora jest konsekwencjg regulacji zawartej w art.
433 pr.up.n. (rozwiazanie organdw zarzadzajacych i nadzorczych). Jak sie stusz-
nie podnosi w literaturze?, funkcije te powinna sprawowaé ta sama osoba, kt6ra
sprawowata nadzér nad wykonaniem planu naprawczego w ramach wewnetrznej
procedury sanacyjnej banku zagrozonego upadto$cia. Podstawowym zadaniem
kuratora bedzie reprezentowanie banku przez podejmowanie wszystkich czyn-
nosci, ktére mogtby w postepowaniu upadtosciowym realizowac¢ sam upadty, nie
wylgczajac uprawnienia do ztozenia wniosku o zawarcie ukfadu z wierzycielami
banku. Ponadto kuratorowi moze zosta¢ powierzony takze zarzad masg upadto-
éci (art. 430 ust. 3 pr.up.n.)®. W takim wypadku, jak nalezy sadzi¢, znajda

19 por. A. Jakubecki w: A. Jakubecki, F. Zedler: Prawo upadtosciowe..., op. cit., s. 1172.
25 Gurgul: Op. cit., s. 995.
2L\ takim wypadku sad upadtosciowy wyznaczy nadzorce sadowego.
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w stosunku do niego zastosowanie przepisy art. 182-184 pr.up.n., gdyz ustano-
wienie kuratora do reprezentowania banku w postepowaniu upadtosciowym sitg
rzeczy wyklucza mozliwos¢ powotania zarzadcy. Wobec kuratora nie mozna
stosowaé Srodkéw przymusu. Za podejmowane w toku postepowania czynnosci
przystuguje mu wynagrodzenie. Ponosi on takze odpowiedzialno$¢ za wyrzg-
dzong szkode, na takich samych zasadach, jakie dotycza osoby syndyka.

Podmiotami uprawnionymi do ztozenia propozycji uktadowych (planu okre-
$lajacego sposob restrukturyzacji zobowigzan upadtego wraz z uzasadnieniem)
sg akcjonariusze, jezeli upadty bank dziatat w formie spétki akcyjnej, oraz
cztonkowie — w przypadku gdy upadty prowadzit dziatalnos¢ jako bank spot-
dzielczy. Warunkiem dopuszczenia do zawarcia uktadu jest jednak to, aby pro-
pozycje uktadowe pochodzity od akcjonariuszy, wzglednie cztonkéw reprezen-
tujgcych dwie trzecie kapitatu zaktadowego lub funduszu udziatowego. W wypadku
upadtosci banku spdtdzielczego mozliwos$¢ ztozenia propozycji ukladowych ma
rowniez bank zrzeszajacy, ktdrego bank spétdzielczy jest akcjonariuszem.

Co do zasady to upadty jest legitymowany do ztozenia propozycji uktado-
wych, jesli sad ogtosit upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu. W postepowa-
niu upadtosciowym wobec bankdw, co juz wczesniej zostato powiedziane, sad
ex lege ogtasza upadto$¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu. Jednakze ze wzgledu
na to, ze z dniem ogtoszenia upadtosci banku ulegajg rozwigzaniu jego organy
zarzadzajace i nadzorcze (art. 433 pr.up.n.), a ponadto z racji tego, ze upadty
bank nie jest uprawniony do ztozenia wniosku o ogtoszenie swej upadtosci, pro-
pozycje uktadowe moga pochodzi¢ przede wszystkim od zarzadcy, a takze od
kuratora® ustanowionego przez sad do reprezentowania banku w postepowaniu
upadtosciowym (art. 429 ust. 3 pr.up.n.). Propozycje uktadowe moze réwniez
ztozy¢ nadzorca sadowy. W literaturze wskazuje sie, ze funkcjonalna wyktadnia
art. 267 ust. 4 pr.up.n. sktania do przyjecia tezy, ze do grona podmiotéw upraw-
nionych do ztozenia propozycji uktadowych nalezy takze zaliczy¢ wierzycieli
upadtego banku®®. Nie moga natomiast tych propozycji sktada¢ syndyk oraz rada
wierzycieli, oczywiscie w przypadku postepowania upadtosciowego z mozliwo-
$cig zawarcia uktadu. Wszystkie podmioty uprawnione do ztozenia propozyciji
uktadowych wigze w tym zakresie miesieczny termin, ktéry z waznych powo-
doéw sedzia-komisarz moze przedtuzyé do trzech miesiecy.

22 p_ Zimmerman: Op. cit., s. 622.
2 K. Kohutek: Sanacja banku..., op. cit., s. 580.
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Propozycje ukfadowe powinny wskazywac sposob restrukturyzacji zobo-
wigzan upadtego oraz zawieraé uzasadnienie. Katalog przyktadowych® sposo-
bow restrukturyzacji jest zawarty w art. 270 pr.up.n. Moze on by¢ rozszerzony przez
sktadajacego o propozycje niewskazane w ustawie®. Natomiast konieczne®® ele-
menty uzasadnienia propozycji ukladowych okresla przepis art. 280 pr.up.n. To
wiasnie one maja stanowi¢ podstawe do oceny realnosci wykonania uktadu®’.

Ukfad obejmuje co do zasady wszystkie wierzytelnoSci powstate przed
dniem ogtoszenia upadtosci, a takze wierzytelnosci zalezne od warunku, jezeli
warunek ziscit sie w czasie wykonywania uktadu. Wyjatkiem od tej zasady sa
wierzytelnosci® okreslone przepisami art. 273 i 85 pr.up.n.

Niezbednym warunkiem zawarcia ukladu jest jego przyjecie przez wiek-
szo$¢ uprawnionych do gtosowania wierzycieli upadtego, majacych tacznie co
najmniej dwie trzecie ogolnej sumy wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowa-
nia. Jezeli natomiast gtosowanie nad uktadem odbywa sie w grupach wierzycieli
obejmujacych poszczegblne kategorie intereséw, uktad bedzie przyjety, gdy za
uktadem wypowie sie wiekszo$¢ wierzycieli z kazdej z list wierzytelnosci obej-
mujacej kategorie interesow wierzycieli tgcznie posiadajacych wierzytelnosci
0 wartosci nie mniejszej niz dwie trzecie ogélnej sumy wierzytelnosci uprawnia-
jacej do uczestniczenia w gtosowaniu (art. 285 ust.1 pr.up.n.). Od tej reguty
ustawodawca przewidziat wyjatek okreslony w art. 285 ust. 2 pr.up.n. Przepis
ten dopuszcza mozliwos¢ zawarcia uktadu takze woweczas, gdy nie wypowie-
dziata sie za nim jedna z grup wierzycieli.

Jezeli uklad zostanie przez wierzycieli przyjety, podlega on wtedy zatwier-
dzeniu przez sad. Przed wydaniem postanowienia o zatwierdzeniu uktadu sad
jest zobowigzany do zasiegniecia opinii Komisji Nadzoru Finansowego. Jakkol-

2% Chodzi w szczeg6lnosci o odroczenie wykonania zobowigzan, roztozenie splaty dtugéw na raty,
zmniejszenie sumy dtugow czy konwersje wierzytelnosci na udziaty lub akcje.

% por, A. Witosz w: Prawo upadtoéciowe i naprawcze. Komentarz. Red. A. Witosz. LexisNexis,
Warszawa 2010, s. 499.

% Naleza do nich: opis stanu przedsiebiorstwa ze szczegélnym uwzglednieniem jego sytuacii
ekonomiczno-finansowej, prawnej oraz organizacyjnej, analiza sektora rynku, na ktérym przed-
siebiorstwo upadtego dziata, z uwzglednieniem pozycji rynkowej konkurencji, metody i Zrodta
finansowania wykonania ukfadu, z uwzglednieniem przewidywanych wptywéw i wydatkéw
w czasie wykonywania uktadu, analiza poziomu i struktury ryzyka, osoby odpowiedzialne za
wykonanie ukfadu, ocena alternatywnego sposobu restrukturyzacji zobowigzan, system zabez-
pieczenia praw i interesw wierzycieli na czas wykonania uktadu.

27 70b. F. Zedler w: A. Jakubecki, F. Zedler: Prawo upadtosciowe i naprawcze..., op. cit., s. 796.

28 Bedg to miedzy innymi naleznosci alimentacyjne oraz renty z tytutu odszkodowania za wywota-
nie choroby, niezdolnosci do pracy, kalectwa lub $mierci, wierzytelnosci o wydanie mienia nie-
nalezacego do majatku upadtego, wierzytelnosci, ktore za zgoda sedziego-komisarza zostaty
sptacone i inne.
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wiek jej poglad nie jest wigzacy dla organu procesowego, to jednak z uwagi na
charakter i umiejscowienie tego organu w systemie bankowym, jego opinia dla sadu
powinna by¢ istotna. Przedmiotowa opinie nalezy odr6zni¢ od wystuchania przed-
stawiciela Komisji Nadzoru Finansowego, 0 ktorym mowa w art. 427 ust.1 pr.up.n.

Po uprawomocnieniu sie postanowienia zatwierdzajgcego uktad sad wydaje
postanowienie o zakonczeniu postepowania upadtosciowego, a upadty odzysku-
je prawo do wiadania i zarzadzania swoim majatkiem w takim zakresie, w jakim
wynika to z treSci uktadu. Z chwilg uprawomocnienia sie postanowienia stwier-
dzajagcego wykonanie uktadu, upadty bank odzyskuje prawo do swobodnego
zarzadzania majatkiem i rozporzadzania jego sktadnikami. Upadty odzyskuje to
prawo w takim zakresie, w jakim ta swoboda nie jest ograniczana innymi przepi-
sami czy tez wydanymi wcze$niej decyzjami administracyjnymi?.

Zawarty i wykonany ukfad stanowi ,,petng” sanacje banku, ktéra ma nie
tylko wymiar ekonomiczny (uratowanie przedsiebiorstwa bankowego), ale takze
i prawny, gdyz nie dochodzi do rozwiazana banku, a co wiecej odzyskuje on
prawo zarzadzania i dysponowania swoim majatkiem®.

Jezeli nie dojdzie do zawarcia uktadu®* miedzy upadtym bankiem a jego
wierzycielami, nastepuje kolejna faza postepowania upadtosciowego. Zbycie
przedsiebiorstwa bankowego w catosci jest wyraznie preferowang formg likwi-
dacji majatku upadtego banku, przed sprzedaza poszczeg6lnych sktadnikéw jego
majatku. Wczesniej jednak sad musi zmieni¢ wydane postanowienie o ogtosze-
niu upadtosci w zakresie okreslenia sposobu prowadzenia tego postepowania.
W postanowieniu tym sposobem prowadzenia upadtosci bedzie likwidacja ma-
jatku banku. Jednoczesnie sad wyznaczy syndyka masy upadtosci. Kwestia, kto
moze nim by¢ w postepowaniu upadto$ciowym zostata unormowana w art. 157
pr.up.n. W postepowaniu upadtosciowym wobec bankdéw istnieje mozliwosé
powotania na urzad syndyka innego banku, nie wytaczajac banku panstwowego
czy banku spotdzielczego. Stanowi to wyjatek od reguly zawartej w art. 157
pr.up.n. Takg mozliwo$¢ przewidywat zresztg takze uchylony obecnie art. 160
ust. 3 pr.bank. W praktyce syndykiem upadtego banku byt zazwyczaj inny bank.
O wyborze okreslonego banku na funkcje syndyka postanawia ostatecznie sad,
wystuchuje on jednak najpierw w tym zakresie opinii Komisji Nadzoru Finan-
sowego. Sad upadtosciowy wyznaczy nadzorce sgdowego wytgcznie w przypad-
ku, gdy zostat powotany kurator do zarzadu masg upadtosci.

2 70b. A. Witosz w: Prawo upadiosciowe i naprawcze..., op. cit., s. 553.

% K. Kohutek: Sanacja banku..., op. cit., s. 592,

3! Do zawarcia ukfadu nie dochodzi jezeli nie zostaty zlozone zadne propozycje uktadowe lub zostaty
ztozone po terminie, jak réwniez w wypadku, gdy uktad nie zostat przyjety przez wierzycieli.
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Nabywcg przedsiebiorstwa upadtego banku — co wydaje sie uzasadnione — moze
by¢ tylko inny bank. Nabycie banku w catosci przez inny bank bedzie forma
sanacji przedsiebiorstwa banku sensu largo®, ktére z momentem zbycia bedzie
stanowi¢ integralny element majatku nabywcy**. Warunki na jakich ma nastapi¢
zbycie banku, a takze termin do sktadania ofert okresla sedzia-komisarz po
weczeshiejszej konsultacji z Komisjg Nadzoru Finansowego, ktdra wyraza swoja
opinie w tym zakresie. Oferty potencjalnych nabywcéw powinny by¢ kierowane
do sedziego-komisarza, ktéry wydaje postanowienie zatwierdzajace wybor, a tym
samym przyznaje prawo do nabycia przedsiebiorstwa bankowego. Postanowie-
nie sedziego-komisarza wymaga uprzedniego zasiegniecia opinii Komisji Nad-
zoru Finansowego.

Nabycie przedsiebiorstwa bankowego w toku procedury upadtosciowej na-
stepuje w zasadzie w stanie wolnym od obcigzer*, z wyjatkiem zobowiazari
z tytutu rachunkéw bankowych, ktére przechodzg na nabywce. Taka konstrukcja
jest wyrazem szczeg6lnej ochrony prawnej deponentéw rachunkéw bankowych.
Fakt zawarcia umowy sprzedazy przedsiebiorstwa bankowego syndyk ma obo-
wiazek zgtosi¢ bez zwioki w odpowiednim rejestrze, w ktorym bank byt ujawniony.
Znaczenie pojecia ,,przedsiebiorstwo bankowe™ nie odbiega od tego, jakie pojeciu
»przedsiebiorstwo” nadano w art. 551 k.c. i 0znacza zorganizowany zespot sktadni-
kéw materialnych oraz niematerialnych, za pomoca ktérych mozliwe jest w szcze-
golnosci podejmowanie i realizowanie przedsiewzie¢ o charakterze bankowym.

Jesli nie dojdzie do nabycia catego przedsiebiorstwa bankowego, to nastgpi
kolejny etap postepowania zmierzajacy do zbycia poszczeg6lnych sktadnikow
majatkowych upadtego banku. A zatem fakt, iz nie nabyto catego banku, stano-
wi przestanke warunkujacg zbycie skfadnikdw jego majagtku. W tym trybie
sprzedazy nabywca moze by¢ kazdy podmiot, nie za$ wytacznie inny bank®.
Sprzedazy poszczegélnych sktadnikéw upadtego banku dokona syndyk po uzy-
skaniu w tym zakresie zezwolenia sedziego-komisarza wydanego w stosunku do
poszczegolnych sktadnikéw zbywanego majatku.

Co do zasady zaspokojenie wierzytelnosci i naleznosci przystugujacych od
upadtego banku nastepuje wedtug kolejnosci okreslonej w art. 342 pr.up.n. Na-
leznosci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, jakie powstaty z tytutu przeka-
zania syndykowi lub zarzadcy masy upadtosci kwot na wyptate srodkéw gwa-

% 70b. M. Baczyk: Zarys prawa bankowego. Cz. I. Prawo systemu bankowego, Toruri 2000,
s. 157-158; T. Narozny: Prawo bankowe. WWSB, Poznan 1998, s. 230.

% Zob. K. Kohutek: Sanacja banku..., op. cit., s. 599.

3 Zob. P. Zimmerman: Prawo upadtosciowe..., op. cit., s. 624.

% por. S. Gurgul: Op. cit., s. 1009; Z. Swieboda: Op. cit., s. 499.
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rantowanych, podlegaja zaspokojeniu w kategorii pierwszej, bezposrednio po
kosztach postepowania upadtosciowego oraz po zaspokojeniu naleznosci za prace.

Jezeli wierzytelnosSci i naleznosci od upadtego byly zabezpieczone ograni-
czonymi prawami rzeczowymi, to woéwczas do zaspokajania wierzycieli zasto-
sowanie znajda przepisy zawarte w rozdziale 2 dziatu Il w tytule VIII czesci
pierwszej prawa upadtosciowego i naprawczego, a zatem te, ktore okre$lajg
kolejnos¢ sptacania wierzytelnosci zabezpieczonych hipoteky, zastawem, zasta-
wem rejestrowym, zastawem skarbowym i hipotekg morska.

A FEW REMARKS ON REORGANIZATIONAL INSOLVENCY OF A BANK

Summary

Bearing in mind the special of banks in the economic structure of a state, the legisla-
tor shaped insolvency proceedings relating to banks differently from the general rules of
insolvency.

The prerequisite of bank insolvency announcement has been set out in art.158 (1) of
the Bank Law. It makes an independent (separate) ground for insolvency announcement.
The entity exclusively endowed with the capacity to submit the motion for bank in-
solvency is the Polish Financial Supervision Authority. The court is obliged to announce
insolvency with the possibility of settlement. Settlement proposals should indicate the
way of restructuring obligations of the insolvent and contain proper justification. In the
decision on the announcement of insolvency the court appoints the administrator and
insolvency practitioner who represents the bank, which is necessary, since on the anno-
uncement of insolvency all managing and supervising bodies are dissolved. The conclu-
ded and implemented settlement with creditors covers a “full” reform of the bank, which
is not liquidated as such. Where the settlement cannot be concluded, the next stage of the
proceedings takes place, namely sale of the banking enterprise as a whole or its particu-
lar components.
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INTERES SPOLKI A INTERES AKCJONARIUSZY

Wprowadzenie

Mozna wyr6znié trzy zasadnicze grupy interesow’, ktdre krzyzuja sie w spétce

akcyjnej oraz podlegaja ochronie na gruncie kodeksu spétek handlowych. Sa to:

— interesy wierzycieli wobec interesow spotki oraz interesow akcjonariuszy,

— interesy akcjonariuszy wiekszosciowych wobec interesdw akcjonariuszy
mniejszosciowych,

— interesy spotki wobec intereséw akcjonariuszy’.

Interesy wierzycieli w relacji do intereséw spotki oraz akcjonariuszy i inte-
resy akcjonariuszy wiekszosciowych versus interesy akcjonariuszy mniejszo-
$ciowych zostaty w doktrynie do$¢ szczegétowo i wyczerpujaco ukazane®. Pod-
stawowa grupa interesow zasadzajaca sie w relacji spotki i akcjonariuszy nie
znalazia jak dotgd szczeg6towego oméwienia.

Interesy spdtki znajdujg sie w Scistym zwigzku z interesami akcjonariuszy — mo-
ga by¢ w wielu przypadkach ze sobg zbiezne, ale nie s tozsame. Interesy spotki
czesto wspdtgrajg ptynnie z interesami akcjonariuszy, jednakze w obrocie go-
spodarczym zdarza sie, iz interes spotki odrywa sie od interesu akcjonariuszy.
Naswietlenie uwarunkowan tych rozbieznosci jest celem niniejszego artykutu.
Wymaga to przedstawienia istoty interesu spokki i interesu akcjonariuszy oraz
wzajemnych wieloaspektowych relacji miedzy nimi.

Temat intereséw prawnych i faktycznych poruszali m.in. T. Rowinski: Interes prawny w proce-
sie cywilnym i postepowaniu nieprocesowym. Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1971,
H. Groszyk, A. Korybski: O pojeciu interesu w naukach prawnych (przeglad wybranej proble-
matyki z perspektywy teoretycznoprawnej). Pojecie interesu w naukach prawnych, prawie stano-
wionym i orzecznictwie sgdowym Polski i Ukrainy. Wydawnictwo Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin
2006, s. 11-26; P. Brytowski, A. Kidyba: Kategoria interesu w kodeksie spdtek handlowych. PPH
10/2005, s. 4-11; A. Opalski: O pojeciu interesu spétki handlowej. PPH 11/2008, s. 16-23.

J. Okolski, J. Modrzejewski, £. Gasinski: Zasada réwnego traktowania akcjonariuszy na grun-
cie k.s.h. PPH 10/2002, s. 24. W ekonomicznej analizie prawa konflikty pomiedzy poszczegol-
nymi podmiotami znajdujacymi sie w relacjach korporacyjnych okreslane sg problemami agen-
cji (agency problems). A. Opalski: Rada nadzorcza w spétce akcyjnej. C.H. Beck, Warszawa
2006, s. 16-17.

Przyktadowo S. Sottysinski: Przymusowy wykup akcji drobnych akcjonariuszy. PPH 11/2001;
M. Bielecki: Uprawnienia akcjonariuszy mniejszosciowych do zgdania wykupu/odkupu ich ak-
cji. MP 23/2005.
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Interes spoiki

Kodeks spétek handlowych® nie zawiera definicji legalnej interesu spotki,
jednakze daje podstawy normatywne do konstrukcji tego pojecia przez doktryne
i judykature. Mozna je odnalez¢ przede wszystkim w dwdch przypisach:

— art. 422 § 1 k.s.h., dajgcemu okresSlonym podmiotom prawo do wytoczenia
powddztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia, ktéra jest sprzeczna
ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzi w interes spétki lub ma na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza,

— art. 433 § 2 k.s.h., przyznajacy walnemu zgromadzeniu mozliwo$¢ pozbawienia
akcjonariuszy, w interesie spdtki, prawa poboru akcji w catosci lub w czesci.

Interes spdtki mozna zdefiniowac jako (kategorie zbiorcza) modyfikowalny
zbior celdw spotki. Mozna zaproponowaé nastepujace ujecia interesu spotki:

— dynamiczne i statyczne,

— obiektywne i subiektywne,

— o0golne i szczegbtowe.

Ujecie dynamiczne prowadzi do modyfikacji celow spotki wraz ze zmienia-
jacymi sie okoliczno$ciami gospodarczymi. Ujecie statyczne odnosi sie do inte-
resu spotki w danym czasie i stanie ekonomicznym.

Ujecie obiektywne definiuje interes spotki niezaleznie od osobistych prze-
konan poszczeg6lnych podmiotéw zaangazowanych w spotke. Ujecie subiek-
tywne prezentuje natomiast osobiste przekonania tych podmiotéw na to, co sta-
nowi interes spotki, zaréwno w ujeciu dynamicznym, jak i statycznym.

Ujecie ogdlne interesu spotki dotyczy przede wszystkim przedmiotu dziatal-
nosci spotki oraz celdw, dla ktérych zostata ona powotana. Spétka akcyjna moze
by¢ utworzona w kazdym celu prawnie dopuszczalnym®. Cel spéiki nalezy od-
r6zni¢ od jej przedmiotu, czyli rodzaju prowadzonej dziatalnosci®. Otwarte po-
zostaje zagadnienie, czy interes spotki obejmuje takze interes spotecznosci lo-
kalnej, w otoczeniu ktorej spétka funkcjonuje (interesariuszy). Moze sie
zdarzyé, iz spétka jest najwiekszym pracodawca, dostarczycielem danin pu-
blicznych lub inwestorem w miejscowosci, w ktérej prowadzi dziatalnos¢. W ta-
kim przypadku nalezy uznaé, ze interes spotki moze obejmowac takze interes
spotecznosci lokalnej. Wydaje sie, ze interes spotecznosci lokalnej nalezy braé

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych, Dz.U. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.
Kodeks spétek handlowych okresla cel spotki akcyjnej w sposéb posredni, nie oznaczajac jakie-
gokolwiek konkretnego czy ogdlnego celu, przez co nalezy rozumie¢, iz spdtka akcyjna moze
by¢ utworzona w dowolnym celu prawnie dopuszczalnym. Tak samo regulowat zagadnienie ce-
lu spétki akcyjnej kodeks handlowy.

Przedmiot dziatalnosci oraz cel spotki nalezy odréznié od przedsigbiorstwa w znaczeniu art. 55*
kc. Spotka moze posiada¢ wiecej niz jedno przedsiebiorstwo w znaczeniu przedmiotowym.
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w takim przypadku pod uwage réwniez w sytuacji, gdyby w statucie spotki nie
byto nawigzania do wspomagania tej spotecznosci. Moze mie¢ to duze znaczenie
praktyczne. W przypadku konfliktu interesu spétki z interesem akcjonariuszy,
zarzad moze argumentowac, ze interes spotki obejmuje takze otoczenie, w kto-
rym spotka dziata'.

Na interes spotki mozna spojrze¢ takze w ujeciu szczeg6towym, kiedy
obejmuje on jeden lub wiecej czynnikéw majgcych indywidualny oraz czesto
niepowtarzalny i niezalezny charakter.

Interes akcjonariuszy

Spétka akcyjna jest dla akcjonariuszy®. Akcjonariusze partycypuja w ryzyku
funkcjonowania spétki i oczekujg z tego tytutu gratyfikacji, roznie jednak rozu-
miejg swoj interes, czyli przedmiot pozadan i dazen. Rozumienie to jest uzalez-
nione od pozycji jaka zajmujg w spotce’.

Drobnym akcjonariuszom zalezy przede wszystkim na szybkiej maksymali-
zacji zyskow spoétki, swdj interes upatrujg w szczegdlnosci w przysporzeniach
majatkowych powodowanych obrotem akcjami, wyptatami dywidend, sprzedaza
praw poboru®®. Tacy akcjonariusze sg zainteresowani tym, by mozliwo$¢ zbycia
akcji byfa jak najszersza''.

Akcjonariusz wiekszosciowy jest zorientowany na osiggniecie korzysci dtu-
goterminowych oraz uzyskanie realnego wptywu na decyzje strategiczne spot-
ki'?. Oddziatywanie akcjonariusza na spétke sprowadza sie do oddziatywania na

7 Zob. rozwazania na ten temat J. Okolski, J. Modrzejewski, £. Gasinski: Op. cit., s. 25. Przeciw-
nikiem utozsamiania interesow spdtki z interesami interesariuszy jest A. Opalski: O pojeciu...,
op. cit., s. 18.

8 A. Szumanski w: S. Soltysiriski, A. Szajkowski, A. Szumariski, J. Szwaja: Kodeks spétek han-
dlowych. Komentarz. T. Ill. Warszawa 2003, s. 571.

® Ustalajac interes spotki w relacji intereséw akcjonariuszy wiekszosciowych i mniejszoéciowych,
Trybunat Konstytucyjny w uzasadnieniu wyroku z 21 czerwca 2005 r. podkreslit, iz zasada
wiekszosci (prymat czynnika kapitatowego nad osobowym) jest fundamentalng zasadg dla no-
woczesnego prawa spotek, gdyz stanowi ona gwarancje efektywnosci spétek kapitatowych, za-
razem podnoszac, ze przyznanie tak duzej wagi zasadzie rzadow wiekszosci musi by¢ zwigzane
z regulg réwnego traktowania wspdlnikow oraz regutg ochrony uzasadnionych intereséw akcjona-
riuszy mniejszosciowych. Wyrok TK z 21.06.2005, sygn. P 25/02, OTK ZU A 6/2005, poz. 65.

10 A. Malinowski: Cztonek zarzadu — funkcjonariusz spotki czy powiernik intereséw dominujacego
akcjonariusza?. PS 10/2001 s. 2; B. Binek, P. Heciak, M. Stepniewski, D. Waltz-Komierowska:
Prawa i obowigzki akcjonariuszy spétek publicznych, Warszawa 2004, s. 161.

1 zasadzie zbywalnosci akcji daje wyraz art. 337 k.s.h. Istotg zbycia akcji jest przeniesienie praw
z akcji przez akcjonariusza na osobe trzecia, ktora staje sie podmiotem praw w niej inkorporo-
wanych. Zasada zbywalnosci akcji rozcigga sie na uprawnienia udziatowe juz inkorporowane
w dokumencie akcyjnym oraz na og6t uprawnien przystugujacych akcjonariuszowi. Por. wyrok
Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku z 3.4.2003r., | ACa 432/02, OSA 2004, Nr 9, poz. 28.

12 A. Malinowski: Op. cit., . 2.
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jej organy i ksztattowania ich dziatar. Ustawodawca umozliwia to akcjonariu-

SZOowi poprzez:

— wyposazenie go w prawa podmiotowe o charakterze korporacyjnym,

— szerokie uksztattowanie kompetencji walnego zgromadzenia, ktore jest wiad-
ne do podejmowania kluczowych postanowien w spétce decydujacych o kie-
runku jej dziatan i dalszym rozwoju®.

Zakres wptywu akcjonariuszy na prowadzenie spraw spditki jest okreslony przez:

— przepisy ustawy,

— statut spotki.

Interes spotki oraz interes akcjonariuszy w relacjach
organow spotki akcyjnej

W spdice akcyjnej istnieje trojpodziat kompetencyjny miedzy organami spotki:
— walne zgromadzenie jest organem uchwatodawczym,

— zarzad jest organem wykonawczo-zarzadzajacym,
— rada nadzorcza jest organem nadzorczym.

Szczegolnie pomiedzy walnym zgromadzeniem a zarzadem dochodzi do
ztozonych relacji, na podstawie ktérych mozna naswietli¢ interes spétki i interes
akcjonariuszy.

Walne zgromadzenie jest najwyzszym organem spotki akcyjnej™. W prze-
ciwienstwie do cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej, cztonkdw walnego zgroma-
dzenia nie powotuje sie, poniewaz ex lege sg nimi wszyscy akcjonariusze, ktérzy
wezmg udziat w walnym zgromadzeniu zwotanym i obradujacym zgodnie
z przepisami ustaw (przede wszystkim kodeksu spdtek handlowych) oraz posta-
nowieniami statutu.

Od uchwat walnego zgromadzenia nie przystuguje odwotanie do innego
organu spotki. Natomiast jego uchwaty moga by¢, na podstawie art. 422 k.s.h.,
zaskarzone do sadu m.in. z powodu godzenia w interes spotki®®.

13 B, Skorek: Ochrona intereséw akcjonariuszy spétki akcyjnej. Ostoja, Krakéw 2002, s. 90.

14 Kodeks spotek handlowych, podobnie jak kodeks handlowy, nie nazywa walnego zgromadzenia
najwyzszym lub naczelnym (tak czyni Prawo o sp6tkach akcyjnych z 1928 roku — art. 49 zd. 1)
organem spotki akcyjnej. Jednakze doktryna, zaréwno na gruncie k.h., jak i k.s.h., uznaje walne
zgromadzenie za najwyzszy organ spotki akcyjnej. Zob. J. Frackowiak w: J. Frackowiak, A. Ki-
dyba, K. Kruczalak, W. Opalski, W. Popiotek, W. Pyziot: Kodeks spétek handlowych. Komen-
tarz. LexisNexis, Warszawa 2001, s. 638; A. Szajkowski, M. Tarska: Prawo spotek handlowych.
C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 686; W. Popiotek w: J. Strzepka, P. Pinior, W. Popiotek, E. Zie-
linska: Kodeks..., op. cit., s. 270.

15 Godzenie w interesy spékki, jako jedng z przestanek zaskarzenia uchwaly walnego zgromadzenia,
znat art. 76 Rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22 marca 1928 roku Prawo o spot-
kach akcyjnych, Dz.U. Nr 39, poz. 383 z pdzn. zm. Takze kodeks handlowy traktuje o tym w art. 414.
Rozporzadzenie Prezydenta Polski z dnia 27 czerwca 1934 r., Dz.U. Nr 57, poz. 502 z p6zn. zm.
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Godzenie w interesy spotki obejmuje dziatania powodujace uszczuplenie
majatku spotki, ograniczajace jej zysk, podcinajace pozycje spoiki i jej renome
rynkowa (ang. goodwill)**. W doktrynie wskazuje sie, ze godzenie w interesy
spotki obejmuje sytuacje powodujace przeptyw wartosci ekonomicznych z ma-
jatku spotki do majatku akcjonariuszy. Moze sig to realizowaé poprzez finanso-
wanie przez spotke wydatkéw ponoszonych w interesie grup akcjonariuszy®’.
Takie transfery moga tez wystepowaé, gdy walne zgromadzenie podejmie
uchwate, ktéra bedzie prowadzi¢, poprzez niekorzystne dla spétki transakcje, do
przeptywu skiadnikdéw majatku spotki do majatku osobistego akcjonariuszy, co
bedzie skutkowac likwidacjag lub upadtoscig spotki przy niewielkim majatku,
razagco matym w poréwnaniu do skali prowadzonej przez spotke dziatalnosci.
Moze sie tak zdarzy¢ w przypadku, gdy akcjonariusze beda dazy¢ do zmniejsze-
nia majatku spotki w celu uniemozliwienia zaspokojenia sie z niego wierzycieli
tej spotki. W takiej sytuacji interes spoOtki bedzie sie pokrywat z interesem wie-
rzycieli'®. Nalezy réwniez przychyli¢ sie do stwierdzenia, iz godzeniem w inte-
res spotki moze by¢ takze odwotanie cztonka zarzadu, ktéry dziata w sposob
efektywny i przynosi spétce korzysci'®. Podobnie godzeniem w interes spotki
moze by¢ podwazenie jej wiarygodnosci poprzez zerwanie wiezi z kooperantami
i klientami badz ujawnienie ich tajemnic®.

Zarzad jest organem, ktory prowadzi sprawy spotki i jg reprezentuje (art.
368 8§ 1 k.s.h.). Korzysta on z zasady domniemania kompetencji, ktora stanowi,
iz wszystko co nie zostato zastrzezone do kompetencji walnego zgromadzenia
i rady nadzorczej, nalezy do kompetencji zarzadu®.

Zarzad, kierujac sie interesem spétki, dba o efektywnos$¢ i przejrzystosé
systemu zarzadzania spétka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami
prawa i zasadami dobrych praktyk (ang. best practices). Podejmujac decyzje
w sprawach spotki, cztonkowie zarzadu powinni podda¢ ocenie — pod katem
interesu spoOtki — wszystkie dostepne informacje, opinie i analizy. Realizujac
transakcje z podmiotami, ktérych interesy wptywajg na interes spotki, zarzad
zobowigzany jest dziata¢ ze szczegdlng starannos$cia, aby transakcje byty doko-
nywane na warunkach rynkowych. Dodatkowo cztonek zarzadu powinien za-

16 A. Kidyba: Kodeks spotek handlowych. Tom I1. Zakamycze, Krakéw 2005, s. 663.

7 A. Szajkowski, M. Tarska: Prawo..., op. cit., s. 715.

18 A. Szumanski w: S. Soltysifiski, A. Szajkowski, A. Szumanski, J. Szwaja: Kodeks spotek..., op.
cit., s. 542.

¥s. Koczur: Legitymacja odwotanych czionkéw zarzadu spétki kapitatowej do podwazenia
uchwaty o odwotaniu z petnionej funkcji. PPH 10/2004, s. 15.

2 A Kidyba: Kodeks spétek handlowych..., op. cit., s. 663.

2l Nje jest zatem celowe umieszczanie w statucie zdania, ze zarzad prowadzi sprawy spotki
w sprawach, ktore nie zostaly przekazane do kompetencji innych organéw spétki, poniewaz
wynika to z art. 368 § 1 k.s.h.



120 Dariusz Michta

chowac lojalno$¢ wobec spétki oraz unikaé dziatan mogacych prowadzi¢, kosz-

tem sp6iki, do realizacji whasnych korzysci materialnych®.

Pomimo ze zarzad jest niezalezny od akcjonariuszy, ktérzy nie majg prawa
wydawac polecen lub wskazéwek cztonkom zarzadu w sprawach dotyczacych spo-
sobu zarzadzania spdtka, nie jest on niezalezny od walnego zgromadzenia. Zalez-
no$¢ ta jest widoczna w szczegdlnosci w przypadkach, gdy walne zgromadzenie:

— rozpatruje i zatwierdza sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spétki (art. 393
pkt. 1 k.s.h.),

— udziela cztonkom zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
(art. 393 pkt.1 k.s.h.),

— odwotuje lub zawiesza w czynno$ciach cztonka zarzadu (art. 368 § 4 zdanie
drugie k.s.h.),

— podejmuje uchwate o podziale zysku i jego wyptacie w postaci dywidendy
(art. 347 k.s.h.), co determinuje podejmowanie przez zarzad okre$lonych
przedsiewziec,

— podejmuje uchwate o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci spotki (art.
416 8 1 k.s.h),

— podejmuje uchwate o zmianie statutu spotki (art. 430 § 1 k.s.h.),

— podejmuje uchwate w sprawie potaczenia spoiki, jej podziatu badz prze-
ksztatcenia (art. 506, 541 oraz 562 k.s.h.).

Walne zgromadzenie oraz rada nadzorcza nie moze wydawaé zarzgdowi
wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki. Przepis art. 375
k.s.h. nie zabrania jednak wydawania polecen, ktore nie miatyby charakteru
wigzacego, lecz jedynie instruktazowy, a ktére mogtyby stanowi¢ podstawe do
wykazania braku zawodowej staranno$ci w odniesieniu do cztonkéw zarzadu,
gdy nie wezma pod uwage stosownych sugestii®.

W przypadku konfliktu interesu pomiedzy spdtka a akcjonariuszem, cztonek
zarzadu powinien opowiedzie¢ sie za interesem spétki. Dziatanie w interesie
akcjonariusza przeciwko spotce, kosztem jej interesu naraza cztonka zarzadu na
dwojakg odpowiedzialnosc:

— odszkodowawcza wobec spoitki (art. 483 k.s.h.) oraz

— karng (art. 585 § 1 k.s.h.).

22 70b. dokument Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005 opracowany w pazdzierniku 2004
roku przez Komitet Dobrych Praktyk, ktory obowigzywat od 01.01.2005 do 31.12.2007 r. Od
01.01.2008 r. obowigzuje dokument Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, www.corp-
gov.gpw.pl.

2 A, Kidyba: Kodeks spétek handlowych..., op. cit., s. 413; J. Szwaja, R. Kwasnicki: W sprawie
wyktadni nowego art. 375%, a takze art. 375, art. 207 oraz art. 219 § 2 k.s.h. PPH, 8/2004, s. 34.
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Prawo do informacji, prawo do dywidendy oraz prawo
poboru i jego wytgczenie jako potencjalne obszary
rozejScia sie interesu spoéiki i interesu akcjonariuszy

Prawo akcjonariusza do informacji dotyczacych spétki, unormowane w art.
4281 429 k.s.h., jest pewnym kompromisem pomiedzy interesami akcjonariusza,
dla ktérego wazne jest posiadanie wiedzy o sytuacji ekonomicznej spétki, a inte-
resami tej spotki, reprezentowanymi przez zarzad, ktory musi chronié¢ niektore
informacje (np. o charakterze organizacyjnym, handlowym) przed konkurencja.
Zarzad jest zobowigzany podczas obrad walnego zgromadzenia do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych spéiki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien od-
mowic realizacji tego uprawnienia, w przypadku gdy:

— mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spdétce albo spétce z nig powigzanej, badz
spotce lub spotdzielni zaleznej,

— mogtoby narazi¢ cztonka zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci cywilno-
prawnej, administracyjnej lub karnej.

W uzasadnionych przypadkach (kiedy zarzad nie wie, czy moze udzieli¢
odpowiedzi na zadane pytanie badz nie jest w stanie udzieli¢ rzetelnej odpowie-
dzi na walnym zgromadzeniu) zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji
na pismie nie pdzniej niz w terminie dwu tygodni od dnia zakoriczenia walnego
zgromadzenia.

Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych sp6iki poza
walnym zgromadzeniem. Informacje takie wraz z podaniem daty ich przekaza-
nia oraz osoby, ktdrej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez
zarzad na pismie w materiatach przedktadanych najblizszemu walnemu zgromadze-
niu. Materiaty moga nie obejmowac informacji dwojakiego rodzaju — podanych do
wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas walnego zgromadzenia.

Zasadno$¢ nieudzielania informacji akcjonariusz moze podda¢ kontroli sadu.
Kodeks spdtek handlowych stanowi, ze akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktory
zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zo-
bowigzanie zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek do sgdu rejestrowego
nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakoriczenia walnego zgromadzenia, na
ktorym odmoéwiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze ztozy¢ takze
wniosek 0 zobowigzanie spotki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu
akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem?®,

24 prawo akcjonariusza do informacji realizuja takze przepisy art. 6 § 4 oraz art. 395 § 4 k.s.h.
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Prawo do dywidendy nalezy odrézni¢ od prawa do udziatu w zyskach sp6t-
ki. Prawo do udziatu w zyskach spoki jest uprawnieniem o charakterze bez-
wzglednym, nie moze by¢ przeniesione bez réwnoczesnego zbycia akcji. Nato-
miast prawo do dywidendy ma charakter obligacyjny, podlega cesji, moze by¢
przedmiotem potracenia lub zastawu®.

Roszczenie o wyptate dywidendy powstaje w konkretnym roku i zalezy od
powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie®®. Mozliwe sg cztery warianty:

— caly zysk zostaje przeznaczony na wyplate dla akcjonariuszy,

— caly zysk zostaje przeznaczony na inne cele niz dywidendy,

— cze$¢ zysku jest przeznaczona na wypfate dla akcjonariuszy, natomiast pozo-
stata czeS$¢ na inne cele (na fundusze celowe lub kapitaty rezerwowe),

— walne zgromadzenie podejmuje decyzje, iz zysku z danego roku nie dzieli
i nie przeznacza go na ktéry$ z funduszy lub kapitatdbw — w bilansie spotki
powstaje wowczas osobna pozycja zawierajgca ,,nie podzielony zysk z lat
ubiegtych™?’.

Drobni akcjonariusze sg zainteresowani coroczng wyptata przez spétke dy-
widendy, gdyz zazwyczaj angazujg sie oni w spotke w celu osiggniecia szybkich
korzysci majatkowych. Natomiast w interesie spotki jest przeznaczenie zysku na
inne niz dywidenda cele, przede wszystkim na dtugoterminowe inwestycje wa-
runkujace jej rozwéj. W tym przypadku interes spotki wspoétgra czesto z intere-
sem akcjonariuszy wiekszosciowych, zainteresowanych w osiagnieciu korzysci
dhugoterminowych. Akcjonariusze wiekszosciowi, ze wzgledu na wplyw na
obsadzanie organdw spotki, moga zresztg otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w zarzadzie badz radzie nadzorczej i tym samym faktycznie
partycypowa¢ w zysku spo6tki. Ochrone drobnych akcjonariuszy mozna realizo-
waé dwojako, poprzez:

— okreslenie w statucie minimalnego procentu zysku, ktéry ma by¢ przezna-
czony do podziatu miedzy akcjonariuszy,

— skorzystanie przez akcjonariuszy (akcjonariusza) z prawa do zaskarzania
uchwat ze wzgledu na sprzeczno$¢ z dobrymi obyczajami lub celowe po-
krzywdzenie akcjonariuszy (art. 422 k.s.h.)%.

% M. Niezgoda: Prawo do dywidendy w spétce akcyjnej. Ostoja, Krakow 2003, s. 25-26.

2% \Wyrokiem z 18.01.1996 roku Sad Apelacyjny w Poznaniu stwierdzit, ze walne zgromadzenie
nie moze jedng uchwatg pozbawié¢ akcjonariuszy prawa do zysku za kilka lat obrotowych. Wal-
ne zgromadzenie powinno corocznie podejmowacé uchwate co do przeznaczenia zysku i co do jego
rozdziatu (wyrok SA w Poznaniu z 18.01.1996 r., I Acr 591/95, OSA 2/1998, poz. 7, s. 49-51).

2 A, Michalik, A. Mikuta: Prawo akcjonariusza do udziatu w zysku w spoice akcyjnej. PPH,
3/2002, s. 23.

2B, Skorek: Op. cit., s. 81-82; A. Szajkowski, M. Tarska: Op. cit., s. 715; S. Sotysiriski w: S.
Sottysinski, A. Szajkowski, A. Szumanski, J. Szwaja: Kodeks spétek..., op. cit., s. 343; W tym
kontekscie warto przytoczy¢ wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 15 maja 2007 r., w kto-



INTERES SPOLKI A INTERES AKCJONARIUSZY 123

Otwarte pozostaje pytanie, czy raz przyznane uprawnienie do dywidendy
moze byc¢ cofniete nastepng uchwatg walnego zgromadzenia. Argumentem prze-
ciw takiemu rozwigzaniu bylaby ochrona praw nabytych, za interes spéiki.
W doktrynie mozna spotkac poglad, iz walne zgromadzenie moze po powzieciu
uchwaty co do podziatu zysku, lecz przed jej wykonaniem, uchwalié, ze zysku
nie wypltaca i przeznacza go na inne cele. Jednakze musi wtedy zachodzi¢ ko-
nieczno$¢ uzycia zysku na cele spotki (przyktadowo odbudowa budynkéw po
zdarzeniu losowym, np. pozarze) potgczona z brakiem innych funduszy na ten
cel i niemozliwoscig ich zdobycia w inny sposob®. Powstaje pytanie, czy
w przypadku gdy taka konieczno$¢ nie wystepuje, a spotka potrzebuje kapitat
w innym celu, np. do dokonania bardzo duzej i intratnej transakcji, walne zgro-
madzenie moze cofngé przyznane juz uprawnienie do dywidendy? Na tak po-
stawione pytanie nalezy odpowiedzie¢ negatywnie, gdyz taka praktyka mogtaby
prowadzi¢ do wypaczenia zasad przyznawania tych uprawnien.

Art. 347 8§ 2 k.s.h. stanowi, iz zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji.
Jezeli akcje nie sg pokryte catkowicie, zysk rozdziela sie w stosunku do dokona-
nych wplat na akcje. Statutowe modyfikacje art. 347 § 2 k.s.h. dopuszcza para-
graf 3 tego artykutu, ktdry stanowi, iz statut moze przewidywac inny sposéb
podziatu zysku. W interesie spotki bytoby wprowadzenie do statutu postanowie-
nia, ze prawo do dywidendy powstaje dopiero z chwilg petnego pokrycia akcji,
co przyczynitoby sie z pewnoscig do kapitatowego wzmocnienia spotki. Nato-
miast akcjonariusze sg zainteresowani rozdzielaniem zysku w stosunku do do-
konanych wplat na akcje, gdyz moga otrzymac Swiadczenie od spotki takze
w przypadku, gdy nie pokryli catkowicie akcji.

Prawo poboru ma na celu zagwarantowanie akcjonariuszowi utrzymania
przez niego niezmienionej pozycji w spotce w przypadku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji nowych akcji. W celu utrzymania dotychczasowej
proporcji posiadanych akcji, dotychczasowi akcjonariusze majg prawo pierw-
szenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby akcji juz posiadanych (art.
433 § 1 k.s.h.).

Prawo poboru chroni dotychczasowych akcjonariuszy przed tzw. rozwod-
nieniem udziatlowym (redukcjg stosunkowego zaangazowania kapitatowego

rym sad uznat za pokrzywdzenie akcjonariuszy mniejszosciowych podjecie uchwaty o wykgcze-
niu od podziatu zysku spdtki akcyjnej, w sytuacji gdy spétka znajdowata sie w dobrej kondycji
finansowej i od czterech lat nie notowata strat, z drugiej za$ przeznaczata duze kwoty na wykup
weksli dhuznych emitowanych przez akcjonariusza wiekszosciowego. Wyrok SA w Warszawie
15.05.2007 r., sygn. | ACa 339/07, niepublikowany.

25, Sottysifiski w: S. Sottysiniski, A. Szajkowski, A. Szumariski, J. Szwaja: Kodeks spotek..., op.
cit., s. 342; M. Allerhand: Kodeks handlowy. Komentarz. Tom 3. Park, Bielsko-Biata 1991, s. 67.
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w spdtce) oraz rozwodnieniem majgtkowym (uszczerbkiem majgtkowym spo-
wodowanym utrata wartosci starych akcji na rzecz akcji nowej emis;ji)®.

Prawo poboru moze by¢ wytgczone. Do pozbawienia akcjonariuszy prawa
poboru w catosci lub w czesci moze dojs¢ tylko w przypadku gdy przemawia za
tym interes spotki. Podobnie jak w przypadku prawa do dywidendy, pojawia sie
problem dopuszczalnosci nastepczego wyltgczenia prawa poboru po uchwale
walnego zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu. W doktrynie podnosi sie, iz
takie nastepcze wytaczenie prowadzitoby do naruszenia nabytego juz prawa
poboru, jednak mozna broni¢ takze odmiennego pogladu, powotujac sie na inte-
res spotki przemawiajacy za takim nastepczym wytaczeniem®.

W sytuacji wytgczenia prawa poboru moze dojsé do konfliktu intereséw
akcjonariuszy, zainteresowanych w utrzymaniu dotychczasowej struktury akcjo-
nariatu, a co za tym idzie swojej pozycji w spéice i intereséw spoiki, dla ktorej
wazne jest zapewnienie dtugoterminowych celéw, ktére mozna osiagnaé przede
wszystkim poprzez kreowanie korzystnych powigzan handlowych, pozyskanie
odpowiednich Srodkéw finansowych badz wktadéw niepienieznych. W doktry-
nie stusznie zwraca si¢ uwage, iz mozliwos¢ wytaczenia prawa poboru w intere-
sie spotki nie oznacza generalnego przyznania interesowi spotki pierwszenstwa
nad interesem akcjonariuszy, lecz jedynie dopuszczalno$é prymatu interesu
spotki w pewnych sytuacjach. Dodatkowo nalezy zauwazy€, iz interes spotki
w wylaczeniu prawa poboru musi zosta¢ udowodniony®. Interes spotki mozna
upatrywac w:

— pozyskaniu srodkow na inwestycje w znacznych ilosciach badz w krétkim czasie,
— pozyskaniu inwestora strategicznego — wigze sie to z uzyskaniem dostepu do
bardziej efektywnych metod zarzadzania, know-how, nowych rynkéw zbytu,

a takze z obnizeniem kosztéw dziatalnosci,

— pozyskaniu wkiadoéw niepienieznych niezbednych do dalszego rozwoju —
nieruchomosci, patentéw, wzoréw uzytkowych, udziatdw w innych spétkach,

— zwiekszeniu wiarygodnosci kredytowej,

— kreowaniu i zacie$nianiu kontaktéw handlowych,

— zwigzaniu ze spotka jej kadry zarzadzajgcej oraz pracownikéw, co powoduje
zwigkszenie stopnia identyfikacji tych osob z dziatalnoscig spotki,

— uzyskaniu efektu reklamowego, z czym wigze sie uzyskanie badZ utrwalenie
pozytywnego wizerunku na rynku®,

% A, Radwan: Prawo poboru w spétce akcyjnej. Warszawa 2004, s. 152, 156, 169-170.

31 Zob. M. Allerhand: Op. cit., s. 154; S. Sohysiriski w: S. Soltysifiski, A. Szajkowski, J. Szwaja:
Kodeks handlowy. Tom Il. C.H. Beck, Warszawa 1998, s. 987-988; A. Radwan: Op. cit., s. 289-291.

% A Radwan: Op. cit., s. 270-272.

¥ Zob. szerzej P. Grzejszczak: Prawo poboru akcji. Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1998,
s. 158-165 oraz A. Radwan: Op. cit., s. 299-311.
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Wylgczenie prawa poboru moze nies¢ ze sobg nastepujace skutki dla akcjo-
nariuszy, ktorych pozbawiono realizacji tego prawa:
— zmniejszenie sity glosu akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu®,
— zredukowanie przystugujacego akcjonariuszom prawa poboru w przypadku

kolejnych emisji akcji,
— zmniejszenie wysokosci dywidendy wyptacanej akcjonariuszom®.

Problematyke relacji pomiedzy interesem spoitki a interesem akcjonariuszy,
poprzez pryzmat prawa poboru, podjgt Sad Apelacyjny w todzi w orzeczeniu
z 7 marca 1994 r., ktére zachowuje aktualno$¢ takze na gruncie kodeksu spdtek
handlowych. Sprawa dotyczyta banku, w ktérym na skutek znacznego pogorsze-
nia sytuacji ekonomicznej, Prezes Narodowego Banku Polskiego podjat decyzje
0 ustanowieniu zarzadu komisarycznego. Na mocy jego uchwat najpierw obni-
zono kapitat akcyjny poprzez denominacje akcji, nastepnie kapitat podwyzszo-
no, a calg emisje akcji uprzywilejowanych co do gtosu skierowano do jednego
inwestora — innego banku. Podjete uchwaly pozbawity dotychczasowych akcjo-
nariuszy prawa poboru i przyznaty uprzywilejowang pozycje jednemu akcjona-
riuszowi. Sad Apelacyjny uznat pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru no-
wych uprzywilejowanych akcji i przydzielenie ich osobie trzeciej za
uzasadnione, zwlaszcza wtedy, gdy nowe akcje majg by¢ zuzyte na sptacenie
dtugdw, czy tez nabyte przez osoby, ktére wnoszg do spétki niezbedny dla niej
kapitat. Jednoczesnie Sad Apelacyjny uznat, ze nie doszto do pokrzywdzenia
akcjonariuszy, gdyz uchwata dotkneta wszystkich akcjonariuszy réwnomiernie,
wylaczajgc ich prawo poboru, a uprzywilejowanie nowego akcjonariusza byto
podyktowane celami, jakie przed nim stawiano. Uchwaty chronity interes spéiki,
zapobiegajac niebezpieczenstwu jej upadtosci®®.

Podsumowanie

Interes spOtki i interes akcjonariuszy moga by¢ w wielu przypadkach ze
sobg zbiezne, nie sg jednak tozsame. Czesto w praktyce gospodarczej dochodzi
do ich rozejscia sie. Przedstawienie wzajemnych relacji pomiedzy interesem
spotki i akcjonariuszy jest problematyczne, chociazby z tego powodu, ze pojecia
te — pojemne i nieostre — sg rozbudowywane przez judykature oraz doktryne na
podstawie konkretnych przypadkéw praktyki rynkowej. W teoretycznym ujeciu,

% Skutek ten nie wystapi, gdy nowo wydane akcje beda akcjami niemymi.

% Nalezy jednak wziaé pod uwage, ze pozyskanie inwestora strategicznego, nowych $rodkéw
finansowych na inwestycje badz pozadanych wkiadéw niepienieznych moze spowodowaé po-
lepszenie sytuacji rynkowej spotki i wzrost jej zysku, co moze zwiekszy¢ wysoko$¢ dywidendy.
Zob. szerzej A. Radwan: Op. cit., s. 156-163.

% Orzeczenie SA w £odzi z dnia 7.3.1994 ., ACr 21/94, Wok. 1994, Nr 11, s. 54-64.



126 Dariusz Michta

ani interes spotki, ani interes akcjonariuszy nie mogg by¢ rozumiane wobec sie-
bie jako pojeciowo nadrzedne. Sg one wartosciami zmiennymi w czasie, roznie
rozumianymi przez poszczegblne podmioty zaangazowane w spotce. Artykut,
ktory stanowi prébe ujecia istoty interesoéw spoitki i akcjonariuszy oraz wzajem-
nych relacji miedzy nimi, jest jednoczes$nie zaproszeniem do dyskusji nad tymi
ztozonymi zagadnieniami prawa handlowego.

INTERESTS OF THE COMPANY AND INTERESTS OF SHAREHOLDERS

Summary

Interests of the company stay in close connection with interests of shareholders — inte-
rests can be in many cases concurrent however, they are not identical. Interests of the compa-
ny are often in harmony with interests of shareholders but in economic circulation, compa-
ny’s interest can separate from the shareholders’ one. The article describes the essence of
company’s interest and shareholders’ interest (majority and minority shareholders) as well as
their mutual relations.



