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Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 2013-2017
Operacjonalizacja

Szanowni Panstwo,
dziekuje za przyjecie zaproszenia do zapoznania si¢ ze zoperacjonalizowang Strategig rozwoju
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 2013-2017.

Zatozenia strategii majg swoje zrédta w historii Uczelni — pierwszym celem sformutowanym w Statucie
21936 roku byto ,organizowanie, pielegnowanie, krzewienie wyzszej wiedzy tudziez umiejetnosci

w zakresie nauk ekonomicznych i spotecznych"*. Zasady dokonywania wyboréw strategicznych
ewoluowaty na przestrzeni lat, wptywajac na kulture organizacyjng Uczelni. Uniwersytet, czerpiac

z bogatych zasobéw i tradycji akademickich, stale sie rozwija, nie tylko odpowiadajac na oczekiwania
otoczenia, ale i kreujgc jego potrzeby zwigzane z asymilacjg wiedzy.

W niniejszej publikacji zaprezentowano fragmenty strategii i jej operacjonalizacji przyjetej w roku
akademickim 2013/2014 przez Senat Uczelni. W dokumencie tym spisano cele, ktére Uniwersytet
zamierza osiggna¢ w najblizszych latach. Publikacja petni tez wazng funkcje informacyjna, takze

w wymiarze koopetycji. Jest swego rodzaju przewodnikiem, utatwiajgcym wszystkim interesariuszom,
wptywajacym na powodzenie jej realizacji, zapoznanie sie z wytyczonymi kierunkami i dziataniami.

Wszystkim, ktérzy doskonalg zapisy strategii i stuza pomoca w procesie jej wdrazania, w szczegélnosci
Cztonkom Senatu i Konwentu Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Przyjaciotom Uczelni,
Absolwentom, P.T. Czytelnikom, od ktdrych réwniez zalezy skuteczno$¢ implementacji przyjetych
zatozen, oraz catej spotecznosci akademickiej serdecznie dziekuje i zapraszam do jej wspélnej
realizacji.

el 1wty

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
prof. dr hab. Leszek Zabiriski

* Statut WSNSG z 1936 r., za: A. (zech: Jdzef Lisak i Wyzsze Studium Nauk Spoteczno-Gospodarczych w Katowicach.
Wydawnictwo Uczelniane Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowice 1997, s. 60.
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Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 20132017

Operacjonalizacja

Niniejsze opracowanie jest operacjonalizacja, uszczegdtowieniem i konkretyzacja Strategii
rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 2010-2017 (z perspektywa do roku
2020)'. Strategia ta wyznacza weztowe kierunki rozwoju Uniwersytetu w tym horyzoncie, nawigzu-
jac do kilku podstawowych dokumentéw strategicznych zaréwno polskich, jak i europejskich oraz
regionalnych (wojewddzkich), a takze sektorowych (a wiec w przekroju mezo).

Do najwazniejszych dokumentdéw europejskich nalezy Europa 2020 - Strategia na rzecz
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu, a do polskich
Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa strategia rozwoju kraju oraz Krajowy Pro-
gram Reform na rzecz realizacji Strategii Europa 2020 (wraz z dziewigcioma strategiami zintegro-
wanymi)’, jak rowniez Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania oraz Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Kraju.

Wsréd dokumentdw strategicznych na poziomie regionu nalezy wymienic Strategie Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego ,,SIgskie 2020, ktdra jest realizowana w korelacji ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego (m.in. z zamystem wykreowania i rozwoju tzw. inteligentnych specja-
lizacji, o charakterze komplementarnym dla obu wojewddztw), plany rozwoju miast wojewddztwa
slaskiego.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, podobnie jak strategie innych
polskich uniwersytetéw powszechnych, jak i specjalistycznych (w jezyku prawniczym zwanych przy-
miotnikowymi), nawigzuje do zasadniczych celdw i priorytetéw Strategii Unii Europejskiej, z uwzgled-
nieniem mozliwosci Polski, sygnalizowanych w krajowych dokumentach strategicznych, m.in. w Krajo-
wym Programie Reform z kwietnia 2011 roku.

Zaréwno w europejskich, jak i polskich dokumentach strategicznych zaktada sie osiagniecie
w horyzoncie roku 2020 odpowiednio okreslonych celdw strategicznych, a mianowicie:
___75% zatrudnienia osob w wieku 20-64 lata (w Polsce 71%);
___przeznaczenie 3% PKB UE na inwestycje w B+R (w Polsce 1,7%);
___osiaggniecie celéw w zakresie klimatu i energii, w tym tzw. paktu klimatycznego;

' Strategia Uczelni na lata 2010-2017. Katowice, czerwiec 2010.

2 Do tych zintegrowanych strategii naleza: [1] Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki, [2] Strategia rozwoju
kapitatu ludzkiego, [3] Strategia rozwoju transportu do 2020 roku, [4] Bezpieczeristwo energetyczne i Srodowisko, [5]
Sprawne paristwo, [6] Strategia rozwoju kapitatu spotecznego, [7] Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020.
Regiony, miasta, obszary wiejskie, [8] Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej,
[o] Strategia zrdwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa.

3 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020". Katowice, luty 2010.



___zmniejszenie do 4,5% 0s6b wczesnie koriczacych nauke w Polsce (a w Europie mniej niz 10%), zas
zwigkszenie do 45% odsetka 0séb mtodego pokolenia z wyzszym wyksztatceniem (w UE okoto .0%);

___zmniejszenie w skali UE 0 20 mIn liczby 0sdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecz-
nym (w Polsce zmniejszenie tej liczby o0 1,5 min).

Bedzie to wymagato nowej koncepcji rozwoju, zaktadajacej trzy powiazane ze soba filary
(priorytety) tj.:
tzw. wzrost inteligentny, bazujacy na wiedzy, edukacji, innowacji i digitalizacji w ramach szczegéto-
wych programéw Europejskiej Agendy Cyfrowej, Unii Innowacji i Mobilnej Mtodziezy;
tzw. wzrost zréwnowazony, zaktadajacy wysoka konkurencyjnosc gospodarki europejskiej, efektywne
wykorzystanie zasobdw, dbanie o srodowisko zgodnie z zasadami ekorozwoju, stosowanie elementow
polityki przemystowej w dobie kryzysu globalizacji;
tzw. wzrost sprzyjajgcy wtgczeniu spotecznemu, czyli taki rozw6j gospodarki, ktdry sprzyjatby zwiek-
szaniu poziomu zatrudnienia (a nie odwrotnie), stymulowaniu nabywania nowych umiejetnosci
i kompetencji, walce z ubéstwems.

Ta koncepcja rozwoju, zoperacjonalizowana w Polsce w Krajowym Programie Reform, jak
i zwigzana z nig wizja przedstawiona w opracowaniu strategicznym Polska 2030. Trzecia fala no-
woczesnosci. Dtugofalowa strategia rozwoju kraju, nie przewidywaty opracowania osobnej stra-
tegii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsces. Nie widziato tez takiej potrzeby Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, jednakze o projekt takiej strategii pokusita sie Konferencja Rektorédw Aka-
demickich Szkdt Polskich (KRASP) wraz z pokrewnymi instytucjami (ostatnio podjeto tez trud ak-
tualizacji wczesniej opracowanego, a przywotanego w przypisie dokumentu)é. W tych cytowanych
opracowaniach, jak i we wspomnianych wyzej strategiach zintegrowanych znajduja sie istotne dla
szkolnictwa wyzszego podstawy i odniesienia.

“Innowacyjna Polska w Europie 2020. Szanse i zagrozenia trwatego rozwoju. Red. U. Ptowiec. PWE, Warszawa 2010;
Strategia rozwoju Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach na lata 2012-2020, s. 7-11.

s Strategia rozwoju Uniwersytetu Slaskiego..., dz. cyt., s. 9.

¢ Zob. Zob. Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarunkowania, perspektywy. Zbiér raportéw. Oprac. R.Z. Morawski.
Wydawnictwo WUW, Warszawa 2009; Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020. Projekt srodowiskowy. KRASP,
KKRZaSP, FRP, Wydawnictwo WUW, Warszawa 2009.




Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 20132017

Operacjonalizacja

Operacjonalizujac aktualizowang Strategie rozwoju Uniwersytetu, trzeba przypomniec takie
istotne jej komponenty, jak MISJA UNIWERSYTETU (czym Uczelnia chce by¢ dla swojego otoczenial$ro-
dowiska, w szczegélnosci dla rynkdw docelowych i innych kluczowych interesariuszy i jakie oferuje
im wartos$ci/korzysci), WIZJA UNIWERSYTETU (jego stan docelowy, do ktérego zmierzamy), gtdwne cele
generalne.

Misja Uniwersytetu
—

Misjg Uczelni jest tworzenie | upowszechnianie wiedzy oraz ksztatcenie dla gospodarki i admi-
nistracji, bazujgce na najnowszych badaniach naukowych i stosowanych pracach badawczo-
-rozwojowych, prowadzonych w oparciu o kapitat spoteczny. W Uczelni:

___realizujemy programy ksztatcenia oparte na bogatych doswiadczeniach badawczych
i eksperckich kadry nauczajgcej;

___ kreujemy lideréw innowacji — ludzi przedsigebiorczych, odpowiedzialnych za dobro
wspdlne, mysilgcych krytycznie, przygotowanych do profesjonalnego funkcjonowania
zawodowego;

—_rozwijamy kontakty i sieci wspoétpracy wykorzystujgce i pomnazajgce swiatowy dorobek
nauki;

___angazujemy sie w sprawy wazne dla gospodarki i spoteczeristwa, poczynajgc
od macierzystego regionu*.

*Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 2010-2017 (fragmenty). ,,Forum" 2010, nr 31,
UE Katowice, s. 4.

Tak ujeta, mimo ze bardzo nowoczesnie, misja Uniwersytetu nie wydaje sie jeszcze w petni
kompletna i podczas dziatan zwigzanych z operacjonalizacja, a w szczeg6lnosci wdrozeniem bedzie
wymagata istotnych uzupetnien, m.in. o okredlenie, czym Uniwersytet ma by¢ dla swoich wewnetrz-
nych interesariuszy (nauczycieli akademickich i ich grup), pracownikéw administracyjnych, a i nieza-
dtugo naukowo-technicznych, a takze absolwentdw, kot przyjaciot — partnerdw itd., jakie im moze
oferowac wartosci (korzysci), a czego moze od nich oczekiwac itp. Jest to szczegdlnie istotne wobec




wzbogacania misji wspétczesnego Uniwersytetu (tzw. jego tréjdzielnej misji), obejmujacej juz nie tylko
ksztatcenie na poziomie wyzszym, badania i rozwdj nauki, ale i dziatalno$¢ na rzecz swojego otoczenial
Srodowiska w sposdb przedsigbiorczy (dziatalnos¢: edukacyjna, naukowa, kulturalna, ekspercka) itd.”.

Koncepcja tzw. uniwersytetu przedsiebiorczego trudna jest do wdrozenia w warunkach eu-
ropejskich i polskich w ,,czystej postaci” we wszystkich sferach dziatania uniwersytetu (poza sektorem
niepublicznym/prywatnym tzw. biznesu edukacyjnego i badawczego), jednakze wobec oczywistych
trudnosci w sferze finanséw publicznych (i petzajacego takze w Polsce kryzysu gospodarczego), kryzysu
demograficznego nie mozna wykluczy¢, ze znaczace ,,obszary"” dziatalnosci Uniwersytetu, tak jak juz
obecnie, beda musiaty dziata¢ na zasadach komercyjnych, rynkowych (zob. Uniwersytet przedsigbiorczy).

Uniwersytet przedsigbiorczy
—

Uniwersytet przedsiebiorczy jest jednym z wielu dostarczycieli wiedzy, konkurujgcym na ryn-
ku badan i edukacji z innymi podmiotami. Jego celem i podstawg uznania jego waznosci jest
zaspokojenie potrzeb klientow, zas podstawowym kryterium i normg dziatania ich zadowo-
lenie. W czystej postaci staje sig instytucjg wazng dla samej siebie (ang. for-itself), poniewaz
zaspokajajgc potrzeby klientdw, generuje dla siebie zyski. Prezentuje myslenie instrumentalne
(myslenie wedtug intereséw), a dominujgcg w jego dziataniu postawg jest konkurencyjnosc.
Jego pracownicy to grupa dziatania zwigzana interesem, on sam ponosi odpowiedzialnos¢
przed grupg swych interesariuszy. Jest instytucjg otwartg, z reguty masowq. Regulatory dzia-
tania odwotujg sie do efektywnosci ekonomicznej, a jego zarzgdca jest profesjonalistg. Two-
rzona w nim wiedza i innowacje podlegajg prawom ochrony wtasnosci intelektualnej, istnieje
rynek ich wymiany, takze finansowej. Uniwersytet przedsiebiorczy jest jedng z wielu instytucji
spotecznych, swiadczgcg ustugi, nie istnieje poza zwigzkami z klientami. Cechuje go elastycz-
nosc struktur, oparta na sprawnej organizacji, umozliwiajgca reagowanie na zmieniajgce sie
potrzeby rynku. Uniwersytet przedsiebiorczy z trudem zyskuje akceptacje europejskiego, tra-
dycyjnego srodowiska akademickiego, ale jest on niezbedny do tworzenia zaplecza dla spote-
czeristwa wiedzy: oferuje szybkg edukacje i elastycznie dostosowuje sig do jego potrzeb*.

*Zob. E. Chmielecka, Elastycznosc systemu ksztatcenia a realizacja ,,trzeciej misji" szkoty wyzszej. W: Benchmarketing
w systemie szkolnictwa wyzszego. Wybrane problemy. Red. J. WoZnicki. FRP, Warszawa 2012, s. 103.
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Zawarta w Strategii rozwoju Uniwersytetu wizja to:

Uczelnia srodowiskiem kreatywnosci i innowacji

Strategia wskazuje na wartosci strategiczne w zarzadzaniu rozwojem Uczelni oraz strategiczne obszary
rozwoju (rys. 1i 2).

Wyrozniajgce
kompetencje
i nowa wiedza

Rys. 1. Wartosci strategiczne
w zarzgdzaniu rozwojem

Uczelni Prestiz studiow INNOWacVinosé
Irédto: Strategia Uczelni na lata ! rePUt,aqa i uz'ytecz{:jlos'f
2010-2017. Katowice, czerwiec Uczelni

2010.

Jakosc
ksztatcenia
i badan

naukowych

Uczelnia
Srodowiskiem
Rys. 2. Strategiczne obszary . kreatywnosci

i i zawodowe i innowacgji
rozwojowe oraz wspétpraca

Zrédto: Ibid. partnerska <>

Tworczosc
akademicka
i badania
aplikacyjne

Kariery
akademickie

1




Cele generalne Uczelni do roku 2013 i odpowiednio do roku 2017 to:

»Uniwersytet Ekonomiczny o wysokim prestizu w spoteczenstwie, srodowiskach biznesowych i kregach
decyzyjnych sektora publicznego" oraz ,Uniwersytet Ekonomiczny o poszerzonym profilu ksztatcenia".

Sredniookresowa wizja Uczelni i zwigzane z nig etapowe cele generalne wymagaja, co oczy-
wiste, uszczeg6towienia najpierw o cele strategiczne, a nastepnie zostang zoperacjonalizowane w po-
szczegblnych punktach niniejszego opracowania.

Cele strategiczne Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
|

Nowoczesna oferta dydaktyczna i internacjonalizacja ksztatcenia;

Badania podstawowe, umacnianie pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni badawczej;

Badania stosowane, komercjalizacja wiedzy, wspotpraca z otoczeniem;

Kategoryzacja Uczelni, rozwdj integralny oraz oceny kadry akademickiej i administracyjnej;
Konferencje, Wydawnictwo uczelniane, CINiBA i wspétpraca z wydawcami;

Rozwdj potencjatu materialnego i informatyzacji Uczelni;

Wizerunek Uczelni i komunikacja marketingowa.

N R

N o U W

W ramach operacjonalizacji strategii zidentyfikowano zatem cele operacyjne dotyczace po-
szczegdlnych celdow strategicznych. Do celéw operacyjnych natomiast przypisano dziatania. Skuteczne
i efektywne wdrozenie tych dziatari wymagac bedzie zarzadzania ryzykiem na etapie realizacji strategii.
Zarzadzanie ryzykiem obejmuje identyfikacje ryzyk, ktérej odzwierciedleniem jest rejestr ryzyk. Kolej-
nym elementem jest ocena ryzyka, a nastepnym reakcja na ryzyko z mozliwoscig jego likwidacji, reduk-
cji, przeniesienia czy akceptacji. Ostatni element zarzgdzania ryzykiem to monitoring i kontrola ryzyka.
Wskutek przeprowadzanej kontroli i monitoringu w rejestrze ryzyk beda nastepowac aktualizacje ziden-
tyfikowanych ryzyk. Proces ten ma umozliwic na biezaco aktualizacje strategii z uwzglednieniem czyn-
nikéw zewnetrznych oraz wewnetrznych.

Aby sprostac postawionym celom i dziataniom, proces wdrazania strategii bedzie wymagac du-
7ego zaangazowania w szczeg6lnosci wszystkich odpowiedzialnych za dziatania, ale réwniez catej naszej
spotecznosci akademickiej.

12
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Spodziewane spowolnienie rozwoju spoteczno-gospodarczego i jego konsekwencje, wdrazanie
reform szkolnictwa wyzszego i nauki, zmiany demograficzne, wzrost konkurencji w sektorze szkolnic-
twa wyzszego itp. stworzyty pilng potrzebe aktualizacji operacjonalizacji Strategii Uczelni na lata
2010-2017 (z horyzontem do 2020 roku). W celu operacjonalizacji Strategii istotne byto przyjecie
okreslonych zatozen i metodyki prac.

Przyjeto, ze podstawowymi dokumentami i opracowaniami w pracach nad operacjonalizacjg s3:

___Strategia Uczelni na lata 20102017 (dokument Senatu z 24 czerwca 2010 roku);

___Strategie Wydziatéw Uniwersytetu (przyjete w ubiegtej kadencji Wtadz Wydziatéw);

___ Statut Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach z dnia 27 pazdziernika 2011 roku;

___ Strategia rozwoju Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach na lata 2012-2020 (pozytywny, kreatywny
benchmarking);

___Podstawy i zatozenia projektu uczelnianego Zarzgdzanie Uczelnig dla zaawansowanych — wdroze-
nie modelu zarzgdzania Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach nr 1/POKL/y.1.1/20m (kierow-
nik projektu prof. J. Gotuchowski, przewodniczacy komitetu sterujgcego JM Rektor);

___ Programy wyborcze IM Rektora i Dziekandw Wydziatdw;

___ Model projektowania i wdrazania strategii rozwoju w publicznych szkotach wyzszych w Polsce.
Red. C. Kochalski. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011;

___ Dtugookresowa strategia rozwoju kraju Polska 2030;

___ Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego do roku 2020.

Przyjeto, ze zatozenia merytoryczne (projektowe) do strategii rozwoju Uczelni do roku 2017
(z horyzontem strategicznym do roku 2020) obejmuja:

_ Wytyczne strategiczne kierownictwa Uczelni, zgtoszone przez Kolegium Rektorskie i przyjete przez
Senat Uniwersytetu;

— Propozycje statych Komisji Senatu, przyjete przez Senacka Komisje ds. Rozwoju Uczelni i akcepto-
wane przez Senat.

15




Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom, w dniu 27 wrzesnia 2012 roku podjeto decyzje o powotaniu
Uczelnianej Komisji ds. Strategii®.

Uczelniana Komisja ds. Strategii zostata powotana w nastepujacym sktadzie:

___Rektor, Prorektorzy?®

— Przewodniczacy statych komisji senackich;

___ (Cztonkowie Senatu - Dziekani Wydziatdw;

___ Cztonkowie Senatu: Przewodniczgca Komitetu Wydawniczego, Kanclerz, Dyrektor Slgskiej Szkoty Biz-
nesu i Administracji, Dyrektor Centrum Badar i Ekspertyz, Dyrektor Miedzywydziatowego Centrum
Jezykéw Obcych;

_ Cztonkowie Senatu/Studenci - przedstawiciele Parlamentu Studenckiego i Samorzadu Doktorantéw;

— Konsultanci.

Sktad osobowy Komisji Uczelnianej ds. Strategii jest nastepujacy:

Kierownictwo Komisji:

__prof. dr hab. Wojciech (zakon

_ prof. UE dr hab. Robert Tomanek
___prof. dr hab. Leszek Zabiriski
Kierownictwo Uczelni:

___ prof. UE dr hab. Wojciech Dyduch
__prof. UE dr hab. Janina Harasim
_ prof. UE dr hab. Stawomir Smyczek
Przewodniczacy Komisji Senackich:
___prof. dr hab. Halina Buk

___ prof. UE dr hab. Andrzej Barteczek
_prof. UE dr hab. Aldona Fraczkiewicz-Wronka
___prof. dr hab. Ewa Kiezel

___prof. UE dr hab. Krystian Pera
__prof. dr hab. Tadeusz Trzaskalik

8 Uchwata nr17/2012/2013 Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach z dnia 25 pazdziernika 2012 roku w sprawie
przyjecia zatozer i metodyki prac w zakresie operacjonalizacji Strategii Uczelni.

° Stanowisko Petnomocnika Rektora ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej zostato zlikwidowane w zwiazku z wyborem
Prorektora ds. Internacjonalizacji i Marketingu (czerwiec 2013).
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Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 20132017

Operacjonalizacja

Cztonkowie Senatu:

___prof. dr hab. Krystyna Lisiecka

___mgr Wtodzimierz Mitoraj

___prof. dr hab. Grazyna Trzpiot

___dr Robert Wolny

___mgr Grazyna Dylag

Cztonkowie Senatu/Dziekani:

— prof. dr hab. Krystyna Jedralska
__prof. UE dr hab. Barbara Kos

_prof. UE dr hab. Andrzej Piosik

— prof. dr hab. Jerzy Gotuchowski
Cztonkowie Senatu/studenci:

___ Przedstawiciel Parlamentu Studenckiego
___Przedstawiciel Parlamentu Doktorantow
Konsultanci:

___prof. dr hab. Teresa Famulska

_prof. UE dr hab. Florian Kuznik

___prof. dr hab. Jan Pyka

___dr hab. Pawet Kosiri

Sktad osobowy poszczegélnych Zespotéw Komisji Uczelnianej ds. Strategii jest nastepujacy:

ZespOt ds. strategii rozwoju, zarzadzania i internacjonalizacji:
___prof. dr hab. Wojciech Czakon (kierownictwo zespotu)
___prof. dr hab. Leszek Zabirski (kierownictwo zespotu)
___prof. UE dr hab. Robert Tomanek (kierownictwo zespotu)
___prof. UE dr hab. Andrzej Barteczek

___ prof. UE dr hab. Wojciech Dyduch

___ prof. dr hab. Jerzy Gotuchowski

___prof. UE dr hab. Janina Harasim

___prof. dr hab. Krystyna Jedralska

_prof. UE dr hab. Barbara Kos
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___prof. UE dr hab. Andrzej Piosik

___prof. UE dr hab. Stawomir Smyczek

_ mgr Wtodzimierz Mitoraj

Konsultanci:

___prof. UE dr hab. Florian Kuznik

___prof. dr hab. Jan Pyka

| Zespdt ds. studidw i internacjonalizacji ksztatcenia:

___prof. UE dr hab. Aldona Fraczkiewicz-Wronka (kierownictwo zespotu)
___prof. UE dr hab. Wojciech Dyduch (kierownictwo zespotu)

___prof. UE dr hab. Stawomir Smyczek (kierownictwo zespotu)

___prof. dr hab. Grazyna Trzpiot

___dr Krzysztof Niestroj

___mgr Teresa Chmiel

___Dziekan/Prodziekan ds. Studiéw Stacjonarnych Wydziatu Zarzadzania
___ Dziekan/Prodziekan ds. Studidw Stacjonarnych Wydziatu Ekonomii

___ Dziekan/Prodziekan ds. Studidw Stacjonarnych Wydziatu Finanséw i Ubezpieczen
___ Dziekan/Prodziekan ds. Studiéw Stacjonarnych Wydziatu Informatyki i Komunikacji
— Dyrektor Miedzywydziatowego Centrum Jezykéw Obcych

_ Kierownik Biura Miedzynarodowej Wymiany Studentéw

___ Kierownik Studium Doktoranckiego — prof. UE dr hab. Mirostawa Capiga
Il Zespdt ds. nauki i projektéw badan podstawowych:

___prof. UE dr hab. Janina Harasim (kierownictwo zespotu)

___prof. dr hab. Halina Buk (kierownictwo zespotu)

___prof. dr hab. Ewa Kiezel (kierownictwo zespotu)
__Dziekan/Prodziekan Wydziatu Zarzgdzania

__Dziekan/Prodziekan Wydziatu Ekonomii

___Dziekan/Prodziekan Wydziatu Finanséw i Ubezpieczen
___Dziekan/Prodziekan Wydziatu Informatyki i Komunikacji

___ Kierownik Biura Badan i Projektéw Naukowych — mgr Katarzyna Hasnik
Il Zespot ds. badan stosowanych, komercjalizacji wiedzy i wspdtpracy z otoczeniem:
___prof. UE dr hab. Robert Tomanek (kierownictwo zespotu)

___prof. UE dr hab. Stawomir Smyczek (kierownictwo zespotu)
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Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 20132017

Operacjonalizacja

___dr Robert Wolny — Dyrektor Centrum Badan i Ekspertyz (kierownictwo zespotu)

___ prof. UE dr hab. Wojciech Dyduch

_prof. UE dr hab. Janina Harasim

___dr hab. Pawet Kosin

__ Dziekan Wydziatu Zarzadzania — prof. dr hab. Krystyna Jedralska

___Dziekan Wydziatu Ekonomii — prof. UE dr hab. Barbara Kos

___ Dziekan Wydziatu Finansow i Ubezpieczen — prof. UE dr hab. Andrzej Piosik

___Dziekan Wydziatu Informatyki i Komunikacji — prof. dr hab. Jerzy Gotuchowski

IV Zesp6t ds. rozwoju i oceny kadry akademickiej i administracyjnej:

__ prof. UE dr hab. Janina Harasim (kierownictwo zespotu)

___prof. dr hab. Ewa Kiezel (kierownictwo zespotu)

___Kanclerz - mgr Wtodzimierz Mitoraj (kierownictwo zespotu)

___ prof. dr hab. Jerzy Gotuchowski

— prof. dr hab. Krystyna Jedralska

__prof. UE dr hab. Barbara Kos

_prof. UE dr hab. Andrzej Piosik

___prof. dr hab. Leszek Zabiriski

V Zesp6t ds. konferencji, wydawnictw uczelnianych i wspétpracy z wydawcami:

___prof. UE dr hab. Janina Harasim (kierownictwo zespotu)

___prof. dr hab. Krystyna Lisiecka, (kierownictwo zespotu)

—prof. dr hab. Irena Pyka

___prof. dr hab. Janusz Wywiat

___Redaktor Naczelna Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach -
mgr Anna Lebda-Wyborna

VI Zespdt ds. rozwoju potencjatu materialnego i informatyzacji Uczelni:

___prof. UE dr hab. Robert Tomanek (kierownictwo zespotu)

___prof. dr hab. Jerzy Gotuchowski (kierownictwo zespotu)

___prof. UE dr hab. Krystian Pera (kierownictwo zespotu)

___Kanclerz - mgr Wtodzimierz Mitoraj (kierownictwo zespotu)

___ Dyrektor Centrum Informatycznego — mgr Stawomir Sztuka

___dr Krzysztof Kania
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VIl Zespdt ds. wizerunku Uczelni i komunikacji marketingowej:

___prof. UE dr hab. Stawomir Smyczek (kierownictwo zespotu)

___prof. dr hab. Leszek Zabiriski

___ Kierownik Biura Promocji i Nowych Mediéw — mgr Izabela Gajda-Perek

Funkcjonowanie Uczelnianej Komisji ds. Strategii odbywato si¢ na podstawie przyjetego harmonogramu.

Przyjeto réwniez, ze kierownictwa zespotéw moga zapraszac¢ do udziatu w pracach konsultantéw spo-
srod pracownikéw i studentéw Uczelni. Praca zespotdw powinna byc skoordynowana z planami prac
odpowiednich statych komisji senackich, Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz proble-
mowych komisji wydziatowych i jednostek miedzywydziatowych (ogdlnouczelnianych).

Zatozono, ze poszczegdlne zespoty Komisji przedktadaja do dyskusji i akceptacji Kolegium Rektorskie-
mu i Senatowi rezultaty swoich prac w postaci kart strategicznych projektéw celéw operacyjnych da-
nej dziedziny (obszaru) dziatalnosci strategicznej Uczelni.

Monitoring realizacji strategii bedzie odbywat si¢ przy wykorzystaniu kart dziatan. Karty dziatan zawie-
rajg informacje m.in. o odpowiedzialnosci za zlecenie dziatania oraz jego wykonanie, o terminach re-
alizacji dziatan oraz zadan wchodzgcych w sktad dziatania, Zzrédtach finansowania dziatai/zadan, kosz-
tach dziatan/zadan, miernikach realizacji dziatania, podmiotach zaangazowanych, ryzyku dziatania.

Senat Uczelni we wrzesniu 2013 roku przyjat operacjonalizacje strategii. Jest ona na biezgco aktualizo-
wana i realizowana.

Operacjonalizacja strategii zostata zaopiniowana przez cztonkdw Konwentu Uczelni, w sktad ktdrego
wchodzg:

___Brunon Bartkiewicz, Dyrektor Generalny ING Direct

_ Krzysztof Brejdak, Wiceprezes Zarzagdu Kompanii Weglowej ds. Zarzgdzania i Rozwoju

___ Eugeniusz Budniok, Kanclerz Katowickiej Lozy Business Centre Club

___Michat Czarski, Wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojew6dztwa Slaskiego

__dr Piotr Juda, Przewodniczagcy Rady Zwigzkéw Bankéw Polskich, Prezes Toyota Bank Polska SA
___Mariusz Kleszczewski, Prezes $laskiej Organizacji Turystycznej

___drinz. Piotr Litwa, Wojewoda Slgski

___dr Zygmunt tukaszczyk, byty Wojewoda SIgski
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Operacjonalizacja

___Matgorzata Manka-Szulik, Prezydent Miasta Zabrze
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___drJerzy Podsiadto, Prezes Zarzadu Weglokoks Grupa Kapitatowa SA

_ Wiestaw Rola, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Polskiego Radia Katowice

___ Piotr Uszok, Prezydent Miasta Katowice

___ Piotr Wojaczek, Prezes Zarzadu Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA

___drinz. Piotr Wojtas, Dyrektor Instytutu Technik Innowacyjnych EMAG

_Ryszard Wojtkowski, Prezes Zarzadu Resource Partners, Wiceprzewodniczacy Stowarzyszenia Klub

Przyjaciot Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
Grazyna Zielinska, Dyrektor Regionalny ds. Korporacyjnych ING Banku
Slaskiego SA 0ddziatu Regionalnego w Katowicach

___Andrzej Zylak, Prezes Zarzadu Izby Przemystowo-Handlowej Rybnickiego

Okregu Przemystowego




Néﬁvoczesna oferta
/[ "dydaktyczna

rnaqonahzaqa
s ksztalcenia

Kierownictwo i redakcja:

' Prorektor ds. Edukacji i Wspotpracy z Zagranicg -

prof. UE dr hab. Wojciech Dyduch

Opracowat Zespot w sktadzie:

mgr Dominika Janik-Hornik — Kierownik Biura
Miedzynarodowej Wymiany Studentéw

prof. UE dr hab. Aldona Fraczkiewicz-Wronka
prof. UE dr hab. Andrzej Piosik

b, 3 e
g . dr Krzysztof Niestrdj




Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 20132017

Operacjonalizacja

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach ksztatci ekonomistéw, menedzeréw, przedsiebiorcéw
i analitykdw; jest najstarsza publiczna uczelnia tego typu w regionie. Renoma i uznanie dla niej w re-
gionie Swiadcza o wysokiej i ugruntowanej pozycji w srodowisku. Absolwenci Uczelni zasilajg wysoko
wykwalifikowany personel kierowniczy, zdolny sprosta¢ zmieniajgcym sie wyzwaniom gospodarki.
Dziatania Uniwersytetu w sferze dydaktycznej zmierzajg do dalszego dostosowywania dziatalnosci edu-
kacyjnej do obecnych i przewidywanych wymagan praktyki gospodarczej przy wykorzystaniu dorobku
naukowo-badawczego Uczelni. Uniwersytet w sposdb profesjonalny ksztatci kadry dla réznych podmio-
téw sektora prywatnego, publicznego czy organizacji pozarzgdowych, przy zastosowaniu najlepszych
z dostepnych srodkdéw i zachowujac uniwersytecki model ksztatcenia. Uniwersytet stale dostosowuje
sie do zmieniajacych sie warunkéw. Wdrazanie ustalen procesu bolorskiego oraz zasad Krajowych Ram
Kwalifikacji wymaga harmonizacji rozwigzan z zakresu kryteridw i norm ustalania efektdw ksztatcenia
oraz tworzenia i monitorowania programow studiow.

Oferta edukacyjna Uniwersytetu Ekonomicznego jest stale uatrakcyjniana i unowoczesniana.
Oprocz kierunkéw tradycyjnych (np. ekonomia, zarzadzanie, finanse i rachunkowosc) znajduja sie kie-
runki specjalistyczne (np. analityka gospodarcza, gospodarka turystyczna, miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, logistyka, finanse i zarzgdzanie w ochronie zdrowia), przez co portfel programéw naucza-
nia jest zréwnowazony, zas réznorodnosc programow studidw stanowi o mocnej pozycji konkurencyj-
nej Uniwersytetu. Dynamiczny rozwdj oferty z jednej strony swiadczy o zdolnosci Uczelni do dostoso-
wywania sie do wymagan otoczenia, z drugiej zas wymaga dziatari takich jak monitoring i promocja
oferty dydaktycznej, badanie popytu na ustugi edukacyjne, optymalizacja obcigzen dydaktycznych,
optymalizacja miniméw kadrowych czy badanie zadowolenia studentéw i absolwentéw z procesu
ksztatcenia w Uniwersytecie Ekonomicznym.

W dobie internacjonalizacji wazne jest, aby rozwija¢ miedzynarodowe programy ksztatcenia:
zaréwno kierunki studiéw prowadzone w jezykach obcych (takim jest kierunek studiow I i Il stopnia na
Wydziale Zarzadzania - International Business), jak i programy prowadzace do uzyskania podwaéjnych
czy wielokrotnych dyplomdéw (np. ARIMA czy program prowadzony wraz z Uniwersytetem Nottingham
i Uniwersytetem Technicznym w Brnie na Wydziale Finanséw i Ubezpieczen, na kierunku studiéw finan-
se i rachunkowosc). Wraz z rozwojem programow miedzynarodowych istotne jest zwigkszenie wymiany
zagranicznej zaréwno wsrdd studentdw, jak i pracownikéw akademickich.
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Waznym kierunkiem dziatan jest rozwdj ksztatcenia ustawicznego i proponowanie oferty dla
dzieci, mtodziezy, os6b pracujacych chcacych sie doksztatcac i specjalizowac oraz dla oséb starszych —
w realiach istniejgcych i przewidywanych mozliwosci finansowych i kadrowych. Stad istotne dziatania
dotycza rozwijania oferty dla Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego, Akademii Mtodego Ekonomi-
sty, Uniwersytetu Ekonomicznego Trzeciego Wieku. Wazny jest takze rozwdj studidw doktoranckich
(In stopnia), w tym takze migedzynarodowych, studiéw podyplomowych oraz pozyskanie partnera za-
granicznego dla uruchomienia studiéw typu MBA.

W dziatalnosci dydaktycznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach przyjmuje sie i sto-
suje nastepujgce zasady:

— Wyznacza sie efekty ksztatcenia w zakresie: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych;

___Réznicuje sie profil absolwenta oraz efekty ksztatcenia studidw licencjackich/inzynierskich i magi-
sterskich w warunkach indywidualizacji studiéw;

—Integruje sie dydaktyke z dokonaniami naukowymi;

__ Podkresla sie miedzynarodowy wymiar dydaktyki realizowany poprzez wymiane miedzynarodowa
studentdw, kadry naukowej i administracyjnej, tworzenie coraz szerszej oferty programow dla
studentéw zagranicznych, rozwijanie wspdélnych programdéw z uczelniami zagranicznymi oraz pro-
gramow dydaktycznych z zakresu miedzynarodowej dziatalnosci gospodarczej;

___Zapewnia sie wysoka jakosc¢ ksztatcenia poprzez stosowanie aktywizujacych i odpowiednio zrézni-
cowanych metod dydaktycznych oraz oceniania studentéw;

— Analizuje si¢ informacje zwrotne wynikajace z monitorowania procesu dydaktycznego;

_ Zachowuje sie w dydaktyce odpowiednie proporcje prezentacji koncepcji teoretycznych do zasto-
sowan rozwigzan teorii w kontekscie potrzeb praktyki gospodarczej przedsiebiorstw, instytucji
i organizacji oraz funkcjonowania gospodarki;

___Dazy sie do osiggniecia jak najwyzszego stopnia zatrudniania absolwentéw wszystkich kierunkéw
studiow skorelowanego z profilem ksztatcenia, w warunkach coraz wigkszej dostepnosci i po-
wszechnosci szkolnictwa wyzszego oraz monitoruje sie losy absolwentéw na rynku pracy. Rozwija
sie relacje z absolwentami Uniwersytetu.

Powyzsze zasady zostaty wziete pod uwage podczas wyznaczania celdw operacyjnych w ob-
szarze ksztatcenia i edukacji. Cele operacyjne wraz z dziataniami operacjonalizujg cel strategiczny
»Atrakcyjna oferta dydaktyczna i ksztatcenie na konkurencyjnym poziomie".
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Operacjonalizacja

Cele te zamieszczono w pieciu kartach strategicznych w tabelach 1-5:

Karta strategiczna celu operacyjnego 1.1. = Tabela 1. WdroZenie zasad programowych na wszystkich
stopniach i poziomach studiéw zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacyjnymi;

Karta strategiczna celu operacyjnego 1.2. — Tabela 2. Budowanie atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty
dydaktycznej oraz internacjonalizacja ksztatcenia;

Karta strategiczna celu operacyjnego 1.3. — Tabela 3. Zapewnianie wysokiej jakosci ksztatcenia;

Karta strategiczna celu operacyjnego 1.4. = Tabela 4. Monitorowanie oferty edukacyjnej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach;

Karta strategiczna celu operacyjnego 1.5. = Tabela 5. Promocja oferty edukacyjnej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach (wedtug planu promogji).

Tabela 1
Wdrozenie zasad programowych na wszystkich stopniach i poziomach studiow zgodnie

z Krajowymi Ramami Kwalifikacyjnymi

— Dziatanie

1.1.1. Przebudowa programdw studidw
zgodnie z KRK i dorobkiem naukowym
jednostek

1.1.2. Optymalizacja obcigzen dydaktycz-

Cel operacyjny nych pracownikéw

1.1. Wdrozenie zasad programowych
na wszystkich stopniach i poziomach 1.13. Optymalizacja miniméw kadrowych
studiéw zgodnie z Krajowymi Ramami | dotyczaca kierunkéw w skali Uczelni

Cel strategiczny
1. Atrakcyjna oferta dydaktyczna
i ksztatcenie na konkurencyjnym

poziomie
Kwalifikacyjnymi 1.1.44. Opracowanie modelu rozwigzan
uznawania kompetencji nabytych poza
edukacja formalng
1.1.5. Opracowanie nowego modelu
~ praktyk studenckich
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Tabela 2
Budowanie atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty dydaktycznej oraz internacjonalizacja ksztatcenia
(‘

Dziatanie
Cel strategiczny Cel operacyjny 1.2.1. Budowanie atrakcyjnej
1. Atrakcyjna oferta dydaktyczna 1.2. Budowanie atrakcyjnej i konku- i konkurencyjnej oferty

i ksztatcenie na konkurencyjnym rencyjnej oferty dydaktycznej oraz

L . S ; 1.2.2. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego
poziomie internacjonalizacja ksztatcenia

1.2.3. Umiedzynarodowienie ksztatcenia

Tabela 3
Zapewnianie wysokiej jakosci ksztatcenia

Dziatanie
1.3.1. Podwyzszanie poziomu wiedzy,
Cel strategiczny . kompetenji i umiejetnosci kandydatow
. Cel operacyjny
1. Atrakcyjna oferta dydaktyczna o o .
. . . 1.3. Zapewnianie wysokiej jakosci 1.3.2. Doskonalenie wewnetrznego
i ksztatcenie na konkurencyjnym . .
- ksztatcenia systemu zapewnienia jakosci
poziomie
1.3.3. Zewnetrzna ocena jakosci
ksztatcenia
SN
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Operacjonalizacja

Tabela

Cel strategiczny

1. Atrakcyjna oferta dydaktyczna
i ksztatcenie na konkurencyjnym
poziomie

Tabela 5

(wedtug planu promocji)

Cel strategiczny

1. Atrakcyjna oferta dydaktyczna
i ksztatcenie na konkurencyjnym
poziomie
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Cel operacyjny

1.4. Monitorowanie oferty edukacyjnej
Uniwersytetu Ekonomicznego

w Katowicach

Cel operacyjny

1.5. Promocja oferty edukacyjnej
Uniwersytetu Ekonomicznego

w Katowicach (wedtug planu promocji)

Monitorowanie oferty edukacyjnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Dziatanie
1.4.1. Analiza popytu na ustugi
edukacyjne Uniwersytetu

1.4.2. Prowadzenie badan wsréd
kandydatéw na studia

1.4.3. Prowadzenie badan wsrdd
studentdw studidw | stopnia w celu
okreslenia mozliwosci kontynuacji
studiéw na Il stopniu

1.4.4. Prowadzenie badan wsrdd
studentéw 11 i 11l stopnia

1.4.5. Monitorowanie zadowolenia
absolwentéw z ustug edukacyjnych
Uniwersytetu

1.4.6. Monitorowanie losdw
zawodowych absolwentdw

Promocja oferty edukacyjnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Dziatanie
1.5.1. Promocja w regionie i osciennych
wojewddztwach

1.5.2. Promogja migdzynarodowa
ze szczegblnym uwzglednieniem
rynkdéw priorytetowych




Badania podstawowe,
umochnienie pozycji
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Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 20132017

Operacjonalizacja

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach jest uczelnig o ugruntowanej pozycji w krajowej
przestrzeni badawczej, o czym swiadcza m.in. pozyskiwane przez pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych projekty badawcze oraz realizowane badania finansowane ze srodkéw budzetowych. Ich rezul-
tatem sg znane i rozpoznawane monografie naukowe, artykuty w wysoko punktowanych czasopi-
smach i zeszytach naukowych, a takze konferencje i seminaria naukowe promujace wyniki badan oraz
umozliwiajace integracje srodowiska naukowego. Mimo coraz wiekszej aktywnosci pracownikéw na-
ukowych w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na realizacje badan naukowych, czego wyrazem jest
m.in. rosnaca liczba aplikacji o projekty badawcze, ciggle podstawowym Zrddtem finansowania badan
prowadzonych na wydziatach s3 srodki z dotacji podmiotowych na utrzymanie potencjatu naukowo-
-badawczego. Efektem tego jest m.in. rozproszenie zasobdw, realizacja badan o podobnej tematyce
na réznych wydziatach oraz relatywnie niski poziom interdyscyplinarnosci badan. Wcigz rzadkoscig s3
badania realizowane przez miedzykatedralne czy miedzywydziatowe grupy badawcze, podobnie jak
projekty realizowane przez pracownikéw naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego wspélnie z kadra
naukowa innych uczelni krajowych i zagranicznych.

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach systematycznie poprawia swojg pozycje w miedzy-
narodowej przestrzeni badawczej. Pracownicy Uczelni coraz czesciej uczestnicza w pracach miedzyna-
rodowych zespotéw badawczych oraz prezentuja wyniki badan na prestizowych konferencjach zagra-
nicznych. Konferencje i seminaria naukowe o charakterze miedzynarodowym organizowane w naszej
Uczelni pozwalajg na przyciaganie osobistosci naukowych o wysokim prestizu miedzynarodowym.
Mimo przywigzywania coraz wiekszej wagi do internacjonalizacji badan naukowych, jej poziom jest
jednak ciagle niedostatecznie wysoki, ciagle niewielka jest takze liczba projektéw badawczych pozy-
skiwanych w trybie konkursowym ze srodkéw unijnych lub innych Zrédet miedzynarodowych.

Biorac pod uwage dotychczasowy stan badan, strukture Zréddet ich finansowania, poziom
otwartosci oraz interdyscyplinarnosci zaktada sie, ze priorytetami w obszarze badan podstawowych
powinny byc:

___identyfikacja priorytetowych kierunkéw badan oraz zapewnienie ich spdjnosci z preferencjami
zawartymi w krajowych i miedzynarodowych programach i strategiach rozwoju i finansowania badan
naukowych (m.in. z Programem Horizon 2020, Krajowym Programem Badar czy Regionalng Strategia
Innowacji),
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___wytonienie wiodacych grup badawczych na podstawie osigganych rezultatéw oraz ich pozycji w kra-
jowym i/lub miedzynarodowym srodowisku naukowym,

___zwiekszanie otwartosci i interdyscyplinarnosci badan naukowych oraz dbatos¢ o ich wysoki poziom,

—wzrost aktywnosci w pozyskiwaniu srodkéw na badania naukowe ze Zrédet zewnetrznych,

___doskonalenie procesu kompleksowego zarzadzania projektami badawczymi (informacja, wniosko-
wanie, realizacja, rozliczanie),

___intensyfikacja dziatai majacych na celu promocje i upowszechnianie wynikéw prac naukowo-ba-
dawczych, w tym zwiekszenie wykorzystania wynikéw badar w dydaktyce.

Realizacja tych celéw bedzie zaleze¢ w duzej mierze od dziata podjetych wewnatrz Uczelni
w celu stworzenia systemu wsparcia realizacji projektéw naukowo-badawczych (zapewnienie infra-
struktury organizacyjno-prawnej, administracyjnej, finansowej i techniczno-informatycznej) oraz od
aktywnosci pracownikéw naukowych w pozyskiwaniu srodkéw na realizacje badan naukowych ze
zrodet krajowych i miedzynarodowych. Poza uwarunkowaniami wewnetrznymi istotny wptyw na re-
alizacje zamierzen strategicznych beda miaty czynniki zewnetrzne, w tym zwtaszcza polityka naukowa
panstwa, poziom naktadéw finansowych panstwa na badania naukowe, ich sprawiedliwa dystrybucja
uwzgledniajaca specyfike poszczegdlnych dziedzin i dyscyplin nauki, a takze dostep do swiatowych
zasobdw wiedzy i informacji.

Cele operacyjne wraz z dziataniami operacjonalizujg cel strategiczny ,,Umocnienie pozycji Uniwersytetu
Ekonomicznego w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni badawczej".

Cele te zamieszczono w pieciu kartach strategicznych w tabelach 6-10:

Karta strategiczna celu operacyjnego 2.1. — Tabela 6. Silne grupy badawcze i fundamentalne programy
badawcze;

Karta strategiczna celu operacyjnego 2.2. — Tabela 7. Otwartosc, interdyscyplinarno$¢ i wysoki poziom
badan naukowych;

Karta strategiczna celu operacyjnego 2.3. — Tabela 8. Wzrost aktywnosci w pozyskiwaniu Srodkéw na
badania naukowe ze Zrddet zewnetrznych;

Karta strategiczna celu operacyjnego 2.4. — Tabela 9. Doskonalenie procesu kompleksowego zarza-
dzania projektami badawczymi (informacja, wnioskowanie, realizacja, rozliczanie);

Karta strategiczna celu operacyjnego 2.5. — Tabela 10. Promocja i upowszechnianie wynikéw prac
naukowo-badawczych.
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Operacjonalizacja

Tabela 6

Cel strategiczny

2. Umocnienie pozycji Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w krajowej
i migdzynarodowej przestrzeni
badawczej
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Silne grupy badawcze i fundamentalne programy badawcze

Cel operacyjny
2.1. Silne grupy badawcze i fundamen-
talne programy badawcze

Dziatanie

2.1.1. Identyfikacja priorytetowych
nurtéw badan z uwzglednieniem kra-
jowych i miedzynarodowych programow
i strategii rozwoju i finansowania badan
naukowych

2.1.2. Przeprowadzenie analizy realizo-
wanych badar w celu oceny ich
zgodnosci z priorytetowymi kierunkami
badan

2.1.3. Diagnoza kadry naukowej pod
katem aktualnych oraz przysztosciowych
kierunkéw badan

2.1.4. Wytonienie wiodgcych grup/
zespotéw badawczych na podstawie
osigganych rezultatéw oraz pozycji

w krajowym i/lub miedzynarodowym
Srodowisku naukowym

2.1.5. Tworzenie i aktywizacja grup/
zespotow badawczych ukierunkowanych
na realizacje fundamentalnych
projektéw badawczych zgodnych

z priorytetowymi kierunkami badan




Tabela 7

L

Cel strategiczny

2. Umocnienie pozycji Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w krajowej
i miedzynarodowej przestrzeni
badawczej

Tabela 8

Cel strategiczny

2. Umocnienie pozycji Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w krajowej
i miedzynarodowej przestrzeni
badawczej
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Otwartosc, interdyscyplinarnosc i wysoki poziom badan naukowych

Cel operacyjny
2.2. Otwartos¢, interdyscyplinarnos¢
i wysoki poziom badan naukowych

Cel operacyjny

2.3. Wzrost aktywnosci w pozyski-
waniu srodkéw na badania naukowe
ze 7rddet zewnetrznych

Dziatanie

2.2.1. Intensyfikacja badar nauko-
wych realizowanych we wspétpracy

ze strategicznymi partnerami/o$rodkami
krajowymi i miedzynarodowymi

2.2.2. Rozwdj interdyscyplinarnych
badan naukowych

2.2.3. Wysoka jako$¢ badar naukowych

Wzrost aktywnosci w pozyskiwaniu srodkéw na badania naukowe ze Zrédet zewnetrznych

Dziatanie

2.3.1. Upowszechnianie informacji na
temat mozliwosci pozyskiwania Srodkow
zewnetrznych na realizacje badan
naukowych z uwzglednieniem trybu
whnioskowania, zasad oceny wnioskdw
oraz sposobu rozliczania projektéw

2.3.2. Stworzenie bazy informacji

0 dostepnych konkursach krajowych
(NCN, NCBiR, FNP i inne) oraz
zagranicznych/miedzynarodowych

2.3.3. Wzrost skali aplikowania o srodki
zewnetrzne na finansowanie badan
naukowych



Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 20132017

Operacjonalizacja

Tabela 9

Doskonalenie procesu kompleksowego zarzgdzania projektami badawczymi (informacja,
wnioskowanie, realizacja, rozliczanie)

Cel strategiczny

2. Umocnienie pozycji Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w krajowej
i miedzynarodowej przestrzeni
badawczej
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Cel operacyjny

2.4. Doskonalenie procesu kom-
pleksowego zarzgdzania projektami
badawczymi i rozwojowymi (infor-
macja, wnioskowanie, realizacja,
rozliczanie)

Dziatanie

2.4.1. Analiza obecnego procesu obstugi
dziatalnosci naukowo-badawczej oraz

okreslenie kierunkdw jej przeksztatcen

2.4.2. Opracowanie droznych procedur
uczelnianych w zarzadzaniu projektami
badawczymi

2.4.3. Reorganizacja obstugi projektdw
badawczych i rozwojowych

2.4.4. Stworzenie systemu wsparcia
realizacji projektéw naukowo-badaw-
czych (zapewnienie infrastruktury
organizacyjno-prawnej, administra-
cyjnej, finansowej oraz techniczno-
-informatycznej)

2.4.5. Powotanie centrum obstugi klu-
czowych/fundamentalnych projektéw
badawczych




Tabela 10

Promocja i upowszechnianie wynikow prac naukowo-badawczych

—

Cel strategiczny

2. Umocnienie pozycji Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w krajowe]
i miedzynarodowej przestrzeni
badawczej
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Cel operacyjny
2.5. Promocja i upowszechnianie
wynikéw prac naukowo-badawczych

Dziatanie

2.5.1. Opracowanie informatora o bada-
niach naukowych prowadzonych przez
pracownikéw Uniwersytetu

2.5.2. Przygotowanie strony www
w jezykach polskim i angielskim,
promujgcej badania naukowe
prowadzone w Uniwersytecie
Ekonomicznym

2.5.3. Udostepnianie wynikéw badan
w trybie Open Access

2.5.4. Upowszechnianie wynikdw badan
w formie elektronicznej

2.5.5. Wzrost wykorzystania wynikéw
badar w dydaktyce



35

Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 20132017

Operacjonalizacja




¥

' : vk
. - 1 N\=
lania stosowane,

tomergjdlizacja
dzy, wspoipraca
#z otoczeniem

Kierownictwo i redakcja:
Prorektor ds. Organizacji, Finanséw i Rozwoju -
prof. UE dr hab. Robert Tomanek

ERER RN R Y

TN OER

Opracowat Zespot w sktadzie:

prof. UE dr hab. Stawomir Smyczek
dr Robert Wolny

prof. UE dr hab. Wojciech Dyduch
prof. UE dr. hab. Janina Harasim
dr hab. Pawet Kosin

prof. dr hab. Krystyna Jedralska
prof. UE dr hab. Barbara Kos

prof. UE dr hab. Andrzej Piosik
prof. dr hab. Jerzy Gotuchowski




Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 20132017

Operacjonalizacja

Warunkiem trwatego rozwoju Uniwersytetu jest zmiana portfela aktywnosci, gdyz obecna
dominacja procesow dydaktycznych zagraza przysztosci Uczelni. Dywersyfikacja powinna polegac na
wzmocnieniu roli badan naukowych, w tym zwtaszcza ich znaczenia w generowaniu przychoddéw.
Potencjat badawczy Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach oraz budowane dzigki niemu zasoby
wiedzy powinny byc¢ stale komercjalizowane. Efektem takich dziatari bedzie nie tylko poprawa kondy-
cji finansowej, ale takze pozyskanie dosSwiadczen przydatnych w procesach dydaktycznych. Uczelnia
musi zbudowac system tworzenia wiedzy o znaczeniu komercyjnym oraz system komercjalizacji uzy-
skiwanych wynikéw badar w mozliwie krétkim czasie.

Cele operacyjne wraz z dziataniami operacjonalizujg cel strategiczny ,Sprawny i trwaty sys-
tem komercjalizacji wiedzy i potencjatu badawczego Uniwersytetu Ekonomicznego".

Cele te zamieszczono w pieciu kartach strategicznych w tabelach 11-15:

Karta strategiczna celu operacyjnego 3.1. — Tabela 11. Stworzenie systemu transferu wynikéw badan
stosowanych do gospodarki;

Karta strategiczna celu operacyjnego 3.2. — Tabela 12. Osiggniecie pozycji lidera badan wdrozenio-
wych w zakresie kompetencji Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach;

Karta strategiczna celu operacyjnego 3.3. — Tabela 13. Transfer wiedzy do oferty szkoleniowej kiero-
wanej do jednostek otoczenia gospodarczo-spotecznego;

Karta strategiczna celu operacyjnego 3.4. — Tabela 14. Szeroka obecnos¢ przedstawicieli Uniwersytetu
Ekonomicznegow w Katowicach w zyciu spoteczno-gospodarczym (rady nadzorcze, inne organy);
Karta strategiczna celu operacyjnego 3.5. — Tabela 15. Instytucjonalizacja zwigzkéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach z otoczeniem biznesowym i regionalnym.
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Tabela 11

—

Cel strategiczny

3. Sprawny i trwaty system komer-
¢jalizacji wiedzy i potencjatu badaw-
czego Uniwersytetu Ekonomicznego

Cel operacyjny

3.1. Stworzenie systemu transferu
wynikéw badan stosowanych do
gospodarki

Tabela 12

Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Cel strategiczny Cel operacyjny

3. Sprawny i trwaty system komer- 3.2. Osiggniecie pozyii lidera badan
cjalizacji wiedzy i potencjatu badaw- | wdrozeniowych w zakresie kompe-
czego Uniwersytetu Ekonomicznego tencji Uniwersytetu Ekonomicznego

38

Stworzenie systemu transferu wynikow badan stosowanych do gospodarki

Dziatanie

3.1.1. Identyfikacja typow produktéw
ustugowych na rzecz praktyki w zakresie
badan stosowanych i wdrozeniowych

3.1.2. Ocena uzytecznosci badan
realizowanych w Uniwersytecie

3.1.3. Monitoring popytu na ustugi
Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach

3.1.4. State wsparcie ustug Swiadczonych
przez pracownikéw Uniwersytetu

3.1.5. Promocja aktywnosci badawcze]

3.1.6. System zwrotnej informacji dot.
uzytecznosci podejmowanych projektéw
badawczych i wdrozeniowych

Osiggniecie pozycji lidera badanr wdrozeniowych w zakresie kompetencji

Dziatanie

3.2.1. Biezgca ocena gospodarcza
wojewodztwa slgskiego i identyfikacja
potrzeb w zakresie ustug doradczych

3.2.2. Identyfikacja wyrézniajacych
kompetencji badawczych

3.2.3. Stworzenie i rozwdj regionalnego
systemu promocji wiedzy

3.2.4. System monitoringu spedjalistycz-
nych potrzeb badawczych
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Tabela 13

gospodarczo-spotecznego

Cel strategiczny

3. Sprawny i trwaty system komer-
cjalizacji wiedzy i potencjatu badaw-
czego Uniwersytetu Ekonomicznego

Tabela 14

Cel strategiczny

3. Sprawny i trwaty system komer-
(jalizagji wiedzy i potencjatu badaw-
czego Uniwersytetu Ekonomicznego
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Cel operacyjny

3.3. Transfer wiedzy do oferty szkolenio-
wej kierowanej do jednostek otoczenia
gospodarczo-spotecznego

Cel operacyjny

3.4. Szeroka obecnosc przedstawicieli
Uniwersytetu w zyciu spoteczno-
-gospodarczym (rady nadzorcze, inne
organy)

Transfer wiedzy do oferty szkoleniowej kierowanej do jednostek otoczenia

Dziatanie
3.3.1. Identyfikacja obszardw aktywnosci
szkoleniowej

3.3.2. Opracowanie wyjsciowej oferty
szkoleniowej

3.3.3. Przygotowanie instrumentow
obstugi ksztatcenia ustawicznego

w jednostkach otoczenia spoteczno-
-gospodarczego

Szeroka obecnosc¢ przedstawicieli Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
w zyciu spoteczno-gospodarczym (rady nadzorcze, inne organy)

Dziatanie

3.4.1. Wsparcie pracownikéw

w konkursach oraz postepowaniach
zwigzanych z wyborem przedstawicieli
do réznych organéw

3.4.2. Promocja osobowosci
Uniwersytetu

3.4.3. Motywacja aktywnosci
przedstawicielskiej i medialnej




Tabela 15

—

Cel strategiczny

3. Sprawny i trwaty system komer-
¢jalizacji wiedzy i potencjatu badaw-
czego Uniwersytetu Ekonomicznego
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Cel operacyjny

3.5. Instytucjonalizacja zwigzkéw
Uniwersytetu Ekonomicznego z otocze-
niem biznesowym i regionalnym

Instytucjonalizacja zwigzkéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
z otoczeniem biznesowym i regionalnym

Dziatanie

3.5.1. Powotanie Konwentu Uni-
wersytetu Ekonomicznego zgodnie
z zatozeniami ustawowymi

3.5.2. Programy wspotpracy
Uniwersytetu z Klubem Przyjaci6t

UE, Stowarzyszeniem Absolwentéw
(ollegium i wybranymi organizacjami
studenckimi

3.5.3. Przeglad porozumien i umoéw
partnerskich zawartych przez Uczelnie,
wydziaty i katedry

3.5.4. Inne projekty instytucjonalne
(Fundacja im. Karola Adamieckiego
Uniwersytetu Ekonomicznego

w Katowicach, Parlament Studentow UE,
ewentualne spétki celowe)
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By mdc stac sie nowoczesnym uniwersytetem XXI wieku, oferowac prestizowe i r6znorod-
ne studia oraz rozwijac¢ badania naukowe o charakterze podstawowym i aplikacyjnym, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach musi dbac o wszechstronny rozwéj kadry akademickiej. Miesci sie w tym
m.in. wsparcie dla pracownikéw ubiegajacych sie o stopnie i tytuty naukowe oraz realizujgcych duze
krajowe i miedzynarodowe projekty badawcze, kluczowe z punktu widzenia rozwoju potencjatu na-
ukowego Uczelni. Bez tego niemozliwe jest podnoszenie poziomu naukowego wydziatow, w tym ubie-
ganie sie przez nie o nowe uprawnienia do nadawania stopni naukowych. Ambicja kazdego wydziatu
powinno by¢ zdobycie petnych uprawnief pozwalajacych na rozwdj mtodej kadry naukowej i awanse
akademickie oraz podnoszenie posiadanych kategorii naukowych. Proces ten powinien by¢ monito-
rowany i stymulowany. Jednym z czynnikéw wspierania rozwoju kadry akademickiej powinien by¢
spojny, zintegrowany system oceny, uwzgledniajacy petny zakres jej aktywnosci, obejmujacy zaanga-
zowanie dydaktyczne, badania naukowe oraz aktywnosc¢ organizacyjng.

Wartosciowi i dbajacy o ciggty rozwdj pracownicy naukowo-dydaktyczni sg podstawg i klu-
czowym elementem budowania dobrego wizerunku i marki Uczelni.

Wtasciwy rozwdj kadry akademickiej oraz sprawne funkcjonowanie Uczelni jest jednak nie-
mozliwe bez wsparcia ze strony pracownikéw jednostek administracyjnych. Nowe wyzwania stwarzaja
koniecznosc reorganizacji wybranych jednostek administracyjnych, przeksztatcenia sposobu ich funk-
cjonowania oraz pozyskiwania specjalistéw niezbednych do zapewnienia wtasciwej obstugi wszystkich
proceséw, w tym w szczegdlnosci tych, ktére sa zwigzane z wtasciwg obstugg procesu dydaktycznego
oraz badan i projektéw naukowych. Dziatania te powinny mie¢ charakter systemowy, poczawszy
od procesu rekrutacji kadry akademickiej, poprzez jej motywowanie oraz podnoszenie kwalifikacji,

a skoriczywszy na etapie oceny.

Cele operacyjne wraz z dziataniami operacjonalizujg cel strategiczny ,Wysoka kategoryzacja Uczelni,
petny, kompleksowy rozwdj integralny kadry, sprawiedliwy motywacyjny system ocen pracowniczych".

Cele te zamieszczono w czterech kartach strategicznych w tabelach 16-19:

Karta strategiczna celu operacyjnego g.1. — Tabela 16. Podnoszenie poziomu naukowego wydziatéw;
Karta strategiczna celu operacyjnego 4.2. = Tabela 17. Wspieranie rozwoju kadry akademickiej;
Karta strategiczna celu operacyjnego 4.3. — Tabela 18. Stworzenie systemu oceny i motywowania
wspierajacego rozwdj kadry akademickiej;

Karta strategiczna celu operacyjnego 4.4. — Tabela 19. Rozwdj kadry administracyjne;j.
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Tabela 16

—

Cel strategiczny

4. Wysoka kategoryzacja Uczelni,
petny, kompleksowy rozwdj
integralny kadry, sprawiedliwy,
motywacyjny system ocen
pracowniczych

Lb

Podnoszenie poziomu naukowego wydziatow

Cel operacyjny
4.1. Podnoszenie poziomu naukowego
wydziatow

Dziatanie

4.1.1. Uzyskanie przez wszystkie wydziaty
petnych uprawnied do nadawania
stopni naukowych

4.1.2. Promowanie awanséw
naukowych sprzyjajgcych uzyskiwaniu
uprawnien akademickich oraz
zorientowanych na kreowanie
zespotéw/osobistosci naukowych

1.1.3. Pozyskiwanie z innych uczelni
samodzielnej kadry naukowej w celu
wspierania rozwoju naukowego
wydziatow

L.1.4. Powotanie zespotow

ds. monitorowania parametrow
stanowigcych podstawe kategoryzacji
wydziatéw

1,.1.5. Sprzgzenie procesu oceny

i motywowania kadry akademickiej

z kryteriami stosowanymi w toku oceny
parametrycznej
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Tabela 17

Wspieranie rozwoju kadry akademickiej

Cel strategiczny

4. Wysoka kategoryzacja Uczelni,
petny, kompleksowy rozwdj
integralny kadry, sprawiedliwy,
motywacyjny system ocen
pracowniczych
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Cel operacyjny
1.2. Wspieranie rozwoju kadry
akademickiej

Dziatanie

4.2.1. Dokonanie przegladu kadry aka-
demickiej Uczelni pod katem realizagji

zadan strategicznych w obszarze nauki
i dydaktyki

4.2.2. Dbatos¢ o wiasciwg strukture
wiekowg kadry akademickiej oraz jej
adekwatnos¢ do rozwojowych kierun-
kéw studiow/projektéw badawczych

4.2.3. Upowszechnienie i wdrozenie
nowych procedur kwalifikacyjnych na
stopnie naukowe i tytut naukowy

4.2.4. Wprowadzenie utatwieni dla
pracownikéw ubiegajacych sie o:

- nadanie stopnia doktora habilito-
wanego,

- uzyskanie tytutu naukowego

4.2.5. Wspieranie pracownikéw
realizujgcych duze projekty badawcze
oraz projekty miedzynarodowe kluczowe
z punktu widzenia strategii i rozwoju
potencjatu naukowego Uczelni

4.2.6. Zwiekszenie udziatu mtodej kadry
naukowej (w tym doktorantow) w pro-
jektach badawczych




Tabela 18

—

Cel strategiczny

4. Wysoka kategoryzacja Uczelni,
petny, kompleksowy rozwdj
integralny kadry, sprawiedliwy,
motywacyjny system ocen
pracowniczych

46

Cel operacyjny

4.3. Stworzenie systemu oceny

i motywowania wspierajgcego rozwoj
kadry akademickiej

Stworzenie systemu oceny i motywowania wspierajgcego rozwdj kadry akademickiej

Dziatanie
4.3.1. Modyfikacja regulaminu okresowej
oceny nauczycieli akademickich

4.3.2. Modyfikacja regulaminu
nagrod i odznaczen dla nauczycieli
akademickich

4.3.3. Stworzenie systemu wynagrodzen
uwzgledniajacego petny zakres
aktywnosci kadry akademickiej (nauka,
dydaktyka, aktywnos¢ organizacyjna)

L.3.4. Powigzanie systeméw
wynagradzania pracownikéw z ich
osiggnieciami naukowymi oraz
osiggnigciami wydziatow (w tym
uzyskiwanymi przez nie wynikami
finansowymi)

4.3.5. Stworzenie systemu
motywacyjnego (nagradzanial
premiowania) dla kadry akademickiej
za wyrdzniajace i liczace sie osiggniecia
naukowe i dydaktyczne
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Tabela 19

Rozwaj kadry administracyjnej

Cel strategiczny

4. Wysoka kategoryzacja Uczelni,
petny, kompleksowy rozwdj
integralny kadry, sprawiedliwy,
motywacyjny system ocen
pracowniczych

L

Cel operacyjny

4.4. Rozwdj pracownikdw
niebedgcych nauczycielami
akademickimi

Dziatanie

4.4.1. Dokonanie przegladu jednostek
administracyjnych Uczelni pod katem
realizacji zadan strategicznych

4.4.2. Przygotowanie planu reorganizacji
wybranych jednostek administracyjnych
i okredlenie potrzeb kadrowych

4.4.3. Stworzenie programu pozyskania
brakujacych specjalistéw

4.4.4. Opracowanie systemu
podwyzszania kwalifikacji przez
pracownikdw administracji

4.4.5. Stworzenie systemu oceny
pracownikéw administracyjnych

4.4.6. Modyfikacja systemu motywacyj-
nego dla pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi (w tym
wynagradzania, premiowania, nagréd

i odznaczen oraz awansowania)




Kierownictwo i redakcja:

Prorektor ds. Nauki, Badan i Rozwoju Kadry Akademickiej —
prof. UE dr hab. Janina Harasim
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Niezbednym warunkiem rozwoju potencjatu naukowego Uczelni jest z jednej strony staty
dostep do zasobéw informacji dotyczacych wynikéw badan naukowych prowadzonych w kraju i za
granica, z drugiej za$ upowszechnianie wtasnych osiagniec¢ badawczych. Spetnienie tych warunkéw
umozliwia takze wzbogacanie i aktualizacje oferty dydaktycznej oraz stwarza warunki do podnoszenia
poziomu jakosci ksztatcenia.

Dostep do Swiatowych zasobéw informacji o wynikach badan naukowych jest dzi$ coraz
tatwiejszy, nawet bez wychodzenia z domu. Dotarcie do najbardziej wartosciowych zasobéw wiedzy
umozliwiaja nowoczesne systemy biblioteczno-informacyjne. Celem Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach jest stworzenie takiego systemu, ktérego rdzeniem jest wzniesione wspdlnie z Uni-
wersytetem Slgskim — Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka Akademicka (CINiBA), a elementami
uzupetniajgcymi system — biblioteki wydziatowe. Zadaniem jednostek systemu biblioteczno-informa-
cyjnego jest zapewnienie w mozliwie dogodny sposdb dostepu do literatury krajowej i zagranicznej
w formie tradycyjnej i elektronicznej — wykorzystywanej w celach naukowych i dydaktycznych. Istnie-
jacy w CINiBA system swobodnego dostepu do zbiordw w duzym stopniu spetnia te warunki, reorgani-
zacji natomiast wymaga dostep do zbioréw bibliotek wydziatowych.

W odniesieniu do catego systemu biblioteczno-informacyjnego priorytetem na najblizsze lata
powinna by¢ digitalizacja zbioréw (zaréwno prac naukowych, jak i podrecznikéw dydaktycznych) oraz
zapewnienie dostepu on-line do wiodacych czasopism naukowych, m.in. poprzez utrzymanie do-
tychczasowych i zakup nowych elektronicznych baz umozliwiajgcych taki dostep. Nowoczesny system
biblioteczno-informacyjny moze byc takze doskonatym narzedziem upowszechniania wtasnych osig-
gniec¢ badawczych m.in. poprzez umozliwienie dostepu do publikacji i wynikéw badan prowadzonych
na Uczelni zewnetrznym uzytkownikom w kraju i za granicg. Celem Uniwersytetu w tym obszarze jest
zapewnienie takiego dostepu m.in. poprzez przystapienie do Konsorcjum BazEkon.

Upowszechnianiu wynikéw badan naukowych, a zarazem doskonaleniu warsztatu naukowe-
go oraz metod pracy naukowej stuzy jednak przede wszystkim aktywnos¢ publikacyjna oraz organi-
zowanie konferencji naukowych i udziat w konferencjach organizowanych przez inne osrodki krajowe
i zagraniczne. Tej pierwszej sprzyja mozliwos¢ publikowania osiggniec¢ badawczych w czasopismach
i wydawnictwach dbajgcych o wysoki poziom merytoryczny i edytorski publikacji. Warunki te powin-
no spetnia¢ — i w duzej czesci spetnia — Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.
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Konieczne sg jednak zmiany w jego funkcjonowaniu, w tym m.in. zapewnienie otwartej — dla autoréw
z innych osrodkéw krajowych i zagranicznych — formuty istniejacych czasopism, powstawanie nowych
serii wydawniczych oraz podjecie préby wydawania publikacji w formie elektronicznej. Potrzebna

jest takze restrukturyzacja dziatalno$ci Wydawnictwa, w tym w szczegdlnosci usprawnienie procesu
redakcyjnego i recenzyjnego, a takze intensyfikacja promocji oraz reorganizacja systemu dystrybucji
publikacji akademickich (monografii i czasopism) m.in. poprzez szersze wykorzystanie kanatéw elek-
tronicznych.

Skuteczng formg promocji wynikéw badan, dyskusji naukowej i nawigzywania kontaktéw
z innymi osrodkami w kraju i za granica s konferencje naukowe. Ich rosnaca liczba, przy ograniczonej
puli srodkdw na badania, wymusza selektywne podejscie do organizowania konferencji oraz udziatu
w konferencjach organizowanych przez inne osrodki. Priorytetem w tym obszarze powinno by¢ wy-
tonienie kluczowych, z punktu widzenia rozwoju potencjatu badawczego poszczegdlnych wydziatéw
i catego Uniwersytetu, wydarzei naukowych pozwalajgcych na promowanie najlepszych osiggniec
badawczych oraz intensyfikacje miedzynarodowej wspdtpracy naukowej. Powinien takze powstac
system wsparcia obstugi takich wydarzen oraz udziatu pracownikéw naukowych Uniwersytetu w naj-
wazniejszych krajowych i zagranicznych wydarzeniach (konferencjach) naukowych.

Cele operacyjne wraz z dziataniami operacjonalizujg cel strategiczny ,,Nowoczesne, skuteczne metody
i instrumenty tworzenia, promogji i upowszechniania wiedzy naukowej".

Cele te zamieszczono w dziewigciu kartach strategicznych w tabelach 20-28:

Karta strategiczna celu operacyjnego 5.1. — Tabela 20. Nowoczesne akademickie wydawnictwo
naukowe o silnej pozycji na rynku krajowym;

Karta strategiczna celu operacyjnego 5.2. — Tabela 21. Utrzymanie silnej pozycji monografii
naukowych i podrecznikéw na rynku krajowym;

Karta strategiczna celu operacyjnego 5.3. = Tabela 22. Wzmocnienie rangi czasopism;

Karta strategiczna celu operacyjnego 5.4. — Tabela 23. Nowe formy i struktury Wydawnictwa;
Karta strategiczna celu operacyjnego 5.5. — Tabela 24. Kluczowe wydarzenia naukowe jako
forma promocji wynikéw badan oraz intensyfikacji miedzynarodowej wspdtpracy naukowej;
Karta strategiczna celu operacyjnego 5.6. — Tabela 25. Wsparcie organizacyjne, techniczne

i finansowe obstugi konferencji naukowych;
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Karta strategiczna celu operacyjnego 5.7. = Tabela 26. Rozwdj zasobéw w CINiBA i pozostatych

Uniwersytetu Ekonomicznego;

Tabela 20

—

Cel strategiczny

5. Nowoczesne, skuteczne metody

i instrumenty tworzenia, promogji

i upowszechniania wiedzy naukowej

Tabela 21

Cel strategiczny

5. Nowoczesne, skuteczne metody

i instrumenty tworzenia, promogji

i upowszechniania wiedzy naukowej
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Cel operacyjny

5.1. Nowoczesne akademickie
wydawnictwo naukowe o silnej pozydji
na rynku krajowym

Cel operacyjny

5.2. Utrzymanie silnej pozydji
monografii naukowych i podrecznikéw
na rynku krajowym

jednostkach systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Ekonomicznego;
Karta strategiczna celu operacyjnego 5.8. — Tabela 27. Reorganizacja bibliotek wydziatowych

Karta strategiczna celu operacyjnego 5.9. — Tabela 28. Dokumentacja dorobku naukowego
pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu Ekonomicznego dla potrzeb bibliometrii.

Nowoczesne akademickie wydawnictwo naukowe o silnej pozycji na rynku krajowym

Dziatanie
5.1.1. Wysoki poziom merytoryczny
publikacji

5.1.2. Wysoki poziom edytorski publikacji

5.1.3. Zapewnienie rzetelnosci i wysokich
standarddéw etycznych publikacji

5.1.4. Opracowanie polityki wydawniczej
wzgledem gtéwnych grup interesariuszy

5.1.5. Otwarta formuta publikacji (dostep
autoréw zewnetrznych)

Utrzymanie silnej pozycji monografii naukowych i podrecznikéw na rynku krajowym

Dziatanie

5.2.1. Powstanie nowych serii
wydawniczych:

- monografie w formie elektronicznej
(e-booki),

- podreczniki elektroniczne do
dystrybugji poprzez platforme czytelni
on-line

5.2.2. Zwigkszenie liczby monografii
w jezyku angielskim (bazy cyfrowe)




Tabela 22
Wzmocnienie rangi czasopism

—

Cel strategiczny

5. Nowoczesne, skuteczne metody

i instrumenty tworzenia, promogji

i upowszechniania wiedzy naukowej
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Cel operacyjny
5.3. Wzmocnienie rangi czasopism

Dziatanie

5.3.1. Rozwoj czasopisma ,,Studia
Ekonomiczne — Wydziatowe" poprzez
podziat wedtug dyscyplin lub grup
dyscyplin, wspdtprace miedzynarodowa
oraz umieszczenie w znaczacych bazach
(zasopism

5.3.2. Podniesienie rangi ,,Journal of
Economics and Management” (otwarty
charakter, wysoka jako$¢ procesu
recenzyjnego)

5.3.3. Powstanie nowych czasopism
w jezyku angielskim o charakterze
monotematycznym, zawierajacych
wyniki badar naukowych

5.3.4. Powstanie czasopisma w formie
elektronicznej z przeznaczeniem

dla mtodych pracownikdw nauki

i k6t naukowych

5.3.5. Umiejscowienie czasopism
w spegjalistycznych bazach elektronicz-
nych o zasiegu miedzynarodowym
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Tabela 23
Nowe formy i struktury Wydawnictwa

Cel strategiczny

5. Nowoczesne, skuteczne metody

i instrumenty tworzenia, promogji

i upowszechniania wiedzy naukowej

Cel operacyjny
5.4. Nowe formy i struktury
Wydawnictwa

Tabela 24

oraz intensyfikacji miedzynarodowej wspotpracy naukowej

Cel operacyjny

5.5. Kluczowe wydarzenia naukowe
jako forma promocji wynikoéw badan
oraz intensyfikacji miedzynarodowej
wspétpracy naukowej

Cel strategiczny

5. Nowoczesne, skuteczne metody

i instrumenty tworzenia, promogji

i upowszechniania wiedzy naukowej
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Dziatanie
5.44.1. Restrukturyzacja Wydawnictwa

5.4.2. Intensyfikacja promocji oraz
usprawnienie dystrybucji publikacji
akademickich z wykorzystaniem
wszystkich kanatéw dystrybucji

5.4.3. Wprowadzenie elektronicznej
redakcji publikacji (komunikacja autor
- redaktor)

5.4.4. Stworzenie elektronicznej bazy do
wspotpracy z recenzentami (komunikacja
recenzent — wydawca - autor, baza
recenzentdw — monitorowanie procesu
recenzyjnego)

Kluczowe wydarzenia naukowe jako forma promocji wynikow badan

Dziatanie

5.5.1. Analiza i ocena aktywnosci katedr,
zaktadow i wydziatéw w zakresie orga-
nizacji konferencji naukowych

5.5.2. Wytonienie kluczowych wydarzer
naukowych (konferencje, seminaria,
kongresy itp.) pozwalajacych pozyskac
prestizowych naukowcéw do wspdtpracy
z Uniwersytetem

5.5.3. Wspieranie aktywnego udziatu
pracownikéw naukowych w kluczowych
z punktu widzenia Uniwersytetu zagra-
nicznych wydarzeniach naukowych

5.5.4. Rozwdj nowych form konferencji
w formie on-line (wideokonferencje)



Tabela 25

—

Cel strategiczny

5. Nowoczesne, skuteczne metody

i instrumenty tworzenia, promogji

i upowszechniania wiedzy naukowej

Tabela 26

Cel strategiczny

5. Nowoczesne, skuteczne metody

i instrumenty tworzenia, promogji

i upowszechniania wiedzy naukowej
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Cel operacyjny

5.6. Wsparcie organizacyjne, techniczne
i finansowe obstugi konferencji
naukowych

Cel operacyjny

5.7. Rozwdj zasobow w CINiBA

i pozostatych jednostkach systemu
biblioteczno-informacyjnego Uniwer-
sytetu Ekonomicznego

Wsparcie organizacyjne, techniczne i finansowe obstugi konferencji naukowych

Dziatanie

5.6.1. Stworzenie systemu wsparcia
(organizacyjno-administracyjnego,
finansowego i technicznego) dla klu-
czowych wydarzen naukowych

5.6.2. Analiza mozliwych sposobow/
formut organizacji konferencji nauko-
wych (firmy zewnetrzne, organizacja
we wiasnym zakresie)

5.6.3. Opracowanie bazy potencjalnych
sponsoréw wydarzeri naukowych

Rozwdéj zasobow w CINIBA i pozostatych jednostkach systemu biblioteczno-informacyjnego
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Dziatanie

5.7.1. Gromadzenie i udostepnianie
zbioréw tradycyjnych i elektronicznych

w zakresie literatury krajowej i zagranicz-
nej dla badan naukowych i dydaktyki

5.7.2. Zakup elektronicznych baz danych
w celu zapewnienia dostepu do czaso-
pism naukowych on-line oraz innych
zrddet informacji w systemie bibliotecz-
no-informacyjnym Uniwersytetu

5.7.3. Digitalizacja zbioréw bibliotecznych
(udziat w projekcie: $lgska Biblioteka
(yfrowa)

5.7.4. Digitalizacja podrecznikéw aka-
demickich i ich udostepnianie w sieci
Uczelni



Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 20132017

Operacjonalizacja

Tabela 27

Cel strategiczny

5. Nowoczesne, skuteczne metody

i instrumenty tworzenia, promogji

i upowszechniania wiedzy naukowej

Tabela 28

Cel strategiczny

5. Nowoczesne, skuteczne metody

i instrumenty tworzenia, promogji

i upowszechniania wiedzy naukowej
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Cel operacyjny
5.8. Reorganizacja bibliotek
wydziatowych Uniwersytetu

Cel operacyjny

5.9. Dokumentacja dorobku naukowego
pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Uniwersytetu dla potrzeb bibliometrii

Reorganizacja bibliotek wydziatowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Dziatanie
5.8.1. Przygotowanie koncepcji zmiany
funkcjonowania bibliotek wydziatowych

5.8.2. Przeniesienie zasob6w bibliotek
wydziatowych do CNTI i przygotowanie
zbioréw do udostepniania

5.8.3. Modyfikacja regulaminu
udostepniania zbiorow w bibliotekach
wydziatowych w celu wprowadzenia
ufatwiert w korzystaniu ze zbioréw dla
pracownikéw naukowo-dydaktycznych

Dokumentacja dorobku naukowego pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach dla potrzeb bibliometrii

Dziatanie

5.9.1. Dokumentacja bibliograficzna
dorobku naukowego pracownikow
naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu

5.9.2. Przystgpienie do Konsorcjum
BazEkon




Rozwaoj potencjatu
materialnego

i informatyzagji
~ Uczelni

Kierownictwo i redakcja:
Prorektor ds. Organizacji, Finansow i Rozwoju -
prof. UE dr hab. Robert Tomanek

Opracowat Zespot w sktadzie:

" prof. dr hab. Jerzy Gotuchowski
prof. UE dr hab. Krystian Pera
mgr Wtodzimierz Mitoraj
mgr Stawomir Sztuka
dr Krzysztof Kania




Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 20132017

Operacjonalizacja

Infrastruktura warunkuje realizacje misji Uniwersytetu w wymiarze naukowym i dydaktycz-
nym. W szczegélnosci konieczne jest wsparcie podstawowych proceséw realizowanych na Uniwersy-
tecie poprzez zapewnienie nowoczesnego, adekwatnego do potrzeb wyposazenia materialnego. Dla
zapewnienia trwatosci efektéw wsparcia, a takze uwzgledniajgc ograniczone mozliwosci finansowe
nalezy zwréci¢ uwage na efektywne wykorzystanie rozwijanej infrastruktury. Efektywnos¢ infrastruk-
tury Uniwersytetu wymaga kontroli kosztdw i ich optymalizacji, a takze poszukiwania mozliwosci
wzrostu wydajnosci posiadanych zasobdw.

Cele operacyjne wraz z dziataniami operacjonalizujg cele strategiczne ,Efektywna i nowocze-
sna infrastruktura Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach" oraz ,,Rozwdj potencjatu materialnego
i informatycznego Uczelni".

Cele te zamieszczono w pieciu kartach strategicznych w tabelach 29-33:

Karta strategiczna celu operacyjnego 6.1. — Tabela 29. Wysoki standard techniczny majatku — do ce-
6w dydaktycznych i naukowych;

Karta strategiczna celu operacyjnego 6.2. = Tabela 30. Przyjazny kampus — przestrzen dla studentéw;
Karta strategiczna celu operacyjnego 6.3. — Tabela 31. Efektywne wykorzystanie majatku i dostoso-
wanie go do potrzeb Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach;

Karta strategiczna celu operacyjnego 6.4. = Tabela 32. Inteligentne wsparcie proceséw;

Karta strategiczna celu operacyjnego 6.5. = Tabela 33. Organizacyjne wsparcie procesow.

Tabela 29
Wysoki standard techniczny majgtku - do celow dydaktycznych i naukowych

~ Dziatanie

6.1.1. Audyt wyposazenia sal dydaktycz-
nych i laboratoriéw badawczych (iden-
tyfikacja, ocena przydatnosci)

Cel strategiczny

6. Efektywna i nowoczesna Cel operacyjny 6.1.2. Kompleksowe unowoczesnienie
infrastruktura Uniwersytetu 6.1. Wysoki standard techniczny sal dydaktycznych (z uwzglednieniem
Ekonomicznego w Katowicach; majatku - do celéw dydaktycznych réznych Srodkéw technicznych)

Rozwdj potendjatu materialnego i naukowych 6.1.3. System centralnego zarzadzania baza
i informatycznego Uczelni

laboratoryjng i sprzetem badawczym
6.1.+. Implementacja rozwigzan technicz-
nych i organizacyjnych umozliwiajgcych
prowadzenie wyktadéw na odlegtos¢

57




Tabela 30

—

Cel strategiczny

6. Efektywna i nowoczesna infra-
struktura Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach; Rozwdj
potencjatu materialnego i informaty-
cznego Uczelni

58

Przyjazny kampus - przestrzen dla studentow

Cel operacyjny
6.2. Przyjazny kampus - przestrzer dla
studentéw

Dziatanie
6.2.1. Przygotowanie stref ,cichej pracy”

6.2.2. Strefa wypoczynku i rozrywki
(w budynkach i pomiedzy budynkami
w kampusie Bogucicka)

6.2.3. Strefa zamieszkania — wzrost
dostepnosci miejsc noclegowych
(w s3siedztwie kampusu)

6.2.4.. Wyposazenie stref w dostep do
bezprzewodowego Internetu

6.2.5. Imiana i urozmaicenie oferty
gastronomicznej

6.2.6. Opracowanie planu dostepnosci
transportowej kampusow (parkingi,
parkingi rowerowe, przystanki trans-
portu zbiorowego, komunikacja
wewnetrzna)

6.2.7. Opracowanie i wdrozenie zinte-
growanego systemu identyfikacji wizu-
alnej budynkéw (w jezyku polskim

i angielskim)
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Operacjonalizacja

Tabela 31
Efektywne wykorzystanie majgtku i dostosowanie go do potrzeb
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Cel strategiczny

6. Efektywna i nowoczesna Cel operacyjny

infrastruktura Uniwersytetu 6.3. Efektywne wykorzystanie majgtku
Ekonomicznego w Katowicach; i dostosowanie go do potrzeb

Rozwéj potencjatu materialnego Uniwersytetu

i informatycznego Uczelni

59

Dziatanie
6.3.1. Przeglad nieruchomosci z oznacze-
niem docelowej funkcjonalnosci

6.3.2. Racjonalizacja wykorzystania
sprzetu ruchomego (w tym zwiaszcza
sprzetu informatycznego)

6.3.3. Zbycie zbednych, stabo wyko-
rzystywanych elementéw majatku,
w szczegdInosci nieruchomosci

6.3.4. Opracowanie zasad gospodaro-
wania I(T

6.3.5. Intensyfikacja dziatar w zakresie
komercjalizacji majatku (przestrzenie
reklamowe, wynajem sal oraz bazy spor-
towej) z wykorzystaniem outsourcingu

6.3.6. Wzrost efektywnosci energetycznej
budynkéw poprzedzony audytem ener-
getycznym



Tabela 32
Inteligentne wsparcie procesow

—

Cel strategiczny

6. Efektywna i nowoczesna
infrastruktura Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach;
Rozwéj potencjatu materialnego
i informatycznego Uczelni

Cel operacyjny
6.4. Inteligentne wsparcie proceséw

Tabela 33
Organizacyjne wsparcie procesow

Cel strategiczny

6. Efektywna i nowoczesna
infrastruktura Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach;
Rozw0j potencjatu materialnego
i informatycznego Uczelni

Cel operacyjny
6.5. Organizacyjne wsparcie procesow

60

Dziatanie

6.4.1. Integracja i unowocze$nienie sys-
temu informatycznego Uniwersytetu (na
podstawie wynikéw projektu ,Uczelnia
dla zaawansowanych")

6.4.2. Rozszerzenie e-learningu

6.4.3. Wirtualizacja obstugi procesow
(w tym obiegu dokumentdw, obstugi
studentow oraz pracownikow)

Dziatanie

6.5.1. Nowelizacja wieloletniego planu
inwestycyjnego

6.5.2. Przygotowanie wieloletniego
planu finansowego

6.5.3. Przygotowanie systemu
zarzgdzania odpowiedzialnoscia
materialng
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marketingowa

Kierownictwo i redakcja:
Prorektor ds. Internacjonalizacji i Marketingu -
prof. UE dr hab. Stawomir Smyczek
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prof. dr hab. Leszek Zabinski
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Strategia rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na lata 20132017

Operacjonalizacja

Globalizacja, dynamiczne zmiany na rynkach, a takze rosngce wymagania otoczenia sprawiaja,
ze wizerunek Uczelni oraz jej komunikacja marketingowa z interesariuszami wymagajg gtebokiej i ra-
dykalnej transformacji. Stopniowo zanika¢ musi humboldtowska wizja uniwersytetu, do ktérej nadal
odnosi sie wiele uczelni europejskich, wizja wiezy z kosci stoniowej, ksztatcacej waskie grono elit i za-
mknietej na potrzeby spoteczeristwa. Znaczenia za$ zaczyna nabierac koncepcja uniwersytetu przed-
siebiorczego, ktory jest jednym z wielu dostarczycieli wiedzy, konkurujagcym na rynku badan i edukacji
z innymi podmiotami. Celem i podstawa uznania jego waznosci jest zaspokojenie potrzeb interesariu-
szy, za$ gtéwnym kryterium i norma dziatania ich zadowolenie. Z jednej strony uczelnia musi zatem
przyjac role podmiotu swiadczacego profesjonalne ustugi dla studenta, ktéry zyje w Swiecie globalnym,
Swiecie nowych technologii, ktory po zakonczeniu studiéw oczekuje zwrotu z inwestycji w postaci sa-
tysfakcjonujacej pracy. Z drugiej zas strony - podmiotu swiadczacego profesjonalne ustugi dla biznesu,
ktdry poszukuje dobrze przygotowanych kandydatéw do pracy, posiadajacych jednoczesnie kompeten-
cje miekkie oraz umiejetnosc zrozumienia miedzykulturowego otoczenia.

W kontekscie tych zmian podstawowymi i kluczowymi elementami budowania dobrego wi-
zerunku i skutecznej komunikacji marketingowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na rynku
krajowym i miedzynarodowym winny by¢: atrakcyjna oferta dydaktyczna, nowoczesne badania pod-
stawowe i stosowane oraz wartosciowi i dbajacy o ciagty rozwdj pracownicy naukowo-dydaktyczni.

Nowe wyzwania zwigzane z ksztattowaniem spdjnego wizerunku i komunikacji marketingowej
stwarzajg koniecznos¢ reorganizacji jednostek administracyjnych odpowiedzialnych za dziatania promo-
cyjne, przeksztatcenia sposobu ich funkcjonowania oraz pozyskiwania specjalistéw niezbednych do za-
pewnienia wtasciwej obstugi wszystkich proceséw, w tym w szczegélnosci tych, ktére sg zwigzane z no-
wymi technologiami informatycznymi. Dziatania te powinny mie¢ charakter systemowy i kompleksowy.

Cele operacyjne wraz z dziataniami operacjonalizujg cel strategiczny , Atrakcyjny wizerunek i skuteczna
komunikacja marketingowa Uczelni".

Cele te zamieszczono w dwach kartach strategicznych w tabelach 34-35:

Karta strategiczna celu operacyjnego 7.1. — Tabela 34. Budowa atrakcyjnego wizerunku Uczelni w kra-
juiza granicg;
Karta strategiczna celu operacyjnego 7.2. — Tabela 35. Skuteczne dziatania komunikacyjne.
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Tabela 34

Budowa atrakcyjnego wizerunku Uczelni w kraju i za granicq

—

Cel strategiczny
7. Atrakcyjny wizerunek i skuteczna
komunikacja marketingowa Uczelni

64

Cel operacyjny
7.1. Budowa atrakcyjnego wizerunku
Uczelni w kraju i za granica

Dziatanie

7.1.1. Opracowanie i aktualizacja spéjnego
Systemu Identyfikacji Wizualnej w jezyku
polskim i angielskim dla nosnikéw pro-
mocyjnych tradycyjnych i elektronicznych
oraz stron www

7..2. Opracowanie i realizacja komunikadji
hasta programowego skierowanego do
poszczegdlnych interesariuszy

7.13. Rozwdj portalu informacyjnego
www Uczelni adresowanego do wszyst-
kich grup interesariuszy w jezykach pols-
kim, angielskim oraz rosyjskim

7.1.4. Zapewnienie organizacyjnego
i technicznego wsparcia dla utrzymania
i rozwoju portalu www

7..5. Nadzér nad identyfikacj i spéjnoscia
wizualng stron tematycznych z nowym
serwisem w jezykach polskim i angielskim

7.1.6. Rozwoj obecnosci marki Uczelni
w internecie

7.1.7. Przygotowanie wersji mobilnej
serwisu adresowanej do wybranej grupy
interesariuszy

7.1.8. Organizacja lub wspétorganizacja
kluczowych wydarzen ogdlnouczel-
nianych oraz wydarzen/konferencji
specjalnych o charakterze krajowym

i miedzynarodowym
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Operacjonalizacja

Cel strategiczny
7. Atrakcyjny wizerunek i skuteczna
komunikacja marketingowa Uczelni

Tabela 35

Cel strategiczny
7. Atrakcyjny wizerunek i skuteczna
komunikacja marketingowa Uczelni
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Cel operacyjny
7.1. Budowa atrakcyjnego wizerunku
Uczelni w kraju i za granica

Skuteczne dziatania komunikacyjne

Cel operacyjny
7.2. Skuteczne dziatania
komunikacyjne

Dziatanie

7.1.9. Wsparcie promocyjne i informacyjne
dla wydarzen rektorskich, konferencji
naukowych, wydarzen studenckich

7.1.10. Atrakcyjne wydawnictwa pro-
mocyjne tradycyjne i elektroniczne
w jezykach polskim i angielskim

7.1.1. Monitoring marki w mediach trady-
cyjnych oraz w internecie

7.1.12. Nadzér nad udziatem Uczelni w sie-
ciach i konsorcjach miedzynarodowych

Dziatanie

7.2.1. Przygotowanie strategii komu-
nikacji do kandydatéw na I, Il, lll stopien
studiow oraz programow LLL

7.2.2. Inijowanie i prowadzenie akgji pro-
mocyjno-rekrutacyjnych skierowanych
do kandydatéw zagranicznych z rynkéw
strategicznych (w tym Projekt , Wschdd")

7.23. Promogja internacjonalizacji
i mobilnosci
7.2.L.. Opracowanie pakietu narzedzi

promocyjnych, w tym platformy Ambasa-
dorzy zagraniczni, e-Kalendarza

7.2.5. Wzmocnienie wspétpracy z mediami
- eksponowanie "ekspertow medio-
wych" Uczelni, szkolenia mediowe dla
ekspertow



Cel strategiczny
7. Atrakcyjny wizerunek i skuteczna
komunikacja marketingowa Uczelni

66

Cel operacyjny
7.2. Skuteczne dziatania
komunikacyjne

Dziatanie

7.2.6. Opracowanie zasad komunikadji
..ekspertow mediowych" z mediami,
aktualizacja bazy dziennikarzy

7.2.7. Audyt, opis, przygotowanie zestawu
polityk regulujgcych dziatania promocyjne
na Uczelni

7.2.8. Stworzenie systemu wspar-

Cia organizacyjnego i sprzetowego
umozliwiajgcego skuteczng realizagje
nowoczesnych dziatart promocyjnych,
PR-owych i mediowych
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Operacjonalizacja

____Spis rysunkow

— 1. Wartosci strategiczne w zarzadzaniu rozwojem Uczelni

2. Strategiczne obszary rozwojowe

___ Spis tabel

__ 1. Wdrozenie zasad programowych na wszystkich stopniach i poziomach studiéw zgodnie z Krajowymi

Ramami Kwalifikacyjnymi

— 2.Budowanie atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty dydaktycznej oraz internacjonalizacja ksztatcenia
__3.Zapewnianie wysokiej jakosci ksztatcenia

— n.Monitorowanie oferty edukacyjnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
________5.Promocja oferty edukacyjnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach (wedtug planu promocji)
6. Silne grupy badawcze i fundamentalne programy badawcze

7. 0twartos¢, interdyscyplinarnosc i wysoki poziom badan naukowych

— 8. Wzrost aktywnosci w pozyskiwaniu $rodkéw na badania naukowe ze Zrddet zewnetrznych
___9.Doskonalenie procesu kompleksowego zarzadzania projektami badawczymi (informacja, wniosko-

wanie, realizacja, rozliczanie)

_______10.Promocja i upowszechnianie wynikéw prac naukowo-badawczych

__ m.Stworzenie systemu transferu wynikéw badan stosowanych do gospodarki

_ 12. Osiggniecie pozycji lidera badar wdrozeniowych w zakresie kompetencji Uniwersytetu Ekonomicznego
__13. Transfer wiedzy do oferty szkoleniowej kierowanej do jednostek otoczenia gospodarczo-spotecznego
1. Szeroka obecnosc przedstawicieli Uniwersytetu Ekonomicznego w zyciu spoteczno-gospodarczym

(rady nadzorcze, inne organy)

— 5. Instytucjonalizacja zwigzkéw Uniwersytetu Ekonomicznego z otoczeniem biznesowym i regionalnym
__16. Podnoszenie poziomu naukowego wydziatow

—17. Wspieranie rozwoju kadry akademickiej

__ 18. Stworzenie systemu oceny i motywowania wspierajgcego rozwdj kadry akademickiej

—19. Rozwdj kadry administracyjnej

_ 20. Nowoczesne akademickie wydawnictwo naukowe o silnej pozycji na rynku krajowym

—21. Utrzymanie silnej pozycji monografii naukowych i podrecznikéw na rynku krajowym
—22.Wzmocnienie rangi czasopism

_23. Nowe formy i struktury Wydawnictwa

— 2u. Kluczowe wydarzenia naukowe jako forma promocji wynikédw badan oraz intensyfikacji miedzynaro-

dowej wspotpracy naukowe;j

— 25.Wsparcie organizacyjne, techniczne i finansowe obstugi konferencji naukowych
_ 26. Rozwdj zasobow w CINiBA i pozostatych jednostkach systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersy-

tetu Ekonomicznego

_ 27. Reorganizacja bibliotek wydziatowych Uniwersytetu Ekonomicznego
_ 28. Dokumentacja dorobku naukowego pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu Ekonomicz-

nego dla potrzeb bibliometrii

_29. Wysoki standard techniczny majatku — do celéw dydaktycznych i naukowych
_30.Przyjazny kampus - przestrzen dla studentéw

__ 31 Efektywne wykorzystanie majatku i dostosowanie go do potrzeb Uniwersytetu Ekonomicznego
__ 32.Inteligentne wsparcie proceséw

__33.0rganizacyjne wsparcie procesow

__ 3. Budowa atrakcyjnego wizerunku Uczelni w kraju i za granica

_35.Skuteczne dziatania komunikacyjne
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