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Wprowadzenie

Transformacja podregionédw weglowych pozostaje jednym z najwazniejszych

i jednoczesnie najbardziej ztozonych wyzwan rozwoju spoteczno-gospodarczego
wspobtczesnej Polski. Szczegdlne znaczenie ma ona w wojewddztwie Slaskim — regionie,
ktérego historia, tozsamos$¢ i profil gospodarczy byty nierozerwalnie zwiqgzane

z gornictwem wegla kamiennego. Dzi$§, w obliczu globalnych zmian klimatycznych,
dziatah majgcych na celu dekarbonizacje gospodarki oraz nowych uwarunkowan
gospodarczych i spotecznych, Slgsk stoi przed koniecznoscig wypracowania nowych
kierunkéw rozwoju — od gospodarki opartej na paliwach kopalnych ku modelowi
nowoczesnemu, zrGwnowazonemu i odpornemu na wyzwania przysztosci.

Drugi tom Regionalnych Studiéw Transformacji stanowi kontynuacije i rozwiniecie
refleksji zapoczgtkowanej w pierwszym tomie publikacji tego cyklu. Tym razem uwaga
autorow skupia sie przede wszystkim na aspektach gospodarczych transformacji

— procesach, ktére ksztattujg nowe Sciezki rozwoju podregiondw weglowych
wojewddztwa slgskiego. Zgromadzone artykuty pokazujq, jok lokalne spotecznosci

i gospodarki mogaq wykorzystywaé swoj potencijat, infrastrukture oraz kapitat ludzki do
budowania konkurencyjnej, innowacyjnej i niskoemisyjnej gospodarki.

Zawdrte w niniejszym tomie opracowania przedstawiajq réznorodne spojrzenia

na przemiany gospodarcze w podregionach weglowych. Autorzy analizujg miedzy
innymi sytuacje na rynku pracy, wskazujgc na jego szanse i wyzwania w kontekscie
sprawiedliwej transformacii, a takze omawiajg znaczenie rynku nieruchomosci
komercyjnych i dostepnosci mieszkaniowej joko czynnikédw wspierajacych procesy
rozwojowe. Istotnym obszarem refleksji sq rowniez inwestycje w odnawialne Zrédta
energii oraz wyzwania zwigzane z raportowaniem ESG (Environmental, Socidal,
Governance) i wdrazaniem zasad zielonej taksonomii w tradycyjnych gateziach
przemystu. W tomie znalazty sie takze analizy dotyczqce innowacyjnosci podregionéw
weglowych oraz ich zdolnosci do skutecznej adaptacji w nowych realiach
gospodarczych. Na uwage zastuguja ponadto przyktady nowych sektoréw gospodarki,
takich jaok gaming, e-sport czy przemyst wydarzen, ktére moga stac sie inspirujgcymi
kierunkami rozwoju poprzemystowych obszaréw Slgska.




Publikacja ta kontynuuje misje Regionalnych Studiéw Transformaciji, ktérej celem
jest tworzenie przestrzeni do wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy Srodowiskiem
naukowym, samorzqgdami, przedsiebiorcami i spoteczno$ciami lokalnymi. Tom

drugi nie tylko pogtebia analize proceséw transformacyjnych, lecz takze zwraca
uwage na praktyczne aspekty zmian gospodarczych — te, ktére decydujg o realnych
mozliwosciach i tempie rozwoju podregionéw weglowych wojewddztwa Slgskiego.

Oddajgc w Panstwa rece drugi tom Regionalnych Studidow Transformaciji, wyrazam
nadzieje, ze stanie sie on inspiracjq do dalszej refleksji nad przysztosciq Slaskiego
- regionu, ktory potrafi taczyé bogatq tradycje przemystowq z nowoczesnqg wizjq
rozwoju opartego na wiedzy, innowacjach i zasadach zrbwnowazonego rozwojul.

Agnieszka Dembicka-Niemiec
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RYNEK PRACY W PODREGIONACH WEGLOWYCH
WOJEWODZTWA SLASKIEGO — SZANSE I WYZWANIA
DLA TRANSFORMACJI

Streszczenie: Celem artykutu jest diagnoza sytuacji na rynku pracy w podregionach
weglowych wojewddztwa slaskiego w latach 2004-2024 oraz wskazanie gtéwnych
wyzwan przed jaokimi staje region w kontekscie transformacii energetycznej. Analiza
oparta na danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wskazuje na silne zréznicowanie
wystepujgce miedzy podregionami w obszarze zatrudnienia, bezrobocia i struktury
gospodarki. W artykule wyodrebniono trzy gtéwne etapy zmian i procesy z nimi zwigzane:
akcesje do Unii Europejskiej i globalny kryzys gospodarczy (2004-2009), stabilizacje

i dywersyfikacje gospodarki regionu (2010-2019) oraz okres pandemii i transformacii (2020
2024). W opracowaniu podkreslono wyzwania stojqce przed lokalnymi spotecznosciami,
takie jok potrzeba przekwalifikowania i ryzyko wykluczenia cyfrowego, ale takze szanse na
rozwdéj nowoczesnej gospodarki opartej na wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego, stanowigce
potencjalne konsekwencje transformacji energetycznej.

Stowa kluczowe: rynek pracy, transformacja, wojewddztwo Slaskie, podregiony
weglowe, bezrobocie, zatrudnienie

Wprowadzenie

Sytuacja na regionalnym i lokalnych rynkach pracy wojewddztwa Slgskiego
determinowana jest wieloma czynnikami o charakterze gospodarczym, technologicznym
oraz spotecznym, ktérych oddziatywanie wptywa na ich zréznicowanie, w tym kierunek

i dynamike zachodzqgcych zmian (Balcerowicz-Szkutnik, Saczewskar-Piotrowska,

Skérska, 2019). W ostatnich dwéch dekadach mozna wskazaé zjawiska i procesy, ktére
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W znaczqcym stopniu determinowaty ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw
rynku pracy, wyodrebniajqc trzy subokresy. Pierwszy z nich obejmowat lata 2004-2009
i w poczgtkowym okresie zwigzany byt z wejsciem Polski do Unii Europejskiej (2004),

a w konsekwencji z dostepem do funduszy strukturalnych, mozliwoscia modernizacji
regionu i restrukturyzacja gérnictwa, a nastepnie Swiatowym kryzysem gospodarczym
(2008-2009) i jego konsekwencjami. Drugi etap to lata 2010-2019 zwiqzane

z dynamicznym wzrostem, dywersyfikacja gospodarki regionu i stabilizacjqg sytuacii

na rynku pracy. Ostatnie lata — 2020-2024 - to przede wszystkim czas pandemii
COVID-19, ktéra spowolnita gospodarke generujac przy tym wiele skutkdw spotecznych
i gospodarczych, a hastepnie poczgtek wojny w Ukrainie. Wzgledna stabilizacja
sytuacji na rynku pracy obserwowana w ostatnich latach, ktdrej potwierdzenie
stanowi m.in. niska stopa bezrobocia nie oznacza braku problemdow i wyzwan. Caty
region, a szczegdlnie podregiony gdrnicze stoja przed powaznym wyzwaniem, jakim
jest transformacja energetyczna i strukturalna oraz cyfryzacja, ktérych skutki bedq
miaty dalekosiezne konsekwencje nie tylko dla lokalnych rynkéw pracy orazich
spotecznosci, ale dla rozwoju catego regionu (Frankowski, Mazurkiewicz, 2020, Kiewr,
Szpor, Witajewski-Baltvilks, 2021, Skérska, 2017a, Drobniak, 2023).

Celem artykutu jest wielowymiarowa diagnoza sytuacji na rynku pracy podregionéw
weglowych wojewddztwa Slgskiego oraz wskazanie kluczowych réznic pomiedzy nimi.
Na tej podstawie wskazane zostaty najwazniejsze wyzwania, jokie powinny by¢ brane
pod uwage w procesie sprawiedliwej transformacji w wojewoddztwie slgskim. Diagnoza
sytuacji wojewodztwa, wymagata wykorzystania danych statystycznych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS) dla lat 2004-2024, a takze dostepnych raportéw

i dokumentéw strategicznych (m.in. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slaskie
2030”. Zielone Slgskie oraz Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacii dla
Wojewddztwa Slgskiego 2030). Podjete analizy uwzgledniajq poziom wojewdédztwa
oraz podregionédw o charakterze weglowym (bielski, bytomski, gliwicki, katowicki,
rybnicki, sosnowiecki, tyski). Takie podejscie pozwolito wskazaé trendy analizowanych
zjawisk i procesoéw, a przede wszystkim zobrazowaé zréznicowanie wewnetrzne
regionu pod wzgledem zasobdéw pracy i ich wykorzystania.




Pracujqcy w podregionach weglowych wojewédztwa slgskiego
w latach 2004-2024

Jednym z kluczowych aspektéw pozwalajgcych na diagnoze i ocene kondycji rynku
pracy oraz poziomu wykorzystania dostepnych zasobow pracy jest zatrudnienie. Ze
wzgledu na ograniczony zakres dostepnych danych na poziomie gmin, powiatéw

i podregiondw, pierwszym z analizowanych wskaznikdw jest liczba pracujgcych,
ktéra w latach 2004-2021' zmieniata sie dynamicznie. We wszystkich podregionach
odnotowano wzrost liczby pracujgcych (Wykres 1).

katowicki
bielski
sosnowiecki
rybnicki
gliwicki
tyski
bytomski

0 50 000 100 000 15 0000 200 000 250 000 300 000
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Wykres 1. Liczba pracujgcych w podregionach woj. Slgskiego w 2004 i 2021

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzqcych z Banku Danych Lokalnych https://
bdlstat.gov.pl/bdl/start (data dostepu: 24.05.2025)

I Ze wzgledu na zmiane metodologii pozyskiwania danych, okres badawczy koriczy sie na roku 2021. Dane
zlat 2023-24 na poziomie gmin i powiatéw sq nieporéwnywalne z wezeshiejszymi. Zob. (GUS), Informacija
Gtéwnego Urzedu Statystycznego na temat zmiany struktury Zrédet danych w badaniu Pracujgcy
w gospodarce narodowej wprowadzonej w 2023 roku.
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Najwieksza dynamika dotyczyta podregionu bielskiego (wzrost prawie o 30 p.p.)
oraz gliwickiego (wzrost o 21 p.p,). W pozostatych podregionach zmiany byty nieco
mniejsze, cho¢ na poziomie powiatéw czesto kierunki zmian byty rézne. Dla przyktadu
w podregionie bytomskim odnotowano spadek liczby pracujagcych w Piekarach
Slgskich o ponad 21 p.p., a w Bytomiu 0 15,6 p.p., z kolei w podregionie katowickim

— w Rudzie Slaskiej nastqpit spadek o 18,25 p.p., w Swietochtowicach 012,25 p.p.,

a w Mystowicach o 11,8 p.p. Te miasta stanowiq przyktady obszaréw woj. Slgskiego

w ktdrych mieszkancy szczegdlnie silnie odczuli skutki transformacji gospodarcze;j

— dtugoletnich problemdéw strukturalnych zwiqgzanych z restrukturyzacjq przemystu
ciezkiego, w tym gornictwa. Brak inwestycji, ktére niwelowatyby réznice pomiedzy
popytem i podazqg pracy spowodowat, ze od wielu lat borykajq sie z olbrzymimi
trudnosciaomi na rynku pracy, w tym z bezrobociem dtugookresowym. Dodatkowym
czynnikiem negatywnie wptywajacym na obraz miast jest odptyw ludnosci,
szczegodlnie ludzi mtodych, ktdrzy nie widzg tam dla siebie perspektyw.

W podregionie rybnickim o dynamice wzrostu na poziomie — 13 p.p., w Jastrzebiu Zdroju
odnotowano zmniejszenie liczby pracujgcych 010 p.p. podczas gdy w potozonych obok
Zorach — wzrost o ponad 59 pp. Na sukces Zor wptynagt min. rozwdj Zorskiego Parku
Przemystowego i terenéw Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE), budowa
nowych hal produkcyjnych i centréw logistycznych, wsparcie matych i Srednich
przedsigbiorstw (MSP) oraz naptyw pracownikéw z osciennych gmin i cudzoziemcoéw
(gtéwnie z Ukrainy). Natomiast Jastrzebie-Zdréj charakteryzuje ograniczona dywersyfikacja
struktury gospodarki, a gérnictwo pozostaje dominujacym sektorem gospodarki.

Czes$¢ osdb dojezdza do pracy do Rybnika oraz do Czech, a mtodzi, wyksztatceni czesto
podejmuja decyzje o migracji. W podregionie soshowieckim po poczgtkowym spadku
zatrudnienia w wyniku upadku i wygaszania zaktadow przemystowych, szczegdlnie

w gornictwie i hutnictwie, nastqpita powolna zmiana struktury zatrudnienia w kierunku
ustug, co przyczynito sie do wzrostu liczby pracujacych (o 87 p.p.) w catym analizowanym
okresie. Podobnie jok w pozostatych podregionach, obserwuije sie zréznicowanie sytuaciji
na lokalnych rynkach pracy. Dla przyktadu w Jaworznie, dzieki pojawieniu sie wiekszych
inwestycji m.n. w logistyce oraz wzroscie liczby miejsc pracy w ustugach wzrost liczby
pracujacych wynidst 21,6 p.p., hatomiast w powiecie zawiercianskim tylko — 0 4,2 p.p.




Zgodnie z aktualnymi danymi statystycznymi, w 2024 liczba pracujgcych

w poszczegolnych subregionach ksztattowata sie odpowiednio na poziomie od 162

tys. w podregionie tyskim do 176 tys. w katowickim, co przedstawiono na Wykresie 2.
Jednoczesnie udziat pracujgcych byt najwiekszy w podregionie katowickim — ponad 16%
oraz bielskim (15,6%) i sosnowieckim (14,7%), natomiast najmniejszy — w bytomskim

i tyskim (9%).
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Wykres 2. Liczba pracujacych w podregionach woj. slaskiego w 2024

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzqcych z Banku Danych Lokalnych https://
bdlstatgov.pl/bdl/start (data dostepu: 24.06.2025)
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Waznym uzupetnieniem przedstawionych danych jest liczba pracujgcych na 1000
ludnosci, ktéra w woj. Slgskim w latach 2006-2021? wzrosta z 240 do 282, co nalezy
uznaé za pozytywnd zmiane, gdyz oznacza petniejsze wykorzystanie dostepnych
zasobdéw pracy. Pozyskane dane potwierdzajg wczesniejsze spostrzezenia dotyczqce
zréznicowania wewnaqtrzregionalnego, szczegdlnie widocznego na poziomie
powiatéw. W 2015 roku najnizszy wskaznik charakteryzowat powiat rybnicki (101
pracujacych), natomiast najwyzszy — Katowice (473 osoby). W 2021 roku sytuacija

nie zmienita sie — Katowice stanowity swego rodzaju ewenement na mapie regionu
— 606 pracujgcych na 1000 ludnosci, co stanowito wzrost o 133 osoby, podczas gdy
w powiecie rybnickim byty to 124 osoby i pomimo niewielkiego wzrostu, liczba ta byta
ponad dwukrotnie mniejsza niz $rednia dla wojewédztwa $lgskiego (Tabela 1).

2 Brak dostepnych danych za lata 2004-2005.

1




Tabela 1. Pracujgcy na 1000 ludno$ci ogétem latach 2006-2021

| Podregion | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 20N | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
248 255 256 255 257 259 259 265 270 275 279 280 282

SLASKIE 240 257 253
.z Powiatlubliniecki 73 175 184 184 185 183 184 185 188 187 194 207 226 28 27 22
€ Powiattarnogérski 214 227 227 225 218 224 229 226 226 225 233 238 247 248 242 242
£ Bytom 78 180 178 183 189 185 185 184 176 166 I 772 173 775 189 187
% Piekary $igskie 203 200 20 209 204 200 196 182 18l 196 201 197 198 199 189 187
'z Powiat gliwicki 165 175 192 196 184 185 188 186 184 180 184 193 198 204 204 205
S Gliwice 337 355 364 362 380 399 401 403 423 434 435 450 451 467 480 483
®  zabrze 206 23 29 27 235 225 228 226 225 216 27 25 28 27 230 23
Powiat raciborski 185 190 195 194 195 197 185 205 22 212 221 226 246 252 264 280
g Powiatrybnicki 1 15 M4 W2 M W0 M lo4 106 M2 Ng M6 12 123 124 124
-2 Powiat wodzistawski 182 181 192 196 195 194 190 190 190 189 189 198 198 196 191 194
S Jastrzebie-Zdréj 337 355 364 352 380 399 401 403 423 434 435 450 451 467 480 483
Rybnik 276 281 289 286 301 283 290 286 284 283 282 278 285 298 206 292
Zory 168 182 190 197 180 183 179 181 186 188 209 224 233 245 250 25|
.o Powiatbedzifiski 69 168 79 75 777 T8 79 /9 185 184 183 78 778 181 179 182
8 Powiatzawiercianski 71 75 178 167 167 169 163 161 162 159 164 175 180 184 184 189
§  Dabrowa Gérnicza 306 320 35 201 302 310 34 35 37 324 332 344 355 355 363 356
2 Jaworzno 231 208 25 23 205 20 21 210 216 223 236 249 249 252 253 254
“ sosnowiec 25 231 235 230 231 226 221 222 218 222 228 249 254 260 258 26|
Chorzéw 222 225 239 230 240 233 241 241 249 250 254 260 263 272 270 272
.z Katowice 473 499 51 502 508 519 52 532 538 539 546 557 5/3 587 597 606
S Mystowice 266 274 271 286 273 27 267 276 276 260 250 250 244 235 240 238
£  Rudasigska 251 246 254 253 238 245 245 241 239 238 235 227 237 232 232 23
~ siemianowice$lgskie 168 771 184 1779 186 184 187 189 187 191 205 225 226 239 239 237
$wigtochtowice 151 188 161 149 151 188 152 152 150 149 152 152 154 158 159 168
Powiatmikolowski 264 263 289 290 289 287 286 284 288 279 287 290 293 287 272 276
.o Powiat pszczyfiski 243 246 261 261 265 263 272 277 280 273 281 275 255 253 256 255
& fl"’%‘g"z?;:;’““s'“' 336 333 351 347 337 354 348 339 328 309 289 298 330 328 325 307
Tychy 304 337 368 378 38 361 369 348 368 372 380 375 374 376 386 380
Powiat bielski 62 163 179 M 175 182 182 185 194 193 205 209 222 221 218 28
& Powiat cieszyiski 184 193 209 207 207 203 208 20 208 21 223 29 221 27 220 28
‘3 Powiat zywiecki 70 180 195 M 167 773 170 169 167 180 188 186 188 190 177 184
Bielsko-Biata 348 37 386 378 393 393 397 412 426 434 450 474 467 465 463 459

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Banku Danych Lokalnych https://bdlstat.gov.pl/bdl/start (data
dostepu: 28.03.2025)
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Analiza zmian wielkos$ci i struktury zatrudnienia pozwala na wyodrebnienie

tych sekcji gospodarki, ktére charakteryzujq sie wzrostowymi lub malejgcymi
tendencjami zmian ich udziatu w catkowitym zatrudnieniu oraz wytwarzanej
wartosci dodanej, co ma istotne znaczenie dla budowy nowoczesnej gospodarki
oraz kreowania wysokiej jakosci miejsc pracy (Balcerowicz-Szkutnik, Skérska, 2023).
W tym kontek$cie warto przeanalizowa¢ dane dotyczqgce pracujgcych w gdornictwie.
Tym bardziej, ze przez wiele dekad stanowito ono podstawe regionalnej gospodarki,
dajqc zatrudnienie tysigcom mieszkarnicéw (Jonek-Kowalska, 2015). Wprawdzie

w wyniku transformaciji gospodarczej wiele kopalh zostato zlikwidowanych, a obecny
poziom zatrudnienia w gdérnictwie oraz branzach bezposrednio powigzanych

z obstugq kopalr jest niewielki w poréwnaniu do lat 70-80 XX w. (nie przekracza 4,2%
w catym wojewddztwie, co odpowiada nieco ponad 71 tys. pracujgcych), jednak
nadchodzqgce zmiany bedq stanowi¢ powazne zagrozenie spoteczne i gospodarcze
(Christiaensen iin. 2022, Frankowski i in., 2020, Ingram i in,, 2020, Przybytka, 2013).
Uwzgledniajqc zréznicowanie poszczegdlnych podregionéw warto podkreslic,

ze najwyzszy udziat zatrudnienia w sekcji gérnictwo i wydobywanie w 2024 roku
odnotowano w podregionie rybnickim (12,44%) oraz tyskim (7,47%), natomiast
najnizszy w bielskim i sosnowieckim (ponizej 2%). Oznacza to, ze w podregionie
rybnickim pracuje w tym obszarze ponad 27,5 tys. osdb, w tyskim — 12,2 tys,,

a w katowickim — 11,7 tys. Co istotne, w poszczegdlnych podregionach sytuacija
wykazuje jeszcze wieksze zréznicowanie. Dla przyktadu w powiecie raciborskim
udziat zatrudnienia w gérnictwie nie przekracza 1,7%, podczas gdy w rybnickim 17,8%,
a w Zorach -18,5%. Z kolei w Gliwicach udziat ten nie przekracza 1,8%, ale w catym
powiecie ksztattuje sie na poziomie 7%. Dlatego proces sprawiedliwej transformacji
powinien gwarantowad transparentng dystrybucje kosztow i korzysci na poziomie
lokalnym.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzqcych z Banku Danych Lokalnych https://
bdlstat.gov.pl/bdl/start (data dostepu: 24.06.2025)

Interesujqgcych danych dostarcza takze poréwnanie zmian zapotrzebowania na
pracownikdéw oraz relacji miedzy dostepnymi pracownikami, a potrzebami pracodawcow
dla grupy — goérnicy i operatorzy maszyn oraz urzqdzen wydobywczych, pozyskanych

z Barometru zawodéw [wwwi]. Wprawdzie najstarsze dostepne dane dotyczq roku 2016,
jednak obejmujq réwniez prognoze na rok 2025. W 2016 r. wskazywano na szybki spadek
zapotrzebowania na gérnikdw i operatorow maszyn oraz urzqadzen wydobywczych?,

duzq nadwyzke oséb poszukujacych pracy w powiecie rybnickim i w Swigtochtowicach
oraz nadwyzke m.n. w powiecie bierurisko-ledzinskim, wodzistawskim, pszczyriskim

oraz w Katowicach, Sosnowecu, Zabrzu czy Bytomiu. Byto to wynikiem postepujace;j

* W barometrze zawoddw ta kategoria pracownikéw obejmuije (zgodnie z Klasyfikacjq zawodéw
i specjalnosci) nastepujgce kategorie:
8112 - Operatorzy maszyn i urzgdzen do przerébki mechanicznej kopalin
8113 - Operatorzy urzqgdzen wiertniczych i wydobywczych ropy, gazu i innych surowcéw
931101 - Robotnik gérniczy dotowy
132202 - Kierownik jednostki ratownictwa gdérniczego
31701- Technik gérnictwa odkrywkowego (s)
311702 - Technik gérnictwa otworowego (s)
311703 - Technik gérnictwa podziemnego (s)
311706 - Technik przerébki kopalin statych (s)
311707 - Technik wiertnik (s)
3121 - Osoby dozoru ruchu w gdrnictwie
313204 - Maszynista wentylatoréw w kopalni
7542 - Strzatowi i pokrewni
8111 - Gornicy podziemnej i odkrywkowej eksploataciji ztoz i pokrewni
311709 - Technik podziemnej eksploatacji kopalin innych niz wegiel kamienny (s)
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restrukturyzacji gérnictwa i w wielu przypadkach nieodpowiednich kompetencji oséb
poszukujgcych pracy. W 2025 roku prognozowany jest staty poziom zapotrzebowania
na pracownikéw w gdrnictwie oraz rownowaga pomiedzy dostepnymi pracownikami,
a zapotrzebowaniem zgtaszanym przez pracodawcow. Tylko w powiecie

gliwickim wskazywany jest potencjalny deficyt poszukujacych pracy ze wzgledu

na nieodpowiednie warunki pracy, w tym poziom wynagrodzen czy czas pracy,
natomiast w powiecie rybnickim, wodzistawskim oraz w Zorach eksperci prognozujq
mozliwosci podjecia zatrudnienia w kopalniach lub spétkach, cho¢ wskazywali gtdwnie
na zatrudnienie cudzoziemcdw. Jednak biorgc pod uwage postepujacy proces
transformaciji nalezy sie spodziewac¢ dalszej redukcji zatrudnienia w tych obszarach
(Marszowski, 2015).

Bezrobocie w wojewoédztwie slgskim i podregionach weglowych

Uzyskanie petniejszego obrazu sytuacji na rynku pracy wymaga analizy danych
dotyczqcych bezrobotnych, jako ze te dwie kategorie (pracujacy i bezrobotni) stanowiq
osoby aktywne zawodowo. Liczba bezrobotnych, a szczegdlnie czas pozostawania bez
pracy, wskazuje na kondycje rynku pracy, mozliwosci podjecia zatrudnienia w sytuaciji
jego utraty, a zatem posrednio takze na elastycznosé rynku pracy (Skérska, 2017b).

W woj. Slaskim, w kazdym podregionie oraz powiecie w latach 2004-2024 odnotowano
znaczqey spadek liczby bezrobotnych (Wykres 4, Tabela 2). Na poziomie wojewddztwa
byt to 5-krotny spadek. Najmniejszy, cho¢ i tak znaczqcy charakteryzowat podregion
bytomski, natomiast najwiekszy — podregion katowicki. Warto przy tym zaznaczyé,

ze spadek liczby bezrobotnych obserwowano w latach 2004-2008, 2011-2020 oraz
2021-2024, co byto gtdwnie efektem zmian gospodarczych, przystgpienia Polski do

Unii Europejskiej w 2004 roku, wzmozonych proceséw migracyjnych oraz zmian
demograficznych. W latach 2008-2011 konsekwencje kryzysu gospodarczego

znalazty odzwierciedlenie m.in. w postaci wzrostu liczby bezrobotnych, podobnie

jak w roku 2020 wraz z pandemig COVID-19. W kolejnych latach sytuacja zmienita

sie, co byto spowodowane miedzy innymi otwieraniem gospodarki i znoszeniem
ograniczen wprowadzanych z powodu wybuchu pandemii COVID-19 oraz wsparciem
W utrzymaniu miejsc pracy poprzez rozwigzania pomagajgce pracodawcom

w ramach tzw. tarczy antykryzysowe;.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Banku Danych Lokalnych https://
bdlstat.gov.pl/bdl/start (data dostepu: 29.06.2025)

W analizowanym okresie zmianie ulegat takze czas pozostawania bez pracy, na

co bezposredni wptyw miaty zmiany opisane powyzej. Biorgc pod uwage istotne
zmniejszenie sie liczby bezrobotnych, w poszczegdlnych subkategoriach kierunek
zmian byt taki sam przy zréznicowanej dynamice od 50 p.p. do 65 p.p. wéréd oséb
pozostajgcych bez pracy ponizej 3 miesiecy do ponad 87 p.p. wsréd dtugotrwale
bezrobotnych (Tabela 2). W latach 2004-2024 udziat bezrobotnych ponizej 3
miesiecy we wszystkich podregionach wzrést, przy czym w wiekszosci w 2024 roku
przekroczyt 42% (poza bytomskim, gdzie byt o ponad 11 p.p. nizszy). Podobny kierunek
przy zréznicowanej dynamice odnotowano w przypadku oséb pozostajacych bez
pracy od 3 do 6 oraz od 6 do 12 miesiecy. Z kolei spadek udziatu dotyczyt dtugotrwale
bezrobotnych (zaréwno powyzej 12, jak i 24 miesiecy).
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Tabela 2. Bezrobotni w woj. Slgskim i podregionach wg czasu pozostawania bez pracy

w 200412024

$lgskie

Podregion Podregion Podregion

Podregion
sosnowiecki

Podregion Podregion Podregion

katowicki

bielski

Ogotem

Zmiana
2004-2024

do 3 m-cy

Zmiana
2004-2024

3-6 m-cy

Zmiana
2004-2024

6-12m-cy

Zmiana
2004-2024

Powyzej
12m-cy

Zmiana
2004-2024

Powyzej 24
m-cy

Zmiana
2004-2024

2004
2024

0sS.

2004
2024
0s.
%
2004
2024

0s.

2004
2024
0S.
%
2004
2024
0S.
%
2004
2024
0sS.

%

325 516
62 583
-262 933
19.23
66132
21969
-44163
33.22
42 362
1148
-31214
26.32
52 685
10 610
-42 075
20.14
164 337
18 856
-145 481
1.47
100 991
10 147
-90 844
10.05

bytomski
34734
8222
-26 512
23.67
6 945
2394
-4 58]
34.47
4235
1318
-2917
3112
5688
1406
-4282
24.72
17 866
3104
-14762
17.37
10 569
1791
-8778
16.95

gliwicki
36737
10 246
-26 491
27.89
8948
4418
-4530
49.37
6238
3342
-2896
53.57
7691
3430
-4 261
44.60
19 869
5128
-14 741
25.81
12572
3815
-8757
30.35

rybnicki
73474
20492
-52082
27.89
17 896
8836
-9060
49.37
12476
6684
-5792
53.57
15 382
6 860
-8522
44.60
39738
10 256
-29482
25.81
25144
7630
-17514
30.35

146 948
40984
-105 964
27.89
35792
17672
-18120
49.37
24952
13 368
-11584
53.57
30764
13720
-17 044
44.60
79 476
20 512
-58 964
25.81
50 288
15 260
-35028
30.35

293 896
81968
-211928
27.89
71584
35344
-36 240
49.37
49 904
26736
-23168
53.57
61528
27440
-34088
44.60
158 952
41024
-117 928
25.81
100 576
30520
-70 056
30.35

tyski
551 055
153 690
-397 365
27.89
134 220
66 270
-67 950
49.37
93570
50130
-43 440
53.57
15 365
51450
-63 915
44.60
298 035
76920
-22115
25.81
188 580
57225
-131355
30.35

1065 373
297134
-768 239
27.89
259 492
128122
-131370
49.37
180 902
96 918
-83984
53.57
223039
99 470
-123 569
44.60
576 201
148 712
-427 489
25.81
364 588
110 635
-253 953
30.35

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzqcych z Banku Danych Lokalnych https://
bdlstat.gov.pl/bdl/start (data dostepu: 29.06.2025)

Poprawe sytuaciji na rynku pracy obrazuje takze zmiana stopy bezrobocia, ktéra

w 2004 w woj. Slgskim wynosita prawie 17%, a w 2024 tylko 3,6%. Potwierdzajq sie jednak
nieréwnosci — niektére powiaty znacznie szybciej obnizaty poziom bezrobocia (dla
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przyktadu w Katowicach stopa bezrobocia spadta z 7,7% do 1%, a w Tychach z13% do
18%). W innych natomiast sytuacja na rynku pracy nadal ksztattuje sie nie najlepiej
(w Bytomiu nastqpit spadek z 26,7% do 7,9%, a w Piekarach Sigskich z 21,9% do 7,1%)
[www2]. Uwzgledniajac obserwowane zréznicowanie wazna jest intensyfikacja
lokalnych programéw wsparcia dostosowanych do potrzeb poszczegdinych gmin
i powiatéw, z uwzglednieniem ich specyfiki.

Podsumowanie

Sytuacja na rynku pracy w powiatach i podregionach weglowych wojewddztwa
Slgskiego jest zréznicowana, zaréwno pod wzgledem struktury zatrudnienia, liczby
pracujacych, jak i liczby oraz stopy bezrobocia, a w konsekwencji problemdow i wyzwan,
przed jakimi staja zaréwno mieszkancy, pracownicy, pracodawcy, jok i lokalne wtadze:
» centralne miasta Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego — GOP (wtym
Bytom, Zabrze, Swigtochtowice) charakteryzuje trwaty regres zatrudnienia jako
konsekwencja monostruktury przemystowej,

» W podregionie rybnickim — Zory w poréwnaniu do Jastrzebia-Zdroju sg miastem
charakteryzujgcym sie mtodszq populacjaq i bardziej zréznicowanq gospodarkq, co
moze sprzyjaé stabilnosci rynku pracy w przysztosci,

» W podregionie gliwickim — pomimo podobnego tempa zmian demograficznych,
w tym starzenia sie spoteczenstwa, Gliwice dzieki dywersyfikacji gospodarki
i inwestycjom w nowe technologie, mogaq liczy¢ na bardziej stabilny rynek pracy po
2030 roku, natomiast Zabrze stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z restrukturyzacjqg
przemystu i koniecznosciq dostosowania rynku pracy do zmieniajacych sie
warunkow,

» W podregionie soshowieckim — wyzwaniem moze by¢ postepujaca
automatyzacja, ktéra m.in. w obszarze logistyki i ustug moze przyczyni¢ sie do
redukcji miejsc pracy,

» W podregionie katowickim — pomimo sgsiadujgcych ze sobq powiatéw, sytuacja
na rynkach pracy zasadniczo sie rézni. Problemy, przed jakimi staja Swietochtowice,
Chorzéw, czy Ruda Slgska dotyczg min. relatywnie wysokiego bezrobocia
strukturalnego, niskiej mobilnosci zawodowej mieszkancdw, stabego przyciggania
inwestordéw, a przede wszystkim starzenia sie spoteczeristwa i odptywu ludzi mtodych,
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» Katowice - ze wzgledu na role jakq petnig w regionie oraz mozliwosci absorpcji
wysokiej jakosci zasobdw pracy, charakteryzujaq sie najlepszaq sytuacja na rynku
pracy — najnizsze wskazniki bezrobocia, najwyzsza liczba pracujgcych na 1000
mieszkancow, nowoczesna struktura zatrudnienia. Rozwéj sektora ustug, w tym
ustug nowoczesnych, takich jak centra ustug wspdinych (Business Process
Outsourcing (BPO)/ Shared Services Centers (SSC)) oraz technologie informacyjno-
komunikacyjne (Information and Communications Technology (ICT)), potwierdzaja,
ze Katowice sq atrakcyjnym miejscem dla inwestorow.

Podsumowujqc, transformacja energetyczna stanowi powazne wyzwanie zarowno

dla lokalnych, jak i regionalnego rynku pracy. Od wielu oséb wymagac bedzie
przekwalifikowania, niosqc za sobaq ryzyko utraty stabilnych dochoddéw oraz obawe

przed wykluczeniem spotecznym i cyfrowym. Jednoczesnie moze stac sie szansq dla
rozwoju nowych branz i sektoréw np. zwigzanych z elektromobilnosciq, technologiomi
niskoemisyjnymi czy turystyka postindustrialng, stanowiqc impuls dla przeksztatcenia
wojewodztwa Slgskiego w howoczesny region, oparty na kapitale ludzkim wysokiej jakosci.
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LABOR MARKET IN THE MINING REGIONS OF THE SILESIAN
VOIVODESHIP — OPPORTUNITIES AND CHALLENGES OF THE
TRANSFORMATION PROCESS

Abstract

The aim of the article is to diagnose the labor market situation in the mining regions of
the Silesian Voivodeship in the years 2004-2024 and to identify the main challenges
the region faces in the context of the energy transition. The analysis, based on data
from Statistics Poland (GUS), indicates significant disparities between subregions

in terms of employment, unemployment, and economic structure. The article
distinguishes three main phases of change and associated processes: EU accession
and the global economic crisis (2004-2009), stabilization and diversification of the
regional economy (2010-2019), and the period of the pandemic and transformation
(2020-2024). The study emphasizes challenges faced by local communities, such as
the need for reskilling and the risk of digital exclusion, but also highlights opportunities
for the development of a modern economy based on high-quality human capital as
potential consequences of the energy transition.

Keywords: labor market, transformation, Silesian Voivodeship, mining regions,
unemployment, employment
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ROZWOJ RYNKU NIERUCH’OMC?éCI KOMERCYJNYCH JAKO
ZAPLECZA DLANOWYCH SCIEZEK ROZWOJU REGIONOW
WEGLOWYCH WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Streszczenie: Artykut wprowadza w problematyke funkcjonowania rynkéw
nieruchomosci komercyjnych w podregionach weglowych wojewdédztwa
Slgskiego. Zdefiniowano podstawowa segmentacje rynku nieruchomosci
komercyjnych, wyodrebniajqc rynki biurowe, handlowe, magazynowe i hotelowe.
Przyblizono potencjat rozwoju poszczegdlnych rynkéw oraz poddano analizie
zasoby nieruchomosci biurowych, handlowych, magazynowych i hotelowych

w poszczegdblinych podregionach weglowych oraz miastach. Wskazano réwniez
znaczenie rynkéw komercyjnych dla rozwoju regiondw weglowych, zaréwno

w kontekscie budowania stabilnosci ekonomicznej, rynku pracy, jok i dochoddw
podatkowych samorzgddw terytorialnych.

Stowa kluczowe: nieruchomos¢é biurowa, nieruchomosé handlowa, nieruchomosé
magazynowa, hotele, zasdb nieruchomosci

Wprowadzenie

Zasb6b nieruchomosci komercyjnych w wojewddztwie Slgskim stanowi znaczqcy
zakumulowany majatek, ktéry ma duze znaczenie zaréwno w kontekscie rozwoju
regionéw weglowych (stabilno§é makroekonomiczna, rynek pracy, podaz powierzchni,
popyt na powierzchnie najmu), jak i dochodéw podatkowych samorzqddéw terytorialnych,
W Polsce nieruchomosci komercyjne tqcznie odpowiadajq za 12% Produktu Krajowego
Brutto (NBP, 2024). Dostepno$é howoczesnej powierzchni biurowej, handlowej, hotelowej

i magazynowej to jeden z najistotniejszych atrybutéw rozwojowych gmin i regionow,
kreujacych jokosc¢ zycia i atrakcyjnosé inwestycyjna.
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Dla rozwoju rynku nieruchomosci komercyjnych w regionach weglowych niezbedne jest
sprzyjajace otoczenie biznesowe, w szczegdlnosci w zakresie warunkéw do prowadzenia
dziotalnosci gospodarczej, dostepnosci wykwalifikowanej sity roboczej, wysokiej

jokosé zycia (definiowanej jako dostep do atrakeyjnej oferty mieszkaniowej, kulturainej

i rekreacyjnej), strategicznej lokalizaciji. Popyt na rynku najmu powierzchni komercyjnych
jest silnie uzalezniony od czynnikéw makroekonomicznych, w szczegdlnosci od dynamiki
wzrostu PKB, indeksu wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych, poziomu rozwoju rynku
pracy oraz liczby podmiotéw gospodarczych, konsumpciji wewnetrznej, a takze rozwoju
e-commerce, stabilno$ci produkciji przemystowej, rozwoju infrastruktury transportowej
oraz dtugoterminowych trenddw, takich jak nearshoring i Business Process Offshoring
(Knight Frank, 2025a). Podaz powierzchni komercyjnej determinowana jest w duzej mierze
przez zgtaszany popyt ze strony hajemcow.

Celem artykutu jest analiza rynkéw nieruchomosci komercyjnych w podregionach
weglowych ze szczegdlnym uwzglednieniem podazy nieruchomosci. Ze wzgledu na
zréznicowanaq specyfike i uwarunkowania rozwoju, w analizach zdezagregowano
rynek nieruchomosci komercyjnych, na subrynki: rynek nieruchomosci biurowych,
handlowych, magazynowych i hotelowych. W opracowaniu wykorzystano metode
statystycznq oraz metode case study.

Zasob nieruchomosci biurowych w podregionach weglowych

Nieruchomosci biurowe mozna sklasyfikowaé uwzgledniajgc kryterium jakoSciowe
oraz lokalizacyjne. Wedtug kryterium jakosciowego wyrdznia sie, zgodnie z Modern
Office Standards Polska” (Rolfe Judd Architecture, CBRE, 2020), nastepuijqce klasy
budynkdw biurowych:
» A - budynek powinien spetnia¢ przynajmniej 19 z 22 kryteriow standardu
—14 obowigzkowych (OB) i 5 dodatkowych (AD);
» B+ —budynek powinien spetniac przynajmniej 17 z 22 kryteridw standardu
—14 obowigzkowych (OB) i 3 dodatkowe (AD);
» B - budynek powinien spetnia¢ przynajmniej 15 z 22 kryteriéw standardu
— 14 obowigzkowych (OB) i 1 dodatkowy (AD);
» C — budynek spetnia 14 lub mniej kryteriow standardu z 22 ktérychkolwiek
kryteridw.
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Kryteria standardu dotyczqg nastepujacych elementdéw: budynek — ikona (AD), uktad
funkcjonalny oraz siatki projektowe (AD), lobby/recepcija (OB), czesci ws pélne (OB),
wellbeing (AD), parkingi i obstuga budynku (OB), windy (OB), sufity i o$wietlenie

(oB), instalacje elektryczne (OB), system BMS (OB), okablowanie (OB), przestrzen na
urzqgdzenia techniczne najemcoéw (AD), Zrédta zasilania (OB), podtogi podniesione (OB),
konstrukcja (OB), utrzymanie budynku (AD), funkcje towarzyszqce (AD), oswietlenie
naturalne (AD), ogrzewanie, klimatyzacja i wentylacja (OB), ochrona przed hatasem
(0B), standardy dotyczqce zréwnowazonego rozwoju w projektowaniu i budowie
budynkéw (OB), standardy zréwnowazonego rozwoju w eksploatacji i konserwagc;i
budynku (AD).

Réwniez lokalizacja jest uwazana za jedno z najwazniejszych kryteriow
determinujgcych klase budynku biurowego. Wyrdznia sie trzy klasy lokalizacii:

» A — pierwszorzedne lokalizacje w centralnych dzielnicach biznesowych
lub w innych lokalizacjach biurowych z bardzo dobrg dostepnosciq lub
ugruntowanych prestizowych parkach biznesowych, jednoczes$nie doskonale
widoczne na tle miasta. Lokalizacje te muszq zapewniaé doskonaty dostep dla
pieszych (6-7 minut od wezta komunikacji miejskiej), dojazd co najmniej dwoma
srodkami komunikacji publicznej oraz samochodem, a takze posiadaé bardzo
szeroki wachlarz ustug dodatkowych dostepnych w najblizszej okolicy.

» B —lokalizacje drugorzedne, znajdujqce sie na peryferiach gtéwnych dzielnic
biznesowych, w innej ugruntowanej lokalizacji lub na terenach biurowych albo
przemystowych, znajdujgcych sie poza obszarem tych dzielnic. Sq to dobre
lokalizacje z dobrym dostepem do transportu i ustug.

» C — pozostate lokalizacje, ktore nie zostaty zakwalifikowane do klasy A lub B i nie
znajdujq sie na obszarach, na ktérych wystepuijq funkcje biznesowe” (Rolfe Judd
Architecture, CBRE, 2020).

Potencjat rozwoju rynku nieruchomosci biurowych zalezy w szczegdlnosci od
czynnikdw makroekonomicznych, rozwoju sektora nowoczesnych ustug biznesowych
(BSS), dostepnosci wykwallifikowanej sity roboczej i kosztéw pracowniczych dia

firm z sektora ustug finansowych, biznesowych, IT, sektora produkcyjnego, migraciji
(relokaciji) centréw ustug wspéinych z innych rynkéw europejskich w ramach redukgii
bazy kosztowej ich dziatalnosci, rozwoju miasta i jego rozpoznawalnosci (marki) wéréd
inwestordéw i potencjalnych najemcdw.
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W ciqgu ostatnich 20 lat zaséb nowoczesnej powierzchni biurowej w podregionach
weglowych wojewddztwa Slgskiego zwiekszyt sie 9-krotnie z110,6 tys. m?w 2004 roku do
poziomu 1006,8 tys. m? na koniec 2024 roku, co stanowito 7,7% ogotu zasobu biurowego

w Polsce. Najwiekszy przyrost powierzchni biurowej miat miejsce w 2022 roku, kiedy

w wyniku inwestycji na rynek wprowadzono okoto 120 tys. m? powierzchni biurowej. Zaséb
biurowy skoncentrowany jest w blisko 80% w podregionie katowickim (por. Rysunek 1),

w szczegodlnosci w Katowicach (7777 tys. m2). Nowoczesna powierzchnia biurowa
zlokalizowana jest rowniez w podregionie gliwickim, w szczegdlnosci w Gliwicach

(95 tys. m2). W pozostatych miastach zaséb ksztattowat sig od 15 tys. m? do 34 tys. m?
(por. Rysunek 2).
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Rysunek 1. Zaséb biurowy w podregionach weglowych w 2024 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych [wwwa3], [wwwa], fwww5s], [wwwe], [www7].
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Rysunek 2. Zaséb biurowy w miastach podregiondw weglowych w 2024 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych [wwwa3], [www4], fwwws], [wwwe], [www7].

Na najwiekszym rynku biurowym w Katowicach w 2024 roku oddano do uzytku okoto

27 tys. m? nowoczesnej powierzchni biurowej, co stanowito 21% nowej podazy na
rynkach regionalnych w Polsce (Knight Frank, 2025b). W IV kwartale ukoriczono
inwestycje Grundmana Office Park A o powierzchni blisko 21 tys. m2 W budowie znajduje
sie 38 tys.m?w ramach pieciu projektéw, ktére majq by¢ oddane do uzytkowania

w 2025 roku, w tym kompleks Eco City Katowice o powierzchni 18 tys. m2 Popyt na
powierzchnie biurowq w Katowicach w 2024 roku wynidst 48 tys. m?, przy czym 25%
udziatu w transakcjach najmu miat sektor ustug biznesowych. Ponad potowe wolumenu
transakgji (51%) stanowity nowe umowy, natomiast renegocjacje — 37%, a ekspansje

— 7% transakciji. Na koniec 2024 roku wskaznik pustostanéw w Katowicach wynidst

23,2%, co byto najwyzszym poziomem w historii lokalnego rynku. Czynsze wywotawcze
w zalezno$ci od klasy obiektu ksztattowaty sie na poziomie od 9,00 do 14,50 EUR/m?/
miesiqc.
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Zasob nieruchomosci handlowych w podregionach weglowych

Wsrod nieruchomosci handlowych mozna wyréznic kilka formatéw obiektow,

w szczegdblnosci: centra handlowe, parki handlowe, centra wyprzedazowe,
wolnostojgce magazyny handlowe. Centra handlowe to obiekty, ktore ,sq planowane,
budowane, posiadane i zarzqgdzane jako jedna nieruchomos$é. Na terenie obiektu
znajduje sie parking. Wielkos¢ i orientacja centrum sq zazwyczaj okreslane przez
charakterystyke rynku obstugiwanego przez centrum” [wwwi]. Centrum handlowe
posiada minimum 10 sklepdw oraz czesci wspdlne, o minimalnej powierzchni najmu
brutto 5 tys. m2 Park handlowy to obiekt sktadajqcy sie gtéwnie ze Sredniej oraz duzej
wielkosci wyspecjalizowanych sklepéw (minimum 2), przewaznie bez czesci wspélnych
z wejSciem bezposrednio od strony parkingu o minimalnej powierzchni najmu brutto
5 tys. m2 Centrum wyprzedazowe to obiekt z co najmniej 10 sklepami, w ktérych
sprzedawane sq nadwyzki zapasow, koncowki kolekcji lub kolekcje posezonowe po
obnizonych cenach o minimalnej powierzchni najmu brutto 5 tys. m2 Wolnostojqcy
magazyn handlowy to obiekt oferujqcy artykuty wyposazenia wnetrz, elektronike czy
artykuty spozywcze o minimalnej powierzchni najmu brutto 5 tys. m2 W strukturze
formatow w Polsce dominujg centra handlowe, jednakze w ostatnich latach znaczgco
zwieksza sie udziat parkéw handlowych. W 2024 roku w Polsce 86,4% wybudowanej
nowoczesnej powierzchni handlowej powstato w formacie parku handlowego, 13,2%

— tradycyjnego centrum handlowego, a 0,4% — centrum wyprzedazowego (Colliers,
2025).

Potencjat rozwoju rynkéw nieruchomosci handlowych kreowany jest przez czynniki
makroekonomiczne (w szczegolnosci Produkt Krajowy Brutto, indeks wzrostu cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych), dochody rozporzqdzalne potencjalnych klientéw,
nastroje konsumentow, zmiany demograficzne w miastach, procesy inwestycyjne
deweloperéw mieszkaniowych, wejscia i wyjscia sieci handlowych do/z Polski, popyt
sieci handlowych na powierzchnie handlowaq.

Zaséb nieruchomosci handlowych w podregionach weglowych wojewddztwa
Slgskiego w ciqgu ostatnich 20 lat zwiekszyt sie 2,5-krotnie z 698,5 tys. m? w 2004 roku
do 1750 tys. m2na koniec 2024 roku, co stanowito 13,2% ogdtu zasobu handlowego

w Polsce. Najwiekszy przyrost powierzchni handlowej wystapit w latach 1999-2001,
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kiedy to zasdb zwiekszyt sie o 518 tys. m? gtdwnie z powodu realizowania duzych
inwestycji w formacie centrum handlowego. Dla poréwnania w latach 2022-2024
zasob powierzchni handlowych powiekszyt sie jedynie o 88,4 tys. m? ze wzgledu na
duzy poziom nasycenia w powierzchnie handlowq na rynkach lokalnych i realizacje
gtéwnie parkéw handlowych. Najwiekszym zrealizowanym projektem w 2024

rynku w podregionach weglowych byta przebudowa dotychczasowego centrum
handlowego w park handlowy w Bielsku-Biatej (Comfy Park Bielik Bielsko-Biata — 17
tys. m2), natomiast najwiekszym projektem w podregionach weglowych w budowie
jest Park Handlowy S1 Tarnowskie Géry o powierzchni 15 tys. m2(Polska Rada Centréw
Handlowych, 2025).

Najwiecej powierzchni handlowej znajduje sie w podregionie katowickim i gliwickim,
a najmniej — w podregionie tyskim i bytomskim (por. Rysunek 3). Najwiekszy zaséb
nieruchomosci handlowych znajduje sie w Katowicach, Gliwicach, Bielsku-Biatej

i Bytomiu, a najmniejszy w Wisle, Siemianowicach Slgskich, Wodzistawiu Slgskim

i Pszczynie, gdzie wystepowaty wytgcznie parki handlowe (por. Rysunek 4).
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Rysunek 3. Zaséb nieruchomosci handlowych w podregionach weglowych wedtug
formatow w 2024 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych [wwws], [wwwo).
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Rysunek 4. Zaséb nieruchomosci handlowych na 15 najwiekszych rynkach handlowych
w podregionach weglowych w 2024 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych [wwws], [wwwo).
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Rysunek 5. Zaséb nieruchomosci handlowych w gminach na 1000 ludnosci
w podregionach weglowych w 2024 roku

/rédto: opracowanie wtasne na podstawie danych [wwws], [wwwo], [wwwio].

Wedtug danych Colliers (2025) w Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii na koniec
2024 roku 81% powierzchni handlowej stanowity tradycyjne centra handlowe,

16% — parki handlowe, a 3% — centra wyprzedazowe, natomiast w podregionach
weglowych w wojewddztwie slgskim byto to odpowiednio 85,8%,12,5% i1,7%. Biorqc
pod uwage liczbe mieszkarcéw danej gminy (por. Rysunek 5), najwieksze nasycenie
powierzchnig handlowa na 1000 ludnos$ci wystepuje w Czeladzi (1906 m2), Gliwicach
(1325 m2), Bielsku-Biatej (1177 m?2), Katowicach (1039 m2) oraz Bytomiu (1033 m2).
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Srednia odwiedzalno$é centréw handlowych w 2024 roku wynosita 410 tys. klientéw
w przeliczeniu na 1 obiekt (Cushmann &Wakefield, 2025).

Zasob nieruchomosci magazynowych w podregionach weglowych

Wyréznia sie cztery gtéwne klasy nieruchomosci magazynowych: A, B, C i D [www?2).
Warunkiem zaliczenia obiektu magazynowego do klasy A, jest spetnienie kryteridéw
zwiqzanych z lokalizacjg magazynu, zagospodarowaniem nieruchomosci oraz
specyfikacja techniczng budynku. Kluczowq role odgrywa dostepnos¢ infrastruktury
drogowej. Magazyn klasy A powinien by¢ usytuowany w poblizu autostrady lub drogi
ekspresowej. Otoczenie i najblizsze sgsiedztwo musi petni¢ funkcje przemystowe

lub handlowe z wykluczeniem zabudowy mieszkaniowej. Atutem jest rowniez dobra
widocznos¢ parku magazynowego. Obowiqzkiem jest wyposazenie terenu w parking
dla samochoddw ciezarowych i osobowych oraz place manewrowe. Teren powinien
by¢ ogrodzony, odpowiednio oswietlony oraz strzezony catodobowo, z systemem
monitoringu. Ponadto, budynek klasy A powinien spetnia¢ odpowiednie wymogi
techniczne, w szczegdlnosci: wysokosé netto minimum 10 m, obciqzenie podtogi
minimum 5 t/m2 odpowiedni system o$wietleniowy, tj. min150 Ix w alejkach, 200 Ix

w strefach otwartych, 300 Ix przy elewacji dokowej, naturalne doswietlenie — min. 2,5%
powierzchni magazynowej, zwiekszone do 4% w 1. nawie dokowej, a dla powierzchni
produkcyjnej — 12,6%, odpowiednia odpornosé ogniowa (gestosci obcigzenia ogniowego
powyzej 4000 MJ/m2), tryskacze zgodne z NFPA 13, zbiornik i pompownia na terenie parky,
odpowiednia liczba bram zatadunkowych (jedna na 500-1000 m?

powierzchni magazynu), dostepnosé przestrzeni biurowej. Klasa B to magazyny
wybudowane w latach 80 i 90-tych XX wieku o wysoko$ci netto 6-10 metrow

o hizszej nosnosci podtogi. Magazyny klasy C maja nizszy standard i sq to czesto
budynki adaptowane z innych obiektoéw przemystowych, czesto o wysokosci do 4 m,
wymagdadjgce kompleksowych remontéw. Magazyny klasy D sq to najczesciej obiekty,
ktére pierwotnie nie byty przeznaczone do celéw magazynowych.

Ze wzgledu na proces inwestycyjny i komercjalizacje powierzchni nieruchomosci
magazynowe mozemy podzieli¢ na nastepujgce dwa segmenty:
» Mmagazyn build-to-suit — budowa magazynu realizowana jest na zamowienie
konkretnego najemcy, ktérego lokalizacja, powierzchnia oraz parametry
techniczno-uzytkowe uzgadniane sq z najemcq przed rozpoczeciem inwestycii;
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» Magazyn spekulacyjny — budowa magazynu realizowana jest dla wielu
potencjalnych najemcdw; przed rozpoczeciem procesu budowlanego deweloper
nie ma zabezpieczonych 100% umow najmu, jednakze czesto na 30% powierzchni
ma zawarte umowy pre-lease (Umowa najmu zawarta przed rozpoczeciem
inwestycji lub w poczatkowej fazie jej realizacii).

Potencjat rozwoju rynku nieruchomosci magazynowych zalezy w szczegdlnosci od
lokalizaciji, rozwoju gospodarczego, produkcji przemystowej, konsumpcji wewnetrznej,
proceséw nearshoringu i friendshoringu, rozwoju ustug logistycznych, rynku
nieruchomosci handlowych, sektora e-commerce, przechodzenia firm z modelu

just in time na model just in case, rozbudowy sieci drég szybkiego ruchu. Wskazane
uwarunkowania kreujq popyt najemcdw na powierzchnie magazynowa.

Zaséb nieruchomosci magazynowych zlokalizowanych na Gérnym Slgsku wzrést

w ciqgu ostatnich 10 lat ponad 3,5-krotnie z 1,56 mIin m? na koniec 2014 roku do

5,7 min m?2 na koniec 2024, co stanowito 16,7% ogétu zasobéw w Polsce (Knight Frank,
2025c). W 2024 roku oddano do uzytku blisko 290 tys. m? nowoczesnej powierzchni
magazynowej, w tym: Panattoni Park Ruda Slgska V (44 tys. m2), Panattoni Park Knuréw
(34,6 tys. m?) oraz Panattoni Park Bielsko-Biata IV (31 tys. m?). Na koniec grudnia 2024
roku w budowie byto 380 tys. m? powierzchni magazynowej, z czego ponad potowa
powierzchni w budowie byta zabezpieczona umowami najmu. Czynsze bazowe
wahaijq sie od 4,20 do 5,30 EUR/m? natomiast czynsze efektywne ksztattujqg sie na
poziomie 2,90-4,75 EUR/m?2(Savills, 2025). Poziom pustostanéw wynosi 6,6%. Strukture
popytu tworzq najemcy w szczegdlnosci z nastepujacych branz: 3PL (Third-Party
Logistics), handel, e-commerce, FMCG (Fast Moving Consumer Goods), motoryzacja,
dystrybucja (Colliers, 2025).

Na koniec 2024 roku w podregionach weglowych zaséb nieruchomosci
magazynowych wynosit 5,09 min m2 (15% ogétu w Polsce). Najwiecej powierzchni
magazynowej znajduje sie obecnie w podregionie sosnowieckim i katowickim,

a najmniej w podregionie rybnickim i bytomskim (por. Rysunek 6), a z uwzglednieniem
powiatéw: w Sosnowcu, powiecie bedziriskim i Gliwicach (por. Rysunek 7). Lokalizacje
nieruchomosci magazynowych prezentuje Rysunek 8.

32




2000000

1 800 000 1848 067
1600000
1400000
1200000 1181290
g 1000 000 A
‘9 800 000
S 600 000 560 605 466 552
400 000
200000 I I I 123 526 93258
0 | [
sosnowiecki  katowicki gliwicki tyski bielski rybnicki bytomski

podregion

Rysunek 6. Zaséb nieruchomosci magazynowych wedtug podregiondw weglowych
w 2024 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych [wwwa], [wwwit], fwwwi2], fwwwia], fwwwi4].
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Rysunek 7. Zaséb nieruchomosci magazynowych wedtug powiatéw podregiondw
weglowych w 2024 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych [wwwa], [wwwit], fwww12], fwwwia], [wwwi4].
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Rysunek 8. Lokalizacja nieruchomosci magazynowych w podregionach weglowych

Zrédto: Savills (2025).

Zasob nieruchomosci hotelowych w podregionach weglowych

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach hotelarskich oraz ustugach pilotow
wycieczek i przewodnikdw turystycznych reguluje funkcjonowanie obiektéw hotelowych
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w Polsce. Zgodnie z aktem normatywnym wyrdznia sie nastepujace obiekty: hotele,
motele, pensjonaty, kempingi, domy wycieczkowe, schroniska mtodziezowe, schroniska,
pola biwakowe. Hotele to obiekty posiadajace co najmniej 10 pokoi, w tym wigkszosé
miejsc w pokojach jedno i dwuosobowych, Swiadczgce szeroki zakres ustug zwigzanych
z pobytem klientéw. Wedtug prawa w Polsce wyréznia sie pie¢ kategorii hoteli,

ktére oznacza sie gwiazdkami. Zaszeregowania hoteli do poszczegdlnych kategorii
dokonuje marszatek wojewddztwa wtasciwy ze wzgledu na miejsce potozenia obiektu.
Wymagania co do wyposazenia oraz zakresu swiadczonych ustug w hotelu zawarto

w Zatqczniku 1 do Rozporzgdzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 19 sierpnia 2004 r.
w sprawie obiektdw hotelarskich i innych obiektow, w ktérych sq Swiadczone ustugi
hotelarskie (Dz.U. 2017 poz. 2166). Hotele -gwiazdkowe odznaczajq sie najnizszymi
wymaganiami, o powierzchni mieszkalnej minimum 8 m? dla pokoju jednoosobowego,
10 m? dla dwuosobowego, 14 m? dla trzyosobowego. Hotel 2-gwiazdkowy musi mieé
powierzchnie mieszkalng pokoi odpowiednio 9 m?2 12 m?2 15 m?, a hotel 3-gwiazdkowy
10 m?2 14 m?,16 m2 Hotel 4-gwiazdkowy odznacza sie wiekszg powierzchniqg mieszkalng
pokoi —12 m? dla pokoju jednoosobowego oraz 16 m? dla pokoju dwuosobowego.

W stosunku do hoteli 3-gwiazdkowych w hotelu 4-gwiazdkowym wymagana jest
klimatyzacja, minibar w pokoju, zespét odnowy biologicznej (basen, sauna, sitownia,
solarium, masaze — min. 2 elementy), zespét sal konferencyjnych i szkoleniowych.

Hotel 5-gwiazdowy charakteryzuje sie jeszcze wiekszq powierzchnig mieszkalng pokoi
—14 m? dla pokoju jednoosobowego i 16 m?dla dwuosobowego oraz dodatkowym
wyposazeniem w stosunku do hotelu 4-gwiazdkowego, w szczegdlnosci sejffem

w pokoju oraz wydzielong droga bagazu gosci. W hotelach 4-gwiazdkowych

i 5-gwiazdkowych zamiast pokoi trzyosobowych wystepuje jednostka apartamentowa
obejmujgca salon o powierzchni co najmniej 25 m?, sypialnie z tazienkq, czesé
wejsciowq pomochniczq z wydzielonym dodatkowo WC.

Potencjat rozwoju rynku hotelowego w gtdwnej mierze zalezy od sytuaciji geopolityczne;j,
rozwoju gospodarczego, stabilnosci prawnej i podatkowej, zainteresowania polskim
rynkiem hotelowym inwestoréw krajowych i zagranicznych, poziomu dochoddw
rozporzqdzalnych gospodarstw domowych oraz sytuaciji finansowej firm, znaczenia
Polski w kontekscie organizacji wydarzen sportowych, gospodarczych, kulturalnych,
rozwoju sieci potgczen lotniczych i infrastruktury drogowej, ekspansji nowoczesnych
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ustug dla biznesu, kosztow budowy obiektéw i mozliwych do osiggniecia cen sprzedazy
pokoi (Swiat Hoteli, 2024). Wskazane uwarunkowania bezposrednio przektadaijq sie

na skale turystyki wypoczynkowej i biznesowej, ktéra wptywa na rentownosé branzy,
mierzonej poziomem obtozenia pokoi, Sredniq cenq sprzedanego pokoju, poziomem
przychodu oraz zysku na jeden dostepny pokd;.

Na koniec 2024 roku w podregionach weglowych wojewddztwa sSlagskiego ustugi
hotelarskie Swiadczyto 197 hoteli z 21 802 miejscami noclegowymi, co stanowito

6,9% ogotu hoteli w Polsce i 8,4% miejsc noclegowych. Najwiecej hoteli byto
skategoryzowanych jako 3-gwiazdkowe (98), nastepnie 4-gwiazdkowe (47) oraz
2-gwiazdkowe (41). Najmniej hoteli wystepowato w standardzie 5-gwiazdek (4) oraz
-gwiazdki (7). Hotele 5-gwiazdkowe zlokalizowane byty w Katowicach (1), Rybniku (1),
wisle (1) i Ustroniu (1) (por. Rysunek 9). Najwiecej hoteli ogétem zlokalizowanych byto
w podregionie bielskim — 59 obiektow z 8 729 miejscami noclegowymi, gtéwnie ze
wzgledu na baze noclegowg miejscowosci wypoczynkowych (13 hoteli w Wisle, 6

w Ustroniu, 7 w Szczyrku). W podregionie katowickim i sosnowieckim znajduije sie po
30 hoteli (odpowiednio 5 574 i 2 482 miejsc noclegowych), w podregionie gliwickim
21 hoteli (1901 miejsc noclegowych), w podregionie bytomskim 20 hoteli (1 324 miejsc
noclegowych), podregionie tyskim 19 hoteli (987 miejsc noclegowych), a w podregionie
rybnickim 18 hoteli z 805 miejscami noclegowymi (por. Rysunek 10).
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Rysunek 9. Liczba hoteli w powiatach w podregionach weglowych w 2024 roku

Zrédto: Centralny Wykaz Obiektéw Hotelarskich, Ministerstwo Sportu i Turystyki [wwwi5].
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Rysunek 10. Liczba hoteli w podregionach weglowych w 2024 roku

Zrédto: Centralny Wykaz Obiektéw Hotelarskich, Ministerstwo Sportu i Turystyki [wwwi5].

Podsumowanie

Rozwdj rynkéw nieruchomosci komercyjnych ma istotne znaczenie dla gospodarek gmin
i powiatéw podregionédw weglowych wojewddztwa slaskiego. Ekspansja poszczegdlnych
subrynkow, tj. rynku biurowego, handlowego, magazynowego lub hotelowego

przyczynia sie do wzrostu wptywdw budzetowych z tytutu: CIT od wynajmujgcych,

CIT od najemcéw, podatku od nieruchomosci, optaty za uzytkowanie wieczyste, PIT

od zatrudnionych w obiektach pracownikéw lub firm Swiadczqcych ustugi na rzecz
utrzymania technicznego, ochrony, porzadku i czystosci, zarzgdzania nieruchomosciami
komercyjnymi.

Wedtug szacunkéw PwC (2020) w 2019 roku tylko centra handlowe wygenerowaty

w Polsce wptywy do budzetu panstwa i samorzqddw na poziomie: 21 mid zt — z VAT

z obrotéw w obiektach, 6,8 mid zt — z tytutu PIT i sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz
2,4 mild zt — z tytutu CIT od wtascicieli i najemcow, podatku od nieruchomosci oraz optaty
za uzytkowanie wieczyste.
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Zgodnie z szacunkami Narodowego Banku Polskiego w Polsce nieruchomosci
komercyjne tqcznie odpowiadajqg za 12% Produktu Krajowego Brutto. Przy PKB w 2024
roku na poziomie 3,641 bin zt i udziale nieruchomosci komercyjnych na poziomie 12%
mozna oszacowdg, iz warto$¢é dodana brutto sektora komercyjnego w Polsce wynosita
blisko 437 mld zt. Przyjmujqc, ze nieruchomosci komercyjne w podregionach weglowych
wojewddztwa Slgskiego stanowiqg okoto 11% zasobu komercyjnego ogdtem w Polsce,
tworzq warto$¢ dodanq brutto na poziomie okoto 48 mid zt.

Rozwdj sektora nieruchomosci komercyjnych ma istotne znaczenie w szczegdlnosci dla
rynku pracy. Jesli przyjaé, ze w formatach handlowych 100 m? powierzchni hajmu tworzy
3,56 miejsca pracy, to nieruchomosci handlowe w podregionach weglowych tworzqg
ponad 61 tys. miejsc pracy. W nieruchomosciach biurowych, zgodnie ze standardem
MOSP (Modern Office Standards Polska), przyjmuije sie najczesciej liczbe uzytkownikéw
powierzchni biurowej na poziomie 10soby na kazde 6—7 m2 Przy ostroznosciowym
zatozeniu 7 m? na osobe i zasobie nieruchomosci biurowych w podregionach weglowych
na poziomie 1006,8 tys. m? budynki biurowe tworzq blisko 144 tys. miejsc pracy.

W przypadku hoteli mozna przyjac ostroznosciowo Srednie zatrudnienie na poziomie 0,4
osoby na pokdj hotelowy, co w przypadku 197 hoteli z ponad 11 tys. pokoi w podregionach
weglowych tworzy rynek pracy na poziomie okoto 4 tys. stanowisk. Trudne do
oszacowania jest zatrudnienie w nieruchomosciach magazynowych, jednakze w wielu
parkach logistycznych 1 pracownik przypada na 60-100 m? powierzchni magazynowej.
Przyjmujgc usredniony wskaznik 80 m? na pracownika, przy zasobie magazynowym

w podregionach weglowych na poziomie 5,09 min m? powierzchnie magazynowe
tworzq co najmniej 63 tys. miejsca pracy. tacznie sektor nieruchomosci komercyjnych
w podregionach weglowych wojewddztwa Slagskiego tworzy rynek pracy na poziomie
ponad 270 tys. miejsc pracy.

Dochodem wtasnym gminy jest podatek od nieruchomosci. W 2024 roku maksymalne
stawki podatku od nieruchomosci wynosity: dla gruntéw zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej - 1,34 zt za 1 m? powierzchni; dla budynkdw lub ich czesci
zwiqzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej - 33,10 zt za 1 mkw. powierzchni
uzytkowej. Przyjmujgc do szacunku jedynie sumaryczng powierzchnie budynkow
komercyjnych w podregionach weglowych (bez gruntéw) wptywy z tego tytutu dia gmin,
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w ktdrych zlokalizowane sq analizowane obiekty komercyjne wyniosty w 2024 roku co
najmniej 270 min zt, a wraz z gruntami i parkingami wielopoziomowymi przekroczyty
300 min zt.

Reasumujqc, dalszy rozwdj rynkéw nieruchomosci komercyjnych moze stanowié
znaczgcy motor rozwoju regiondw weglowych wojewodztwa Slgskiego w kontekscie
procesu energetycznej i sprawiedliwej transformacji. Nowe inwestycje, miejsca pracy,
wptywy podatkowe, dostepnos¢ nowoczesnej powierzchni na potrzeby biznesu,
handlu, turystyki moga znaczqco zwiekszy¢é odpornosé gmin, powiatéw, regionu

w procesie transformacji gospodarcze;j.
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DEVELOPMENT OF THE COMMERCIAL REAL ESTATE MARKET AS
A BACKGROUND FOR NEW DEVELOPMENT PATHS FOR COAL REGIONS
IN THE SLASKIE VOIVODSHIP

Abstract

This article introduces the functioning of commercial real estate markets in the

coadl subregions of the Silesian Voivodeship. It defines the basic segmentation of the
commercial real estate market, distinguishing office, retail, warehouse, and hotel
markets. It also presents the development potential of local markets and analyzes
the office, retail, warehouse, and hotel real estate stock in coal subregions and cities.
It also highlights the importance of commercial markets for the development of
codl regions, both in terms of building economic stability, the labor market, and local
government tax revenues.

Keywords: office property, retail property, warehouse property, hotels, real estate
stock
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DOSTEPNOSC MIESZKANIOWA W PODREGIONACH
WEGLOWYCH WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Streszczenie: Wysoki poziom dostepnosci mieszkaniowej przektada sie na lepszg
jakos¢ zycia mieszkancow, poniewaz umozliwia zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych.
Dostepnos$é cenowa mieszkan odgrywa istotnq role w sprawiedliwej transformacji
regionéw weglowych, oddziatujgc na warunki zycia mieszkancéw oraz ich

rozwdj spoteczno-gospodarczy. Celem artykutu jest ocena poziomu dostepnosci
mieszkaniowej na lokalnych rynkach mieszkaniowych w poszczegolnych powiatach
podregiondw weglowych wojewddztwa slgskiego. Zakres czasowy badania obejmuje
lata 2014 i 2023. Dane iloSciowe wykorzystane w badaniu pochodzity z Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wyniki wskazujg na zréznicowanie
poziomu dostepnosci mieszkaniowej zaréwno miedzy podregionami, jak i wewnatrz
nich —w poszczegdlnych powiatach podregiondw weglowych wojewddztwa Slgskiego.

Stowa kluczowe: dostepnos¢ mieszkaniowa, rynek mieszkaniowy, regiony gornicze,
Slgsk

Wprowadzenie

Dazenia gospodarstw domowych do posiadania mieszkania zdeterminowane sq
potrzebami mieszkaniowymi, ktére dzieli sie na potrzeby subiektywne, normatywne

i rynkowe (Lis, 2008). Potrzeby rynkowe dotyczq sytuaciji, gdy gospodarstwo domowe
posiada odpowiednie srodki finansowe, by méc naby¢ mieszkanie na rynku
mieszkaniowym i w ten sposdb zrealizowaé swoje potrzeby mieszkaniowe (Cyran,
2007). Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe nie wszystkie gospodarstwa
domowe sq w stanie zaspokoi¢ swoje potrzeby mieszkaniowe na rynku nieruchomosci.
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Niski poziom dostepnosci mieszkaniowej na lokalnych rynkach mieszkaniowych
pogtebia problemy mieszkaniowe gospodarstw domowych, w tym zwieksza liczbe osdb
znajdujacych sie w luce czynszowej.

Dostepnos$¢ mieszkaniowa to zdolnos¢ finansowa gospodarstw domowych m.in.

do nabycia mieszkania na rynku mieszkaniowym (Matel, Marcinkiewicz, 2017; Stone,
2006). Dostepnosé mieszkaniowa moze obejmowaé szerszy kontekst i dotyczyd
zaréwno strony popytowej, jak i strony podazowej. Strona popytowa opiera sie ha
zdolnosci nabywczej gospodarstw domowych, a strona podazowa wskazuje na ilos¢
oferowanych ustug mieszkaniowych, w tym ofert mieszkan do nabycia na rynku
mieszkaniowym (Neuteboom, Brounen 2011). Ze wzgledu na brak jednoznacznej
definicji w literaturze polskiej pojecie ,dostepnosé mieszkaniowa” czesto stosowane
jest wymiennie z pojeciem ,przystepnosé cenowa mieszkan’ czy tez ,dostepnosé
cenowa mieszkan”.

Niska dostepnos¢é cenowa mieszkan na rynku mieszkaniowym moze negatywnie
wptywaé na rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz jaokosé zycia mieszkarncéw
poszczegdlnych podregiondw. Dostepnos$é mieszkaniowa w regionach odgrywa
szczegolnq role, wptywajac na decyzje gospodarstw domowych dotyczqce wyboru
miejsca zamieszkania. Rozwiniety rynek mieszkaniowy, oferujacy przystepne cenowo
mieszkania, sprzyja rozwojowi regionu poprzez przeciwdziatanie depopulaciji i ubytkowi
naturalnemu, absorpcje sity roboczej na lokalnych rynkach pracy, zapobieganie
odptywowi ludnosci - zwtaszcza oséb mtodych wchodzgcych na rynek pracy
(Krystek-Kucewicz, 2020; Kucharska-Stasiak i in. 2020). Wszystkie te czynniki sprzyjaja
utrzymaniu sie kapitatu ludzkiego i spotecznego w regionach weglowych.

Dostepnosé mieszkaniowa na lokalnych rynkach mieszkaniowych

Istnieje wiele metod pomiaru poziomu dostepnosci mieszkaniowej. W literaturze
wyrdznia sie trzy podejscia: klasyczne, behawioralno-subiektywne oraz nowatorskie
(Stephen Ezennia, Hoskara, 2019). W ramach podejécia klasycznego wskazuje sie

na nastepujgce metody: dochodowaq, dochodu rezydualnhego oraz ztozong. W celu
okredlenia poziomu dostepnosci mieszkaniowej na lokalnych rynkach mieszkaniowych
w badaniu postuzono sie metodq dochodowag w ramach podejscia klasycznego
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(Stephen Ezennia, Hoskara, 2019; Czerniak i in. 2022). W badaniu wykorzystano
nastepujace miary: relacje sredniego miesiecznego dochodu do Sredniej ceny za
1 m2 mieszkania na rynku pierwotnym i wtérnym oraz wskaznik przedstawiajacy
liczbe transakcji kupna-sprzedazy mieszkania przypadajgca na 1000 gospodarstw
domowych (Meen, 2018; Sani, 2021; Slavata i in. 2024; Trojanek, 2014; Bryx, 2021).
Przedmiotem badania jest 14 powiatéw ziemskich oraz 18 powiatéw grodzkich (miast na
prawach powiatéw) tworzqeych 7 podregionéw weglowych wojewddztwa slgskiego.
W badaniu dokonano grupowania poszczegdlnych powiatédw na kategorie o zblizonym
poziomie dostepnosci mieszkaniowej. Kryteria podziatu powiatédw na 4 kategorie
oparto na sredniej arytmetycznej i odchyleniu standardowym poszczegdlnych miar
(Malina, 2020: Jedrusik 2025):

= Kategoria | (bardzo wysoki poziom dostepnosci mieszkaniowej): gi 2 x + o;

= Kategoria Il (wysoki poziom dostepnosci mieszkaniowej): x < qi < x + o;

= Kategoria lll (redni poziom dostepnosci mieszkaniowej): x- o < qi < x;

= Kategoria IV (niski poziom dostepnosci mieszkaniowej): qi < x - o.
Celem badania jest ocena poziomu dostepnosci mieszkaniowej na lokalnych rynkach
mieszkaniowych w poszczegdlnych powiatach podregionéw weglowych wojewddztwa
Slaskiego. Aby zrealizowac¢ cel badan postawiono nastepujace pytanie: jok ksztattowata
sie dostepnosé mieszkaniowa w 2014 i 2023 roku w podregionach weglowych
wojewodztwa $lgskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zréznicowania tego poziomu
pomiedzy powiatami wchodzgcymi w sktad poszczegdinych podregionédw? Badanie
obejmowato dwa okresy: 2014 i 2023 rok. Dane wykorzystane w badaniu pochodzity
z Banku Danych Lokalnych (kategorie: narodowe spisy powszechne, rynek nieruchomosci,
wynagrodzenia i §wiadczenia spoteczne).

Najwieksza intensywnos¢ obrotu mieszkaniami w odniesieniu do liczby potencjalnych
nabywcow (gospodorstw domowych) dotyczyta podregionu katowickiego, gdzie na 1000
gospodarstw domowych przypadato Srednio 26 transakcji kupna-sprzedazy mieszkania.
Drugq pozycje wsréd podregiondw, w ktérych zanotowano najwiekszg aktywnosé

na lokalnych rynkach mieszkaniowych, zajgt podregion gliwicki (ok. 22 transakgji na

1000 gospodarstw domowych), a trzeciq podregion bytomski (ok.16 transakeji na 1000
gospodarstw domowych). Najnizszg wartosé wskaznika odnotowano w podregionie
rybnickim (ok. 10 transakcji na 1000 gospodarstw domowych) oraz podregionie tyskim
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(ok.12 transakcji na 1000 gospodarstw domowych). W ciqgu 10 lat aktywnos¢ rynkowa
zwiekszyta sie we wszystkich podregionach weglowych wojewddztwa slgskiego.
Najwiekszy wzrost dotyczyt podregionu rybnickiego i katowickiego, a najmniejszy —
podregionu tyskiego.

Intensywnos$¢ obrotu mieszkaniami byta zréznicowana w obrebie poszczegdinych
podregiondw weglowych wojewddztwa Slgskiego. W 2023 roku najwiekszy poziom
rozwoju rynku dotyczyt Katowic (ok. 34 transakcji na 1000 gospodarstw domowych),
Siemianowic Slgskich (ok. 31 transakgji na 1000 gospodarstw domowych) oraz Gliwic
(ok. 29 transakcji na 1000 gospodarstw domowych). Z kolei najmniejsza wartosé
wskaznika dotyczyta powiatu pszczynskiego (1transakcja na 1000 gospodarstw
domowych), Dgbrowy Gérniczej i powiatu lublinieckiego (4 transakcje na 1000
gospodarstw domowych). W 2014 roku bardzo wysoki poziom wskaznika dotyczyt

7 miast na prawach powiatu — Gliwic, Mystowic, Bielska-Biatej, Tychow, Bytomia,
Jaworzna i Rudy Slgskiej (Tabela 1). Po 10 latach grupa powiatéw o bardzo wysokim
poziomie rozwoju rynku mieszkaniowego zmniejszyta sie do 4 miast — Katowic,
Siemianowic Slgskich, Gliwic i Bielska-Biatej. W 2014 roku w kategorii ,wysoki stopien
rozwoju rynku mieszkaniowego” znalazto sie 10 powiatdéw, a w 2023 roku — 11
Zarowno w 2014, jak i 2023 roku liczba powiatéw o Srednim poziomie rozwoju rynku
mieszkaniowego wynosita 11. W 2014 roku do grupy powiatdw o niskim poziomie
rozwoju rynku nalezaty powiaty: rybnicki, zywiecki, lubliniecki i wodzistawski. W 2023
roku grupa ta zwiekszyta sie do 5 powiatéw (pszczyrski, lubliniecki, wodzistawski,
zawiercianski, rybnicki) oraz 1 miasta na prawach powiatu — Dgbrowy Gérnicze;.
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Tabela 1. Ranking powiatéw podregionéw weglowych wojewddztwa slgskiego wedtug
liczby transakcji kupna-sprzedazy mieszkan na 1000 gospodarstw domowych w 2014
i 2023 roku

Wskaznik ,Liczba o S Wskaznik ,Liczba o s

transakcji kup- 5 32 transakcji kup- 5 32

na-sprzedazy mieszkan g :ET%‘ na-sprzedazy mieszkan 4 :z_’T%‘

na1000 gospg,durstw S = z na1000 gospgdurstw S = =

domowych” 2014 domowych” 2023

Gliwice 13,8 1 Katowice 336 1
Mystowice 133 2 |Siemianowice Slqskie 309 2
Bielsko-Biata 12,6 3 Gliwice 292 3
Tychy 124 4 Bielsko-Biata 227 4
Bytom 109 5 Bytom 223 5
Jaworzno 10,2 6 Chorzéw 213 6
Ruda Slgska 102 6  [Sosnowiec 213 6
Siemianowice Slgskie 93 8 Zabrze 209 8
Swietochtowice 86 9  [Swietochtowice 198 9
Katowice 84 10 Tychy 19,8 I 9
Chorzéw 77 n |Zory 169 m
Piekary Slaskie 76 12 |Piekary Slgskie 163 12
Zabrze 72 I 13 |Ruda $Slgska 16] 13
Powiat tarnogorski 6,9 14 Mystowice 15,5 14
E(i)g;’:%tsko-ledziﬁski e L Eiog::ﬁ’\tsko-ledzihski 47 15
Powiat bedzirski 6,6 16 Rybnik 143 16
Zory 6,6 16 |[Jaworzno 125 17
Powiat gliwicki 57 18 Powiat bedzirski 12,0 Il 18
Dabrowa Gérnicza 50 19 Powiat raciborski 14 19
Powiat raciborski 50 19 Powiat tarnogdrski 10,6 20
Powiat pszczyriski 45 2] Powiat cieszynski 101 21
Soshowiec 4] 22 Powiat bielski 98 22
Powiat cieszyriski 39 Il 23 Jastrzebie-Zdrgj 95 23
Powiat mikotowski 3,8 24 Powiat gliwicki 94 24
Powiat zawierciariski 3.8 24 Powiat mikotowski 76 25
Powiat bielski 37 26 Powiat zywiecki 6,7 26
Jastrzebie-Zdrdj 34 27  |Powiat rybnicki 59 27
Rybnik 32 28  |Powiat zawiercianski 49 28
Powiat wodzistawski 2] 29  |Powiat wodzistawski 438 29
Powiat lubliniecki 15 W 30 [Powiat lubliniecki 45 v 30
Powiat zywiecki 14 3l Dgbrowa Gérnicza 45 30
Powiat rybnicki 08 32  |Powiat pszczyriski 10 32

/rédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (GUS)
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Patrzagc na poszczegdlne podregiony weglowe wojewddztwa Slgskiego sq one rowniez
mocno zréznicowane pod wzgledem stopnia rozwoju rynku mieszkaniowego. W 2023
roku w podregionie bielskim najbardziej rozwiniety rynek mieszkaniowy znajdowat
sie w Bielsku-Biatej (ok. 23 transakcje na 1000 gospodarstw domowych), a najmniej
rozwiniety — w powiecie zywieckim (ok. 7 transakgji na 1000 gospodarstw domowych)
(Mapa1). W podregionie bytomskim najwiecej transakcji na 1000 gospodarstw
domowych miato miejsce w Bytomiu (22), a najmniej w powiecie lublinieckim

(4).Z koleiw podregionie gliwickim najwiekszg warto$¢ wskaznika odnotowano

w Gliwicach (29), a najmniejsza w powiecie gliwickim (9). W podregionie katowickim
najwyzszy wskaznik wystqpit w Katowicach (ok. 34 transakgji na 1000 gospodarstw
domowych), a najmniejszy — w Mystowicach i Rudzie Slgskiej (ok. 16 transakcji na

1000 gospodarstw domowych). W podregionie rybnickim najwyzszy stopien rozwoju
rynku dotyczyt Zor (ok. 17 transakcji na 1000 gospodarstw domowych), a najnizszy

— powiatu wodzistawskiego (ok. 5 transakcji na 1000 gospodarstw domowych).

W podregionie sosnowieckim najwiecej transakcji na 1000 gospodarstw domowych
odbyto sie w Sosnowcu (21), a najmniej — w Dgbrowie Gérniczej (4). W podregionie
tyskim w Tychach przeprowadzono 20 transakcji w przeliczeniu na 1000 gospodarstw
domowych, a w powiecie pszczynskim — jedynie 1transakcje na 1000 gospodarstw
domowych. Najbardziej zréznicowane pod wzgledem poziomu rozwoju rynku
mieszkaniowego byty podregiony — gliwicki i tyski, a najmniej zréznicowany —
podregion rybnicki.
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Mapa 1. Liczba transakcji kupna-sprzedazy mieszkan na 1000 gospodarstw domowych
w powiatach podregionéw goérniczych wojewddztwa Slgskiego w 2023 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (GUS)

Poziom dostepnosci mieszkaniowej moze by¢ okreslany jako relacja ceny mieszkania
do dochodéw, w tym przypadku do przecietnego wynagrodzenie brutto. Dostepnos¢
cenowa mieszkan w podregionach weglowych wojewddztwa Slgskiego byta na
zdecydowanie nizszym poziomie na rynku pierwotnym niz na rynku wtérnym. Patrzgce
na rynek pierwotny najwyzszy poziom dostepnosci mieszkaniowej odnotowano

w podregionie rybnickim, gdzie w 2023 roku za przecietne wynagrodzenie brutto mozna
byto naby¢ 1,49 m? powierzchni uzytkowej mieszkania. W podregionie bytomskim

i gliwickim poziom dostepnosci mieszkaniowej wynidst ok. 1,25 m? powierzchni uzytkowej
mieszkania, a w podregionie sosnowieckim — 119 m2 Nieco nizsza dostepnos$¢ cenowa
mieszkan na rynku pierwotnym dotyczyta podregionu katowickiego (109 m2) oraz
podregionu tyskiego (1,05 m?2). Najmniejsza dostepnosé cenowa mieszkan wystqgpita
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w podregionie bielskim, gdzie Srednio mozna byto naby¢ jedynie 0,91 m? powierzchni
uzytkowej mieszkania z rynku pierwotnego. W ciggu 10 lat poziom dostepnosci
mieszkaniowej wzrdst w podregionie bytomskim, sosnowieckim i tyskim. W pozostatych
czterech podregionach odnotowano spadek dostepnosci cenowej mieszkan —
najwieksze zmiany odnotowano w podregionie gliwickim i katowickim.

Najwyzszy poziom dostepnosci mieszkaniowej na rynku wtdrnym odnotowano, podobnie
jak w przypadku rynku pierwotnego, w podregionie rybnickim (2,02 m?2), a najnizszy

— w podregionie bielskim (1,08 m?). W podregionie bytomskim dostepno$é cenowa
mieszkan wyniosta 1,86 m2 Podobny poziom dostepnosci mieszkaniowej odnotowano

w podregionie gliwickim i sosnowieckim (ok.155 m?). W podregionie tyskim sredni
poziom dostepnosci mieszkaniowej wynidst 1,22 m? powierzchni uzytkowej mieszkania

z rynku wtérnego. W ciggu 10 lat dostepnos¢ cenowa mieszkan na rynku wtérnym
spadta we wszystkich podregionach weglowych wojewddztwa slgskiego, z wytgczeniem
podregionu bytomskiego. W podregionie bytomskim poziom dostepnosci mieszkaniowej
zwiekszyt sie z1,71m? do 1,86 m? powierzchni uzytkowej mieszkania. Najwiekszy spadek

w poziomie dostepnosci mieszkaniowej dotyczyt podregionu katowickiego (z176 m? do
144 m?) oraz podregionu bielskiego (130 m?2 do 1,08 m?).

W 2023 roku najwyzszy poziom dostepnosci mieszkaniowej na rynku pierwotnym wystqpit
w Jastrzebiu-Zdroju (2,37 m2), powiecie zawiercianskim (183 m?2) oraz powiecie rybnickim
(1,68 m2). Z kolei najmniej metréw kwadratowych powierzchni uzytkowej mieszkania
mozna byto nabyé w powiecie bielskim (0,80 m2), cieszyriskim (0,83 m?) oraz zywieckim
(078 m?). W 12 z 32 powiatéw odnotowano spadek poziomu dostepnosci mieszkaniowej.
Najwiekszy spadek w dostepnosci cenowej mieszkan dotyczyt powiatu zywieckiego
(2129 m? do 0,78 m?), wodzistawskiego (z 1,51 m2do 110 m?) oraz bielskiego (z 117 m?

do 0,80 m2). Z kolei najwiekszy wzrost poziomu dostepnosci mieszkaniowej sposréd

20 powiatéw dotyczyt powiatu zawiercianskiego (2120 m?2 do 1,83 m?). W 2014 roku

w kategorii bardzo wysoki poziom dostepnosci mieszkaniowej” znalazto sie 6 powiatow
(Jastrzebie-zdroj, Zabrze, powiat rybnicki, powiat raciborski, powiat wodzistawski, Gliwice)
(Tabela 2). W ciggu 10 lat grupa ta zmniejszyta sie do 3 powiatéw (Jastrzebie-zdroj,
powiat zawierciarski, powiat rybnicki). Najwiecej powiatéw podregionéw weglowych
wojewddztwa Slgskiego osiqggneto Sredni poziom dostepnosci mieszkaniowej — w 2014
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roku byto to 14 powiatéw, a w 2023 roku — 15 powiatow. W 2014 roku najmniej dostepne
cenowo mieszkania z rynku pierwotnego znajdowaty sie w powiecie cieszyriskim (079
m?2), bedzinskim (0,80 m?2), pszczyriskim (0,86 m?) oraz Bielsku-Biatej (0,94 m?). W ciggu 10
lat grupa powiatéw o niskim poziomie dostepnosci mieszkaniowej zmniejszyta sie do 3 —
powiatu zywieckiego (129 m2), cieszyriskiego (0,83 m2) i bielskiego (0,80 m?).
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Tabela 2. Ranking powiatoéw podregionéw weglowych wojewodztwa slgskiego wedtug
poziomu dostepnosci mieszkaniowej na rynku pierwotnym w 2014 i 2023 roku

Wskaznik ,Dostep- 2 g g’ Wskaznik ,Dostep- 2 g §’

no$é mieszkaniowa S 8IS no$é mieszkaniowa S DS

na rynku pierwot- 2 25 na rynku pierwot- 2 25

nym” 2014 [m?] < = = nym” 2023 [m?] S = =
Jastrzebie-Zdroj 191 1 Jastrzebie-Zdrgj 2,37 1
Zabrze 154 2 Powiat zawiercianski 183 2
Powiat raciborski 151 3 Powiat rybnicki 168 3
Powiat rybnicki 151 ! 3 Piekary Slgskie 1,51 4
Powiat wodzistawski 1,51 3 Powiat lubliniecki 1,50 5
Gliwice 149 6 Powiat raciborski 141 6
Jaworzno 139 7 Jaworzno 137 7
Siemianowice-Slgskie 135 8 Powiat gliwicki 137 7
Piekary Slgskie 131 9 Mystowice 134 I 9
Powiat zywiecki 129 I 10 Dgbrowa Gérnicza 129 10
Zory 127 1 Zabrze 128 1
Powiat zawiercianski 120 12 Bytom 128 1
Eio(:;tc:’\tsko-ledzihski 19 18 Eiog;lluorl’:sko—ledziﬁski 125 13
Dgbrowa Gérnicza 119 13 Gliwice 124 14
Powiat bielski 117 15 Powiat tarnogorski 116 15
Ruda Slgska 117 15 Zory 113 16
Powiat lubliniecki 113 17 Rybnik m 17
Chorzéw 113 17 Powiat wodzistawski 110 18
Powiat mikotowski 1,08 19 Katowice 110 18
Rybnik 1,07 . 20 Sosnowiec 1,08 20
Powiat gliwicki 1,04 21 Powiat bedziriski 1,07 21
Powiat tarnogdrski 104 21 Chorzéw 1,06 [ 22
Katowice 103 23 Powiat pszczyriski 106 22
Mystowice 1,01 24 Ruda Slgska 1,05 24
Soshowiec 0,99 25 Bielsko-Biata 1,05 24
Swietochtowice 0,99 25 Powiat mikotowski 1,04 26
Bytom 0,96 27 Siemianowice Slgskie 103 27
Tychy 0,95 28 Tychy 102 28
Bielsko-Biata 094 v 29 Swietochtowice 101 29
Powiat pszczyriski 0,86 30 Powiat cieszyriski 0,83 30
Powiat bedziriski 0,80 31 Powiat bielski 0,80 \Y 31
Powiat cieszyriski 0,79 32 Powiat zywiecki 0,78 32

7rédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (cus)
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W podregionie bielskim najbardziej przystepne cenowo mieszkania znajdowaty sie

w Bielsku-Biatej, gdzie za przecietne wynagrodzenie mozna byto naby¢ 1,05 m?
powierzchni uzytkowej mieszkania (Mapa 2). Najmniej dostepne cenowo mieszkania
w tym podregionie zlokalizowane byty w powiecie zywieckim (0,78 m?). W podregionie
bytomskim najwyzszy poziom dostepnosci mieszkaniowej odnotowano w Piekarach
Slgskich (1,51 m?) i powiecie lublinieckim (1,50 m2), a najnizszy poziom — w powiecie
tarnogdrskim (116 m2). W podregionie katowickim najbardziej dostepne cenowo
mieszkania znajdowaty sie w Mystowicach (1,34 m2), a najmniej dostepne

w Swietochtowicach (1,01 m2). Podregion gliwicki byt najmniej zréznicowanym
podregionem pod wzgledem dostepnosci mieszkaniowej na rynku pierwotnym.
Najwieksza warto$é wskaznika odnotowano w powiecie gliwickim (1,37 m?),

a najmniejszq w Gliwicach (1,24 m2). Z kolei najwigksze zréznicowanie w dostepnosci
cenowej mieszkan wystqgpito w podregionie rybnickim — najwyzsza warto$¢é wskaznika
dotyczyta Jastrzebia-Zdroju (2,37 m2), a najmniejsza — powiatu wodzistawskiego (1,10
m?2) i Rybnika (11 m?2). W podregionie sosnowieckim najwyzszy poziom dostepnosci
mieszkaniowej dotyczyt rynkéw pierwotnych w powiecie zawierciarskim (1,83 m2),

a najnizszy — powiatu bedzinskiego (1,07 m2) i Sosnowca (1,08 m2). W podregionie tyskim
najbardziej dostepne cenowo mieszkania znajdowaty sie w powiecie bierurisko-
ledziriskim (1,25 m?2), a najmniej dostepne w Tychach (1,02 m2).
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Mapa 2. Dostepno$é mieszkaniowa na rynku pierwotnym [m2] w powiatach
podregiondw goérniczych wojewddztwa slgskiego w 2023 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (GUS)

W 2023 roku najwyzszy poziom dostepnosci mieszkaniowej na rynku wtérnym wystapit
w Jastrzebiu-Zdroju (2,30 m2) i Bytomiu (2,04 m2), a najnizszy w powiecie cieszyriskim
(1,03 m?) oraz Bielsku-Biatej (108 m?2). W az 24 z 32 powiatéw wystqpit spadek poziomu
dostepnosci mieszkaniowej na rynku wtérnym. Najwiekszy spadek dostepnosci

cenowej mieszkar odnotowano w Jastrzebiu-Zdroju (z 2,80 m? do 2,30 m?), powiecie
zawiercianskim (z 191 m?do 1,55 m?2), powiecie bielskim (z148 m? do 113 m2) oraz
Katowicach (21,63 m? do 1,30 m2). W pozostatych powiatach wystqpit wzrost dostepnosci
cenowej mieszkan — najwiekszy w Piekarach Slaskich (z1,62 m?do 186 m?) oraz powiecie
lublinieckim (2143 m2do 1,64 m?).
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W 2014 roku w kategorii ,oardzo wysoki poziom dostepnosci mieszkaniowej’ znalazty sie
4 powiaty (Jastrzebie-Zdréj, Bytom, powiat zawiercianski, powiat raciborski) (Tabela 3).
W ciqgu 10 lat liczba powiatéw o bardzo wysokim poziomie dostepnosci mieszkaniowe;j
nie zmienita sie, natomiast zmienit sie jej sktad — powiatami o najwyzszym stopniu
dostepnosci zostaty: powiat rybnicki oraz Piekary Slqskie. Brak zmian w tej kategorii
wystqgpit w dwéch miasta na prawach powiatu: Jastrzebiu-Zdréj oraz Bytomiu. Tak jak
w przypadku rynku pierwotnego najwiecej powiatow (zaréwno w 2014, jak i w 2023 roku)
osiggneto Sredni poziom dostepnosci mieszkaniowej. Grupa powiatdw o niskim poziomie
dostepnosci mieszkaniowej w ciqgu 10 lat powiekszyta sie o jeden powiat. W 2014 roku
niski poziom dostepnosci mieszkaniowej na rynku wtérnym dotyczyt Tychéw (117 m?),
powiatu cieszyriskiego (118 m?) oraz Bielska-Biatej (130 m?2). W 2023 roku do tego grona
dotqgczyt powiat bielski.
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Tabela 3. Ranking powiatéw podregionéw weglowych wojewddztwa Slgskiego wedtug

poziomu dostepnosci mieszkaniowej na rynku wtérnym w 2014 i 2023 roku

Jastrzebie-Zdrdj
Bytom

Powiat zawierciariski
Powiat raciborski
Dagbrowa Gérnicza
Powiat rybnicki
Jaworzno

Powiat wodzistawski
Zabrze

Katowice

Piekary Slgskie
Ruda Slgska
Gliwice
Siemianowice Slqskie
Rybnik

Powiat gliwicki
Powiat zywiecki
Mystowice
Sosnowiec

Zory

Powiat bedzirski
Powiat bielski
Swietochtowice
Powiat pszczynski
Powiat lubliniecki

Powiat
bierurisko-ledzirski

Powiat tarnogorski
Chorzéw

Powiat mikotowski
Bielsko-Biata
Powiat cieszyriski
Tychy

Wskaznik
~Dostepnosé

mieszkaniowa na
rynku wtérnym”
2014 [m?
2,80
199
191
189
177
173
171
168
1,64
163
1,62
1,60
159
1,58
157
153
152
1,61
1,61
149
148
148
148
145
143

1,39

139
1,36
1,31
1,30
118
117

Kategoria

Miejsce
w rankingu

© 0O N O o b WO N~

26

26
28
29
30
31
32

Jastrzebie-Zdroéj
Bytom

Piekary Slaskie
Powiat rybnicki
Zabrze

Jaworzno

Powiat wodzistawski
Powiat lubliniecki
Powiat raciborski
Dagbrowa Gérnicza
Powiat gliwicki
Powiat zawiercianski
Rybnik

Ruda Slgska
Powiat tarnogdrski
Gliwice
Swietochtowice
Siemianowice Slgskie
Powiat pszczynski
Powiat bedzinski
Powiat mikotowski
Powiat zywiecki
Sosnhowiec

Zory

Mystowice

Powiat
bierunsko-ledzinski
Chorzéw
Katowice

Tychy

Powiat bielski
Bielsko-Biata
Powiat cieszynski

Wskuinilg
~Dostepnosé
mieszkaniowa na
rynku wtérnym”
2023 [m?
2,30
2,04
186
185
1,69
167
1,65
164
163
159
157
165
165
154
154
144
144
142
142
140
1,40
1,39
139
135
1,31

1,31

1,31
1,30
114
113
1,08
1,03

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (GUS)

Kategoria

Miejsce
w rankingu

© 00 N O o b N —

S = o

12

25

25
28
29
30
31
32
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W podregionie bielskim najbardziej dostepne cenowo mieszkania znajdowaty

sie w powiecie zywieckim, gdzie za przecietne wynagrodzenie mozna byto nabyé

1,39 m? powierzchni uzytkowej mieszkania (Mapa 3). Najmniej dostepne cenowo
mieszkania w tym podregionie zlokalizowane byty w powiecie cieszyriskim (1,03

m?2). W podregionie bytomskim najwyzszy poziom dostepnosci mieszkaniowe;
odnotowano w Bytomiu (2,04 m2), a najnizszy poziom — w powiecie tarnogdrskim

(1,54 m?). Podregion gliwicki i katowicki byty najmniej zréznicowanymi podregionami
weglowymi wojewddztwa Slaskiego pod wzgledem dostepnosci cenowej mieszkan na
rynku wtérnym. W podregionie gliwickim najwyzszq warto$§é wskaznika odnotowano
w Zabrzu (1,69 m2), a najnizszq w Gliwicach (1,44 m2). Z kolei w podregionie katowickim
najbardziej dostepne cenowo mieszkania znajdowaty sie w Rudzie Slgskiej (154 m2),

a najmniej dostepne - w Katowicach, Mystowicach i Chorzowie (1,30 m?2). Najbardziej
zréznicowanym podregionem pod wzgledem dostepnosci mieszkaniowej byt
podregion rybnicki, gdzie najwyzszg warto$¢ wskaznika odnotowano w Jastrzebiu-
Zdroju (2,30 m2), a najnizszq w Zorach (1,35 m2). W podregionie sosnowieckim najwyzszy
poziom dostepnosci mieszkaniowej dotyczyt rynku wtérnego w Jaworznie (1,67 m?),

a najnizszy — w powiecie bedziriskim (1,40 m?2) i Sosnowcu (1,39 m2). W podregionie
tyskim najbardziej dostepne cenowo mieszkania znajdowaty sie w powiecie
pszczyriskim (1,42 m2) i mikotowskim (1,40 m?2), a najmniej dostepne w Tychach (114 m2),
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Mapa 3. Dostepnos¢é mieszkaniowa na rynku wtérnym w powiatach podregiondw
gorniczych wojewoddztwa Slgskiego w 2014 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (GUS)

Podsumowanie

Dostepnos$¢é cenowa mieszkan przektada sie na rozwdj spoteczno-gospodarczy
obszaru poprzez zwiekszenie dobrobytu lokalnej spotecznosci, wynikajgcej

z zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych mieszkancoéw. Mieszkanie zapewnia kazdemu
cztowiekowi poczucie stabilnosci i bezpieczenstwa, stanowigc jednocze$nie podstawe
budowania kapitatu spotecznego danego obszaru (Kotval, 2001). Przeprowadzona
analiza dostepnosci mieszkaniowej ujawnita wyrazne dysproporcje pomiedzy
podregionami weglowymi wojewddztwa Slaskiego. Zréznicowanie to wystepowato
réwniez wewnaqtrz samych podregionéw — miedzy powiatami wchodzgcymi w ich
sktad. Ocena poziomu dostepnosci mieszkaniowej przedstawiona w badaniu
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koncentruje sie wytqgcznie na stronie popytowej rynku mieszkaniowego. Cho¢

nie wyczerpuje ona catoksztattu problematyki dostepnosci mieszkan, stanowi
istotny punkt wyjscia do dalszej dyskusji nad istotq obszaru mieszkalnictwa

w regionach weglowych. Wysoki poziom dostepnosci mieszkaniowej moze sprzyjac
zrbwnowadzonemu rozwojowi podregiondw i przyczyniaé sie do poprawy jakosci
zycia mieszkancow poprzez zapewnienie odpowiednich warunkéw mieszkaniowych
gospodarstwom domowym. Kompleksowe ujecie mieszkalnictwa w kontekscie
transformacji regionéw weglowych stanowi kluczowe wyzwanie dla lokalnych
decydentow. Pozgdanym stanem jest gotowos¢ wiadz lokalnych i ponadlokalnych
do przeprowadzenia pogtebionej diagnozy sytuacji mieszkaniowej, w tym

potrzeb mieszkaniowych gospodarstw domowych w celu stworzenia podstaw

do implementaciji instrumentdw polityki mieszkaniowej sprzyjajacych poprawie
dostepnosci mieszkaniowej wirdd mieszkancow.
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HOUSING AFFORDABILITY IN MINING SUBREGIONS OF THE SILESIAN
VOIVODESHIP

Abstract

A high level of housing affordability contributes to an improved quality of life, as it
allows residents to meet their housing needs more easily. It also plays a key role in the
just transformation of mining regions by influencing both living conditions and socio-
economic development. This article aims to assess the level of housing affordability
in local housing markets across individual counties within the mining subregions of
the Silesian Voivodeship. The study covers the years 2014 and 2023 and is based on
quantitative data from the Local Data Bank of Statistics Poland. The findings reveal
that housing affordability varies significantly both between subregions and within
them — across individual counties of the coal subregions in the Silesian Voivodeship.

Keywords: housing market, housing affordability, mining regions, Silesia
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RAPORTOWANIE ESG - WYZWANIA ZIELONEJ TAKSONOMII
DLA PRZEMYStOW TRADYCYJNYCH W PODREGIONACH
WEGLOWYCH WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Streszczenie: Raport ESG to sprawozdanie podmiotu, zawierajgce ujawnienia
(informacje) o jego dziatalnosci srodowiskowej (E — Environmental), spoteczne;j

(S - social) i zasadach tadu korporacyjnego (G — governance). W systemie
zrwnowazonych finansoéw Unii Europejskiej raportowanie ESG tworzy fundament
dla podejmowania decyzji inwestycyjnych umozliwiajgcych alokacje kapitatu do
inwestycji wspierajgcych cele Srodowiskowe, w tym cele neutralnosci klimatycznej
Unii. Zielona taksonomia, bedagca systemem kryteriéw oceny, czy dziatalnosé

jest zrédwnowazona srodowiskowo, czy nie, czy dopetnia ramy regulacyjne

zw. z raportowaniem ESG. Niniejszy artykut pozwoli lepiej zrozumie¢ przestanki
raportowania ESG i role zielonej taksonomii z perspektywy procesu zielonej
transformaciji. Artykut identyfikuje takze gtéwne obszary wyzwan, jokie raportowanie
ESG i zielona taksonomia generujq dla przemystow tradycyjnych w podregionach
weglowych wojewddztwa Slgskiego, ukazujgc ramy bezposredniego i posredniego
kanatu transmisji presji regulacyjnej zwiqgzanej z raportowaniem ESG.

Stowa kluczowe: raportowanie ESG, zielona taksonomia, system finanséw
zrdwnowazonych, Europejskie Standardy Sprawozdawczos$ci Zrbwnowazonego
Rozwoju ESRS

Wprowadzenie

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie koncepciji i zakresu
problemowego raportéw ESG w powigzaniu z wymogami zielonej taksonomii,

a nastepnie zidentyfikowanie na tym gruncie potencjalnych wyzwan, jakie mogaq
by¢ zwiqzane z raportowaniem ESG dla podmiotdw dziatajacych w podregionach
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weglowych wojewddztwa Slaskiego. Raport ESG to sprawozdanie podmiotu,
zawierajgce ujawnienia (informacje) o jego dziatalnosci srodowiskowe;

(E - Environmentall), spotecznej (S - social) i zasadach tadu korporacyjnego
(G—governance). Raporty ESG sq przyktadem raportéw obejmujacych kwestie
spoteczne i Srodowiskowe prowadzonej dziatalnosci, ktérych rodowdd siega
lat 70-tych XX w. i byt efektem rozwoju i popularyzaciji koncepciji spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu (CSR — Corporate Social Responsiblity).

System finanséw zréwnowazonych ma za zadanie umozliwiaé przeptyw kapitatu

do inwestycji, ktére wspierajq realizacje konkretnych celéw srodowiskowych

(w tym — neutralnosci klimatycznej). Sprawne funkcjonowanie systemu finanséw
zrbwnowazonych majag gwarantowac regulacije definiujace zakres raportowania
ESG. Z tego wzgledu w czesci trzeciej artykutu szerzej zaprezentowano, jakie

miejsce w mechanizmach raportowania ESG zajmuje zielona taksonomia, ktéra
okresla kryteria, jakie musi spetni¢ dziatalnos¢ gospodarcza, by mogta by¢ uznana

za zrownowazona. Informacje na ten temat majq natomiast by¢ ujete wtasnie

w raportach ESG, sporzgdzonych zgodnie z okreSlonymi standardami, odnoszgcymi
sie do kwestii Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego. Raportowanie ESG
i zielona taksonomia staty sie w ten sposdéb waznym elementem operacjonalizacii
procesu zielonej transformaciji, zapewniajac dawcom kapitatu i inwestorom odstep
do wiarygodnej i porownywalnej informaciji o skali, w jakiej dziatalno$¢ raportujacego
podmiotu jest zrdbwnowazona.

Istotne sq tez kierunki identyfikacji wyzwan, jakie raportowanie ESG i zielona
taksonomia generujq dla przemystéw tradycyjnych w podregionach weglowych
wojewddztwa Slgskiego. Na drodze analizy mechanizmu presji regulacyjnej
zarysowano wyzwania wynikajgce bezposrednio z obowigzku raportowania,

jak i posrednio — z obecnosci w taricuchu dostaw podmiotéw objetych takim
obowiqgzkiem. Czes$¢ pigta opracowania podsumowuje cato$é rozwazan, formutujgce
whnioski i rekomendacije.
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Zarys koncepcji i kierunkéw rozwoju raportowania ESG

Pierwsze raporty dotyczqce kwestii spotecznych i Srodowiskowych powstawaty

juz w latach 70-tych XX w. W raportach tych firmy zawieraty informacje o wptywie
prowadzonej dziatalnos$ci na srodowisko naturalne, aktywnosciach podejmowanych
na rzecz poprawy stanu tego srodowiska i zycia spotecznosci lokalnych, ochrony
zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow czy troski o jakosS¢ oferowanych produktow

i ustug. Tresci zawarte w raportach dotyczqcych kwestii spotecznych i Srodowiskowych
byty powigzane z informowaniem uzytkownikéw tych sprawozdan (w szczegdlnosci
wtascicieli i inwestoréw) o dziataniach podejmowanych w ramach realizacji strategii
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Koncepcja CSR w jej wspétczesnym
rozumieniu krystalizowata sie w latach 50-tych i 60-tych XX w. (Lee 2008; Agudelo

et al. 2019) i odnosi sie do akcentowania roli spotecznej biznesu, wynikajqcej z jego
powinnosci wzgledem spoteczerstwa (Carroll 1979; Carroll 2008). Powinnosci te
identyfikujemy dzi§ gtéwnie na gruncie teorii interesariuszy (Freeman 1984; Freeman
1994), ktérej zatozenia wplatajg kwestie etyczne i wartosci moralne w zarzqdzanie
organizacjq, wskazujgc na obowiqzki, jokie biznes ma wzgledem réznych grup
spotecznych (pracownikéw, klientéw, dostawcdéw, inwestoréw, spoteczenstwa),
zaréwno aktualnie, jak i w przysztoSci.

Do globalnej popularyzacji koncepcji CSR oraz powszechniejszego publikowania
raportéw obejmujgcych kwestie spoteczne i Srodowiskowe przyczynita sie istotnie
promocja odpowiedzialnego biznesu przez Organizacje Narodow Zjednoczonych oraz
Komisje Europejskq (Agudelo et al. 2019). 26 lipca 2000 r. ONZ w ramach platformy United
Nations Global Compact ogtosit ,Dziesie¢ Zasad United Nations Global Compact’, ktére
wzywaty Srodowisko bizhesowe do wiqczenia w strategie dziatania kwestii takich jak
prawa cztowieka, standardy pracy, ochrona srodowiska i dziatania antykorupcyjne
(UNCG, n.a.). W 2016 r. opublikowano dokument (White Paper, 2016), ktéry wyjasniat
potqczenie Dziesieciu Zasad z 17 celami zréwnowazonego rozwoju (SDG-Sustainable
Development Goals), sformutowanymi w ramach Agendy 2030 (White Paper, 2016),
tworzgc fundamenty raportowania zrbwnowazonego rozwojul.

Komisja Europejska zaangazowata sie w promocje CSR w podobnym czasie —
w 2001 r. opublikowata dokument promujgcy europejskie ramy dia CSR (Green Paper,
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2001), formutujqgc definicje CSR oraz gtéwne jej wymiary. Nowa agenda spoteczne;
odpowiedzialnosci biznesu zostata ogtoszona przez Komisje Europejskq w 201 .
(Komunikat Komisji Europejskiej z dn. 25 pazdziernika 2011 r.) w ramach pakietu srodkéw
wspierajacych odpowiedzialny biznes, gdzie mowa byta nie tylko o promowaniu CSR,
ale tez o tworzeniu uwarunkowan i regulaciji pozwalajgcych na opracowanie dobrych
praktyk w tym zakresie, w szczegdlnosci o podjeciu dziatan na rzecz poprawy tresci
ujawnien w raportach dotyczacych kwestii spotecznych i Srodowiskowych, a takze
tworzeniu mechanizméw wynagradzajgcych dziatania w obszarze CSR. Zapowiedzi
te znalazty swoje odzwierciedlenie w tzw. Dyrektywie NFRD (Non-Financial Reporting
Directive), wprowadzajgcej dla najwigkszych firm wymaég obowigzku publikowania
oswiadczenia na temat informaciji niefinansowych w formie wyodrebnionej czesci
sprawozdania z dziatalnosci (NFRD, 2014). Byt to wazny krok na drodze formalizagii
raportowania kwestii spotecznych i Srodowiskowych.

Précz powyzszych inicjatyw dla aktualnego ksztattu standarddw raportowania ESG
istotne znaczenie miata takze aktywnosé Global Reporting Initiative (GRI) — niezaleznej,
miedzynarodowej organizaciji, ktéra powstata w celu wypracowania wspolnego
jezyka komunikacji dziatar sSrodowiskowych i spotecznych w ramach raportow
publikowanych przez przedsiebiorstwa dla poprawy transparentnoscii jokosci
ujawnianych informac;ji (GRI, n.d.). GRI powstato w 1997 r., a pierwszq wersje wytycznych
dla raportowania opublikowano w 2000 r. Wytyczne GRI jasno precyzowaty zakres
ujawnien, definiowaty takze uzyteczne i konkretne wskazniki (KPI — key performance
indicators), osadzone w modelu Tripple Bottom Line (TBL), wskazujgcym obszary styku
dziatalnosci srodowiskowej i spotecznej (jako powinnosci wynikajacych z realizacii
strategii CSR) z klasycznie rozumiang ekonomicznq efektywnosciq dziatania, mierzong
okreslonymi wskaznikami finansowymi (Elkington, 1998). Przyjete w organizacii zasady
tadu korporacyjnego maja natomiast za zadanie tworzy¢ warunki dla wdrazania
strategii Srodowiskowych i spotecznych w dziataniu, wspiera¢ zaangazowanie
interesariuszy w rozwaj i ulepszanie tych strategii, a takze identyfikacje i zarzgdzanie
ryzykiem srodowiskowym i spotecznym. Wytyczne GRI przyczynity sie zatem istotnie
do uporzadkowania zakresu tematycznego informac;ji prezentowanych w raportach
Srodowiskowych i spotecznych oraz zdefiniowaty zakres powiqgzanych dziatan
zarzgdczych, popularyzujac jednoczesnie akronim ,ESG”.
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Rozwdj wytycznych GRI pozostawat jednoczesnie spdjny zaréwno z United

Nations Global Compact, jak i zramami regulacji raportowania niefinansowego

w ramach NFRD. W 2017 r. wspétdziatajac z UN Global Compact, GRI przedstawito
wytyczne dotyczqce integracji celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG) w raportach
zrbwnowazonego rozwoju publikowanych przez firmy. W tym samym roku ukazat sie
takze dokument objasniajgcy zbieznos¢ standarddw GRI z wymogami raportowania
niefinansowego w ramach Dyrektywy NFRD (Linking... 2017). W rezultacie, znakomita
wiekszo$¢ raportéw dotyczacych kwestii ESG publikowana byta wtasnie w oparciu

o wytyczne GRI (Krasodomska i in. 2022; Adams et al. (2022).

Zaznaczy¢ nalezy, ze GRI to nie jedyne wytyczne, ktére wspieraty przygotowywanie
raportow dot. kwestii spotecznych i Srodowiskowych. W tabeli 1zebrano gtéwne
standardy, ktérych powstanie i rozwdj stworzyty fundament dla obecnego ksztattu
raportowania ESG, wprowadzanych w Unii Europejskiej joko element finanséw
zrdwnowazonego rozwoju. Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, iz inicjatywy zwigzane

z publikowaniem standarddéw wspierajgcych raportowanie kwestii spotecznych

i sSrodowiskowych rozwijaty sie przez ostatnie éwieréwiecze (praktycznie od 2000 r.)
z gtébwnaq intencjaq tworzenia warunkdéw do ujednolicenia informaciji prezentowanej
przez firmy w raportach dla poprawy transparentnosci i wsparcia decyzji
podejmowanych przez inwestoréw. W tabeli 1 zamieszczono takze najnowszy
standard europejski — ESRS (European Sustainability Reporting Standards), ktéry
zostanie omowiony szerzej w dalszej czesci opracowania. Standard ten powstat

w uzupetnieniu ram regulacyjnych przyjetych w Unii Europejskiej dla wsparcia systemu
zrbwnowazonych finanséw z zadaniem doprecyzowania wymaganych ujawnien
(informaciji), ktére przedsigbiorstwa bedq zamieszczaty w raportach ESG.
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Tabela 1. Gtéwne standardy raportowania kwestii spotecznych i Srodowiskowych,
tworzqcych ramy dla wspétczesnego raportowania ESG

Inicjatywa [ Instytucja opracowujgca Gtéwne przestanki tworzenia
Nazwd standardu standard standardu

Global Reporting Initiative utworzony Raportowanie dla wszystkich grup
zostat przez Coalition for Environmentally  interesariuszy

:RI ez Responsible Economies (CERES), CERES
eporting
A e powstat w1989 r, GRI utworzono w1997 r,,
Initiative ] .
pierwszy standard GRI opublikowano
w 2000r.
IRRC - International Integrated Reporting Poprawa informacji dla
Integrated C il ( 2010 ) . 5w dl iad .
Reporting (IR) ouncil (utworzone w 2010 r. inwestorow dla wsparcia decyzji
Framework inwestycyjnych (lokowania
kapitatu)
Standardy Sustainability Accounting Rézne grupy interesariuszy,
Standard Boards (stworzone w 2011 r. skupienie uwagi na wykazywaniu
SASB w USA) tzw. materialnosci finansowe;j tj.
zwiqzku raportowanych kwestii
z wynikami finansowymi
Carbon Disclosure Project, utworzony Raportowanie kwestii
CDP w Wielkiej Brytanii w 2000 r., dzi§ o zasiegu  klimatycznych — emisje gazéw
Swiatowym cieplarnianych, wsparcie dla
inwestorow
Climate Disclosure Standards Board Raportowanie kwestii
CDSB Utworzone w 2007 r. w Wielkiej Brytanii klimatycznych i Srodowiskowych
podczas World Economic Forum w ujednolicony sposob, wsparcie
dla inwestorow
Utworz(one)przez Financial Stability
Board (FSB), grupe ministréw finanséw .
i przedstawicieli bankéw centralnych Opracowanie ?’pfOSObu ..
G20, powotanq 2009 r. podczas szczytu raportowanid informacji zw. ze
TCFD ’ ‘ zmianami klimatycznymi dla

G20 w Londynie; TCFD (Task Force for
Climate Related Financial Disclosures)
utworzono w 2015 r. jako grupe ekspertow
do opracowania standardu raportowania

wsparcia decyzji inwestycyjnych
w sektorze realnym i finansowym.

ESRS wprowadzone przez Komisje
Europejska joko wytyczne do raportowania
niefinansowego wg dyrektywy CSRD
(Corporate Sustainability Reporting
Directive)

ESRS — European
Sustainability
Reporting
Standards

Raportowanie kwestii ESG
(érodowiskowych, spotecznych,
zarzqdczych) dla potrzeb wsparcia
zréwnowazonych inwestyciji

7récto: Opracowanie wiasne na podstawie: Bose (2020)
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Raportowanie ESG jako element systemu zrownowazonych
finansow Unii Europejskiej

Dla lepszego zrozumienia zakresu i tresci informaciji, jakie przedsiebiorstwa powinny
ujawnia¢ w swoich raportach ESG, a takze zwiqzku zielonej taksonomii z procesem
raportowania ESG, konieczne jest nakreslenie miejsca raportowania ESG w systemie
zrwnowazonych finanséw Unii Europejskiej. W ramach dgzen do osiggniecia celéw
neutralnosci klimatycznej, Unia Europejska podjeta kroki zmierzajgce do wsparcia
publicznych i prywatnych inwestycji w dziedzinie klimatu i Srodowiska oraz inwestycji
spotecznych wspierajgcych zrownowazonq transformacje. Szczegotowe zatozenia
tych dziatan zawarte sq w przedstawionym 14 stycznia 2020 r. przez Komisje Europejska
planie inwestycyjnym na rzecz Europejskiego Zielonego tadu (EGDIP - European Green
Deal Investment Plan), zwany takze planem inwestycyjnym na rzecz zréwnowazone;
Europy (SEIP — Sustainable European Investment Plan). Plan ten przewiduije strategie
finansowania, wspierania oraz wdrazania inwestycji zrownowazonych. Strategie
finansowania odnoszq sie do mobilizacji kapitatu, ktéry ma zosta¢ skierowany do
wdrazania tych projektéw inwestycyjnych, ktére wspierajq sciezki zrdwnowazonego
rozwoju (Overview of sustainable finance.., n.d.). Wsparcie tego procesu obejmuje
natomiast opracowanie strategii i systematyki zréwnowazonych inwestyciji. Od
kwietnia 2020 .

Komisja Europejska prowadzita intensywne prace nad stworzeniem ram oceny, czy
inwestycja jest zrownowazona, czy tez nie. Rezultat tych prac znalazt odzwierciedlenie
w opublikowanym 21 kwietnia 2021 r. pakiecie prawnym dot. zrwnowazonych finanséw
(tzw. sustainable finance package). W ramach pakietu zdefiniowano srodki i dziatania,
ktére bedq wspieraty przeptyw kapitatu do inwestycji zrownowazonych w obszarze
Unii Europejskiej. W czerwcu 2023 r. przyjety zostat natomiast nowy pakiet Srodkéw

(EU sustainable finance agenda), ktéry ma zapewnié operatywnosé ram finanséw
zrbwnowazonych we wspieraniu przedsiebiorstw i sektora finansowego w alokacii
kapitatu do inwestyciji zrownowazonych. Zaprezentowany na Rysunku 1 pakiet srodkow
ukazuje powigzania pomiedzy nimi.
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ZIELONA TAKSONOMIA

(Unijna systematyka dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo)
bl

UJAWNIENIA:

Europejski standard ¥ RAPORTOWANIE ESG
zielonych obligacii ‘

Unijne benchmarki
i ratingi ESG

platforma ds. zréwnowazonego
finansowania

Rysunek 1. Pakiet Srodkéw wspierajgcych system zréwnowazonych finanséw Unii
Europejskiej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji na stronie Komisji Europejskiej .Overview of
sustainable finance” (n.d.)

Zielona taksonomia, nazywana takze taksonomiq unijng, to system klasyfikacji
dziatalnosci gospodarczej na potrzeby uznania tej dziatalnosci za ,zrownowazonq
Srodowiskowo”. Regulacja dotyczqca zielonej taksonomii precyzuje kryteria, jakie

dana dziatalno$§¢ musi spetniac, wzgledem okreslonych celdéw Srodowiskowych, by
mozna byto uzna¢ jq za ,zrdwnowazonq’. Drugim elementem jest standard zielonych
obligaciji, obejmujgcy wytyczne ktére emitent obligacji bedzie musiat spetnic, by jego
obligacje mogty by¢ uznane za ,zielone”. Wytyczne te formutowane sq w oparciu

o zielonq taksonomie. Trzeci element to ujawnienia, na ktérych inwestorzy bedq
opierac¢ swoje decyzje o alokacji kapitatu. Ujawnienia te stanowiq tres¢ raportow ESG

i aktualnie zostaty zdefiniowane odrebng dyrektywq dla sektora przedsiebiorstw (CSRD
(2022) - Corporate Sustainability Reporting Directive) oraz dla sektora finansowego
(SFRD (2019) - Sustainable Finance Disclosure Regulation). Regulacje unijne przewidujq,
ze w ramach tych raportow podmioty muszq odnies¢ sie do regulacji taksonomiczne;.
Konkretnie, przedsiebiorstwa raportujgce wg CSRD muszg wskazywac procent
przychoddéw zgodnych z taksonomiq, natomiast instytucje finansowe w ramach SFDR
muszq ujawniaé, w jokim stopniu oferowane przez nich produkty finansowe sq zgodne
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z taksonomiq. Czwartym elementem ram zréownowazonych finanséw sq ratingi ESG,

a wiec zbudowanie systemu transparentnych i poréwnywalnych wskaznikéw, ktére
pozwolg oceniac poszczegdlne kierunki alokacji kapitatu, tym samym wspierajqc
decyzje inwestoréw. Powotana zostata specjalna grupa ekspertow (tzw. TEG -
Technical Expert Group on Sustainable Finance), ktérzy pracujq nad propozycjami
wskaznikdw referencyjnych ESG, a takze nad poprawag wymogow dotyczqgcych
ujawniania informacji na potrzeby ustalania tych wskaznikéw. Ostatnim elementem
jest ustanowienie Miedzynarodowej Platformy ds. Zrwnowazonego Finansowania
(IPSF - International Platform on Sustainable Finance), ktérej zadaniem jest wspieranie
dziatan we wszystkich pozostatych elementach systemu, a wiec w zakresie budowy
taksonomii, standardu zielonych obligaciji, zakresu i skali wdrazania regulacji dot.
raportowania ESG, a takze ratingéw ESG. IPSF ma takze za zadanie zapewni¢ spdjnosé
dziatarh w Unii Europejskiej z tymi podejmowanymi na innych kontynentach w ramach
budowania platformy zréwnowazonych finanséw.

Elementy pakietu systemu finanséw zrownowazonych w Unii Europejskiej sa

gteboko uzasadnione doswiadczeniami z blisko 25-letniego rozwoju standarddw
raportowania kwestii spotecznych i Srodowiskowych. Wielo§¢ réznych standardéw

w ujeciu zaréwno koncepcyjnym, jak i geograficznym powodowata, ze porownywanie
informacji ujawnianych przez przedsiebiorstwa byto utrudnione lub wrecz niemozliwe.
Istniato tez wiele system&w ratingu ESG przedsiebiorstw, ktore réznity sie zakresem
informaciji i metodykami tak dalece, ze prowadzity do wystepowania zjawiska
dywergenciji ratingéw (tj. istotnych réznic oceny danego przedsiebiorstwa w dwéch
przyktadowych ratingach ESG). W rezultacie, inwestorom trudno w przejrzysty sposéb
podejmowac decyzje i kierunkowac kapitat do przedsiewzied, ktdre sprzyjajq osigganiu
celow Srodowiskowych i celdw neutralnosci klimatycznej. Regulacje dotyczqgce
raportowania ESG przedsiebiorstw w systemie finanséw zrownowazonych majq za
zadanie wyeliminowac ten problem, tworzqc jednolite wymogi raportowania kwestii
srodowiskowych, spotecznych i zarzqdczych oraz mozliwos¢ budowy transparentnego
ratingu ESG w oparciu o ujawniane przez przedsiebiorstwa dane.

Ujednolicone i zestandaryzowane raportowanie ESG ma takze za zadanie
wsparcie walki ze zjawiskiem tzw. greenwashingu. W odniesieniu do raportowania
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ESG greenwashing polega na ujawnianiu wielu (czesto opisowych) informagji

o dziataniach w zakresie ESG przy rzeczywistym marginalnym wdrazaniu takich
dziatan. Greenwashing czesto motywowany jest checiq zwiekszenia ratingu ESG,
przez co podejmowane w przedsigbiorstwach dziatania koncentrujq sie jedynie na
aspektach poddawanych ocenie w danym ratingu. Po implementacji dyrektywy NFRD
(2014) prowadzonych byto wiele badan, ktére skupiaty sie na monitorowaniu tych
zjawisk. Dowiedziono, ze presja regulacyjna istotnie wptywa na jakosc¢ i tre§é ujawnien
w raportach ESG, stqd moze znaczqco zmniejszaé zakres praktyk greenwashingu.
Dowiedziono w szczegdlnosci, ze ograniczeniu greenwashingu sprzyjajg wymogi
ujawniania konkretnych, ustalonych metodycznie wskaznikéw (KPI) w miejsce
opisowych informaciji jakosciowych (Sneideriene and Legenzova, 2025). Prowadzone
badania obejmowaty nie tylko raporty przygotowywane wg dobrowolnych
wytycznych GRI, ale takze pozostatych (bordziej skonkretyzowanych) standardéw,
ujetych w Tabeli 1.

Zatozenia zielonej taksonomiii i jej powigzania z raportem ESG

Zielona taksonomia jest systemem klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej, ktéry
wszedt w zycie 12 lipca 2020 r. na mocy regulacji ustanawiajqcej kryteria pozwalajgce
uznac¢ dangq dziatalnos¢ za srodowiskowo zréwnowazong lub nie (Rozporzqdzenie
Parlamentu i Rady (UE) 2020/852, 2 18 czerwca 2020 r.). W dalszej kolejnosci podjeto
prace nad ustanowieniem tzw. technicznych kryteridow klasyfikaciji, ktére odnosity sie
tqcznie do szesciu celéw srodowiskowych (patrz Rysunek 2) i wprowadzone zostaty
odrebnymi rozporzqdzeniami delegowanymi w 2021 r. (aktualny stan regulaciji
prezentowany jest na stronie Komisji Europejskiej EU Taxonomy Navigator, n.d.).
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CELE Cel I: tagodzenie zmian klimatu DZIAtALNOSC
KLIMATYCZNE ZROWNOWAZONA
Cel 2: Adaptacja do zmian klimatu SRODOWISKOWO:

< . . > WNOSIISTOTNY WKtAD
Cel 3: Zrownowazone wykorzystywanie W REALIZACJE

i ochrona zasobéw wodnych PRZYNAJMNIES 1 CELU
Cel 4: Przejscie na gospodarke SRODOWISKOWEGO
POZOSTALE w obiegu zamknigtym
CELE

> ,NIE CZYNI POWAZNYCH
SZKOD ” WZGLEDEM
POZOSTALYCH 5 CELOW
SRODOWISKOWYCH
(zASADA DNSH)

$RODOWISKOWE Cél -5: quobieg_onig .
zanieczyszczeniom i ich kontrola

Cel 6: Ochrona i odbudowa
bioréznorodnosci i ekosystemaow

Rysunek 2. Cele srodowiskowe zielonej taksonomii w technicznych kryteriach
klasyfikacii

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Regulacja taksonomiczna ma istotne znaczenie dla uczestnikdw rynku finansowego
lub emitentéw instrumentdéw finansowych, definiujac kryteria uznania danej inwestyciji
(kierunku alokagii kapitatu) za zréwnowazong $rodowiskowo. Zgodnie z art. 2
zrébwnowazona srodowiskowo inwestycja zostata zdefiniowana jako inwestycja,

w ramach ktdrej finansuje sie co najmniej jednq dziatalnos¢ gospodarczq, kwalifikujacq
sie joko ,zréGwnowazona srodowiskowo”. Kwallifikacja dziotalnosci gospodarczej opiera
sie natomiast o tzw. techniczne kryteria klasyfikacji, ktére pozwalajq uzna¢ dang
dziatalnos¢ za zrbwnowazonaq, jezeli wnosi ona istotny wktad do co najmniej jednego
celu Srodowiskowego, a jednoczesnie nie czyni powaznych szkéd wzgledem pozostatych
pieciu celéw srodowiskowych (tzw. zasada DNSH — Do No Significant Harm). Regulacja
precyzyjnie definiuje przy tym jak nalezy rozumied ,istotny wktad”, wskazujgc na
konkretne techniczne aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej danego rodzaju
(zgodnie z klasyfikacjq NACE). Powoduie to, ze dla niektérych rodzajéw dziatalnosci
techniczne kryteria klasyfikacji sq bardzo ztozone i wymagajq wiedzy eksperckiej w celu
weryfikacji, czy kryteria te zostaty spetnione. By nie umniejszac transparentnosci takiej
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informaciji dla inwestoréw, regulacja taksonomiczna wprowadza wymaog audytu
zgodnosci z technicznymi kryteriami klasyfikacji, dokonanej przez jednostke zewnetrznaq.

Zielona taksonomia pozostaje przy tym w Scistym zwigzku z wymogami raportowania
ESG. Zakres ujawnier dotyczgeych tzw. sprawozdawczosci korporacyjnej (czyli
przedsiebiorstw) precyzuje Dyrektywa CSRD (2022) — Corporate Sustainability Reporting
Directive, ustanowiona 14 grudnia 2022 r. (Dyrektywa 2022/2464). Dyrektywa zaktadata
objecie obowigzkiem raportowania najwiekszych firm, spetniajacych okreslone kryteria
dotyczqce wielkosci przychoddw, aktywdw i wielkosci zatrudnienia poczqwszy od

roku 2025 (aktualnie obowigzek ten zostat odroczony). Dyrektywa CSRD wprowadzita
jednoczesnie standardy sprawozdawczosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju tzw.
ESRS (2023) — European Sustainability Reporting Standards. ESRS tworzq dwa standardy
przekrojowe: ESRS 1 - Wymogi ogdlne oraz ESRS 2 — Ogdlne ujawnianie informacjii10
standardéw szczegétowych, odnoszqeych sie do czynnikéw srodowiskowych (E-5
standardéw), spotecznych (S-4 standardy) oraz zarzqdezych (G-1standard). Standard
przekrojowy Wymogi ogélne (ESRS 1) prezentuje wymagang strukture raportu ESG, gdzie
waznym elementem ujawnien dotyczgcych kwestii sSrodowiskowych (E) sq ujawnienia
zwiqzane z wymogami zielonej taksonomii. Strukture te zaprezentowano na Rysunku 3.
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ZAKRES
TEMATYCZNY
UJAWNIEN
wg ESRS

ESRS 2 Ogdlne ujawnianie informaciji (standard precyzujacy wymagania
Ogoélne dotyczqce opisu strategii dziatania, modelu biznesowego, tarnncucha wartosci
czy zarzqgdzania ryzykiem

Taksonomia Ujawnianie informacii zgodnie z art. 8 rozporzadzenia (UE)
2020/852- informacja o wskaznikach dotyczqcych obrotu, wydatkéw
kapitatowych (CAPEX) i wydatkéw operacyjnych (OPEX) zwigzanych

z dziatalnosciq klasyfikowanq joko zréwnowazona Srodowiskowo

E ESRSE1 Zmiana klimatu
(Srodowisko) ESRSE2 Zanieczyszczenie
ESRS E3 Woda izasoby morskie
ESRS E4 Bioréznorodnos¢ i ekosystemy
ESRS E5 Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze
s ESRS S2 Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci
(spoteczne)  ESRSS3 Dotkniete spotecznosci
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

G

(tad zurzqdczy) ESRS G1 Postepowanie w biznesie

Rysunek 3. Struktura raportu ESG wg standardu przekrojowego ESRS 1 Wymogi ogdine.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ESRS (2023) (dodatek D)

Co istotne, regulacje ESRS w duzym stopniu zbiezne sq z wczesniejszymi wytycznymi
dotyczqcymi raportowania ryzyka klimatycznego TCFD (patrz Tabela 1) w zakresie
chociazby rodzajéw ryzyka klimatycznego podlegajacego raportowaniu czy miar
dotyczqcych emisyjnosci i zuzycia energii. Komisja Europejska deklaruje takze
spdéjnos¢ wprowadzonych standarddéw z wytycznymi GRI oraz ISSB w celu zapewnienia
wysokiego stopnia interoperacyjnosci standardéw UE i standarddw globalnych,

a takze zapobiegania koniecznosci podwdjnego raportowania. Nalezy zatem
stwierdzi¢, ze obecny ksztatt standarddéw raportowania ESG w Unii Europejskiej w petni
czerpie z doswiadczen ¢wieréwiecza rozwoju raportowania kwestii Srodowiskowych
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i spotecznych, tworzgc jednocze$nie pierwsze usystematyzowane standardy
raportowania zréwnowazonego.

Jak zostato wspomniane wyzej, standardy raportowania ESG wymagajq podania
informacji objetej zielong taksonomiq w zakresie kwestii sSrodowiskowych (patrz
Rysunek 3). Réwnolegle regulacje dotyczqce ujawnien, naktadajg obowiqzek
przygotowywania raportéw o dziataniach ESG na instytucje finansowe, zaréwno

w zakresie informowania o dziataniach na szczeblu jednostki, jok i o skali w jakiej
oferowane produkty i ustugi finansowe spetniajg wymogi zielonej taksonomii.
Regulacja ta znana jest jako SFDR (2019) (Sustainable Finance Disclosure Regulation),
wprowadzona Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088

z 27 listopada 2019 r. Pomiedzy omowionymi regulacjami zachodzq wiec pewne
wspbtzaleznosci. Instytucje finansowe raportujace wg SFDR potrzebujq informacii

z raportéw CSRD w zakresie zgodnosci z zielong taksonomiq dla wykazania waznych
informaciji o portfelu inwestycyjnym. Zielona taksonomia jest wiec kluczowym
systemem klasyfikacji, niezbednym do przygotowywania raportéw ESG zaréwno przez
przedsiebiorstwa, jak i instytucje finansowe.

Wyzwania zielonej taksonomii dla przemystow tradycyjnych
w regionach weglowych wojewédztwa sigskiego

Raportowanie ESG oraz zielona taksonomia niewaqtpliwie mogag odegra¢ bardzo
istotnq role we wsparciu przeptywu kapitatu do inwestycji zréwnowazonych
Srodowiskowo, wspierajagcych osiggniecie unijnych celédw neutralnosci
klimatycznej. Zaproponowany przez Komisje Europejskq ksztatt regulacji czerpie

z wieloletnich doswiadczen rozwoju standarddéw raportowania kwestii spotecznych
i Srodowiskowych przez przedsiebiorstwa, a takze dziatan promujacych koncepcje
CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) po roku 2000 i rosngcej $wiadomosci
o potrzebie zmian w zwiqzku z postepujacym globalnym ociepleniem (ustalenia
Szczytu Klimatycznego COP21 w Paryzu 2015 r.). Pod uwage wzieto takze dowody
pozytywnego wptywu presji regulacyjnej na jakosé raportowania, co byto
przedmiotem badan i analiz m.in. w zwigzku z doswiadczeniami wdrozenia dyrektywy
NFRD.
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Z perspektywy podmiotéw, na ktdre obowiqzki raportowania wptynag bezposrednio
lub posrednio, zielona taksonomia i raportowanie ESG to jednak spore wyzwanie. Dla
podmiotéw bezposrednio objetych obowigzkiem raportowania ESG i ujawnieniami
taksonomicznymi, wyzwania te wynikaty przede wszystkim z tempa wdrazania
regulaciji oraz stopnia jej zawitosci. Dyrektywa CSRD zostata opublikowana w grudniu
2022 r, jednak pierwsze standardy dotyczqce ujawnien (ESRS, 2023) ukazaty sie w lipcu
2023 r. Z wezeshiejszych zapowiedzi i prac specjalnych grup eksperckich (EFRAG, n.d.)
mozna byto wnioskowac o kierunku, w ktérym bedaq zmierzaty regulacje. Poniewaz
ksztatt regulacji wzorowany byt gtéwnie na wytycznych dot. zmian klimatycznych
TCFD, ten aspekt srodowiskowy byt obecny w raportach polskich spdtek (w tym spdtek
energetycznych) jeszcze przed datg obowiqzku raportowania. Wiecej niejasnosci

i obaw pojawiato sie w przestrzeni publicznej w zwiqzku z zakresem informaciji

w obrebie pozostatych celéw Srodowiskowych, a takze w zwiqzku z oczekiwaniem na
ksztatt technicznych kryteriéw klasyfikacji w zielonej taksonomii. Zawito$¢ regulacii
pociggata za sobq potrzeby informacyjne w zakresie zaréwno wiedzy o tym co nalezy
ujawniac i w jaki sposob, jak i naktaddw na przygotowanie odpowiednich systemow
gromadzenia danych w podmiotach objetych obowigzkiem raportowania. Wiele
przedsiebiorstw wprost deklarowato, ze nie bedq w stanie przygotowac rzetelnej
informacji i wypetni¢ odpowiednio obowiqzkéw raportowania ESG w przewidzianych
pierwotnie terminach, a koszty z tym zwigzane istotnie wptyna na ich konkurencyjnosé.
W rezultacie w lutym 2025 r. Komisja Europejska przyjeta pakiet upraszczajqcy

(znany jako Omnibus), obejmujacy propozycje uproszczenia m.n. regut dotyczqgeych
raportowania ESG i zielonej taksonomii dla zmniejszenia stopnia ztozonosci tych
regulaciji, odroczenia obowiqzku raportowania, a takze definicji podmiotdéw, ktére bedaq
objete obowigzkiem raportowania (Omnibus | package, n.d.)

Raportowanie ESG i zielona taksonomia wywierajq tez posredni wptyw na dziatalnosé
wielu podmiotéw, mozliwy do zidentyfikowania wéwczas, gdy spojrzymy na obowigzki
raportowania ESG i zielong taksonomie z perspektywy roli, jakq petnig one w systemie
finanséw zréwnowazonych. Bez wzgledu na to, kiedy regulacje wejdq w zycie, w jakim
ksztafcie i jok zdefiniowane zostanie grono podmiotéw objetych bezposrednio
obowigzkiem raportowania, presja regulacyjna oddziatuje w tanncuchu wartosci

,w doét’. Innymi stowy podmioty nie objete obowigzkiem raportowania, bedag w pewien

76




sposb6b posrednio motywowane do prowadzenia swojej dziatalnosci w sposdb bardziej
zrbwnowazony.

Ten posredni kanat oddziatywania bedzie szczegdinie istotny dla przedsiebiorstw
zwiqgzanych z przemystami tradycyjnymi w podregionach weglowych wojewddztwa
Slgskiego. Potencjalne wyzwania mozna zobrazowaé postugujac sie przyktadem
ujawnien dotyczacych emisji gazow cieplarnianych. Wymagany zakres ujawnien

o emisjach gazéw cieplarnianych zaproponowany w wytycznych Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol, 2013), na ktérych wzorowany jest wymaég raportéw ESG,
definiuje dwa tzw. zakresy ujawnien. Zakres 1to ujawnienia informacji o emisjach
bezposrednich, czyli emisjach zwigzanych z dziatalnosciq firmy. Précz tego
raportowaniu podlegajqg tzw. emisje posrednie, na ktére sktadajq sie:

» emisje zakresu 2 w goére tancucha dostaw — emisje dostawcdéw energii dla
podmiotu (a wiec emisje zw. z wytwarzaniem i dostarczaniem energii elektrycznej
lub cieplnej zakupionej przez firme),

» emisje zakresu 3, uwzgledniajgce emisje po stronie dostawcow wszelkich
débr i ustug, z ktérych korzysta firma (w gére taricucha) oraz emisje po stronie
odbiorcéw produktéw i ustug wytworzonych i sprzedanych przez firme (w dét
tarcucha).

Dopiero taki rachunek emisji stanowi kompletny obraz tego, w jakim stopniu dziatalnos¢
danej firmy przyczynia sie do emisji gazéw cieplarnianych. Wida¢ tutaj wyraznie, ze
jezeli podmiot nie jest bezposrednio objety obowiqzkiem raportowania ESG, ale jest

w taricuchu wartosci podmiotu objetego takim obowigzkiem, utrzymanie sie w tym
tancuchu moze by¢ uzaleznione od zdolnosci do ograniczenia wtasnych emisji

i przedstawienia wiarygodnej informaciji na ten temat. Innymi stowy, pomimo braku
obowiqgzku raportowania, przygotowanie informacji o emisjach zgodnych z wymogami
raportowania moze okazagé sie istotne dla utrzymania sie na rynku, a nawet stac sie
zrodtem przewagi konkurencyjnej w walce o wiqgczenie w tancuch dostaw duzego
podmiotu (objetego obowigzkiem raportowania). Przemysty tradycyjne podregionéw
weglowych wojewddztwa Slaskiego, bedqce w taricuchu wartosci firm objetych
bezposrednim obowigzkiem raportowania, stojg zatem przed wyzwaniem wtasciwej

i umiejetnej oceny szans i zagrozen, jakie generuje kompletny rachunek emisji gazéw
cieplarnianych w trzech wymaganych zakresach ujawnien. Pamietaé nalezy, ze
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dagzeniem podmiotu objetego bezposrednim obowigzkiem raportowania zawsze bedzie
dazenie do redukcji emisji gazdw cieplarnianych, w zwigzku z tym w catym taricuchu
wartosci (w gére i w dét) bedzie poszukiwat mozliwosci redukgiji $ladu weglowego przez
dobdr dostawcow czy klientéw.

Drugim posrednim kanatem presji regulacyjnej zwigzanej z obowigzkiem raportowania
ESG moze okazaé sie dostep do kapitatu. Sektor finansowy (banki, ubezpieczyciele)
odrebnymi regulacjomi motywowany jest do odpowiedniej alokacji kapitatu

w przedsiewziecia sprzyjajace neutralnosci klimatycznej i celom srodowiskowym (o czym
byta mowa wyzej). W ramach przygotowywanych raportéw instytucje finansowe
ustalajq tzw. wskaznik zielonych aktywow, odzwierciedlajacy zaangazowanie kapitatowe
w inwestycje sprzyjajace srodowisku. W zwigzku z tym decyzje np. o portfelu kredytowym
(a wiec jakiej firmie udzielié kredytu), przektadajq sie bezposrednio na wysokosé tego
wskaznika. Wspieranie finansowe firm z branz o wysokiej emisyjnosci nie sprzyja
poprawie wskaznika zielonych aktywow, tym samym sektor finansowy zainteresowany
bedzie udostepnianiem kapitatu podmiotom, ktére dqzq do zmniejszania np. emisji
bezposrednich lub dobierajag swoich dostawcdw kierujgc sie kryterium emisyjnosci.
Innymi stowy, sektor finansowy réwniez bedzie dqzyt do ograniczenia lub eliminaciji ze
swojego tancucha wartosci podmiotdw o wysokiej emisyjnosci.

Whioski

Zarysowane wyzej kanaty posredniej presji regulacyjnej powinny sktonic
przedsiebiorstwa przemystéw tradycyjnych dziatajgcych w podregionach weglowych
wojewddztwa Slgskiego do kilku refleksji dotyczgcych przysztosci dziatalnosci
biznesowej. Po pierwsze, regulacje dotyczqce raportowania ESG i zielona taksonomia
bez wzgledu na to kiedy zostang wdrozone, w jakiej ostatecznej formie, a takze

jakich podmiotdéw bezposrednio bedq one dotykaty, juz teraz zapoczgtkowaty

istotne zmiany trenddw rynkowych. Istotnie umochnit sie trend raportowania kwestii
srodowiskowych (szczegdlnie klimatycznych) i to zaréwno w Europie, jak i na $wiecie,
nie tylko pod wptywem zapowiedzi regulaciji, ale tez tzw. presji ze strony interesariuszy
(KPMG, 2024). W tym drugim aspekcie wyraznie rosnie w site trend zréwnowazone;
konsumpciji i zwiqzana z tym zmiana wzorcéw zakupowych. Zmieniajq sie takze ogdlne
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preferencje inwestorédw co do kierunkdw alokaciji kapitatu, dajac prymat biznesom
zrdwnowazonym lub podejmujgcym dziatania na rzecz zmiany dotychczasowego
modelu biznesowego.

Pamietaé nalezy réwniez o wielowymiarowosci dziatan promujgcych zréwnowazony
biznes. W niniejszym opracowaniu mowa byta jedynie o regulacjach dotyczacych
raportowania ESG i zielonej taksonomii w ramach unijnych ram finanséw
zrbwnowazonych. Sq jednak rowniez inne istotne kanaty oddziatywania, oparte
zaréwno o presje regulacyjng (np. wymogi dotyczqce gospodarowania odpadami
czy redukcji plastiku), jak i o dziatania edukacyjne. Kanaty te dodatkowo wzmachiajq
przemiany trendéw konsumenckich i inwestycyjnych, zwiekszajqc site presji ze strony
interesariuszy.

Przedsiebiorstwa przemystéw tradycyjnych dziatajgcych w podregionach
weglowych wojewddztwa Slgskiego powinny spojrze¢ na regulacje raportowania
ESG i zielonq taksonomie z perspektywy szans. Bez wzgledu na to jak potoczq sie
dalsze losy implementacji juz wypracowanych rozwigzan, zaproponowany zakres
ujawnien w ramach ESRS i detaliczny opis wymogow, jakie spetniaé powinna
dziatalno$é gospodarcza by zostaé uznana za zréwnowazong srodowiskowo (zielona
taksonomia), to swego rodzaju podrecznik ukazujgcy mozliwe kierunki zmian i Zrédet
pozyskania przewagi konkurencyjnej. Warto Sledzi€¢ tempo i kierunki zmian preferencji
konsumenckich i wykorzystaé mozliwosé przygotowania sie na zwigzane z tym
nieuchronne przemiany rynkowe.
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ESG REPORTING — THE CHALLENGES OF GREEN TAXONOMY FOR
TRADITIONAL INDUSTRIES IN COAL-MINING REGIONS OF THE SILESIAN
PROVINCE

Abstract

An ESG report contains disclosures (information) about a company’s environmentall
(E). social () and corporate governance (G) activities. In the European Union’s
sustainable finance framework, ESG reporting forms the basis for investment
decisions that enable the allocation of capital to investments that support
environmental objectives, including climate neutrality goals. Green taxonomy,

a system of criteria for assessing whether an activity is environmentally sustainable
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or not, complements the regulatory framework for ESG reporting. This article will
provide a better understanding of the rationale for ESG reporting and the role of
green taxonomy from the perspective of the green transition process. The article

also identifies the main areas of challenges that ESG reporting and green taxonomy
generate for traditional industries in the coal regions of the Silesian Province, showing
the framework of the direct and indirect transmission channels of regulatory pressure
related to ESG reporting.

Key words: ESG reporting, green taxonomy, sustainable finance framework, European
Sustainability Reporting Standards ESRS
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INWESTYCJE W ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII JAKO
PRZEJAW TRANSFORMACJI PODREGIONOW WEGLOWYCH
WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Streszczenie: Transformacja energetyczna regiondw, zwtaszcza tych o silngj
tozsamosci przemystowej i gérniczej jest jednym z wyzwan stojacych przed
wspobtczesnq polityka regionalng Unii Europejskiej. W tym kontekscie szczegdlne
znaczenie ma wojewddztwo Slgskie, bedqce regionem silnie uzaleznionym od
przemystu wydobywczego, a jednoczesnie regionem znajdujgcym sie w centrum
krajowej debaty na temat dekarbonizacji i rozwoju gospodarki niskoemisyjnej. Celem
badan jest identyfikacja inwestycji w odnawialne zrédta energii (OZE) jako elementu
transformaciji spoteczno-gospodarczej podregiondw weglowych w wojewddztwie
Slgskim. Wykorzystano metode analizy danych pozyskanych z opiséw realizowanych
projektéw finansowanych w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacii
(FST) od 2021 roku oraz analize ilosciowq. Dokonano kompleksowego przegladu dziatan
podejmowanych przez samorzqdy lokalne, przedsiebiorstwa i partnerstwa terytorialne
oraz inne podmioty bedqce beneficjentami FST, ktdre otrzymaty wsparcie z FST.

W artykule wskazano na rodzaj OZE (panele fotowoltaiczne PV, elektrownie wiatrowe,
biogazownie, pompy ciepta i inne Zrédta w tym geotermalne) oraz przedstawiono
ich zréznicowanie przestrzenne. Wyniki analizy sugerujq, ze inwestycje w odnawialne
zrédta energii koncentrujq sie gtdwnie na instalacji PV, a gtéwnymi beneficjentami
srodkow z FST sq jednostki samorzqdu terytorialnego i przedsiebiorstwa. Warto
podkresli¢, ze odnawialne zrodta energii, majq potencjat zwiekszenia lokalnego
bezpieczenstwa energetycznego i jakosci Srodowiska. W zwigzku z tym stanowiq one
konkretny i wymierny przejaw sprawiedliwej transformaciji, ktérej celem jest nie tylko
odejscie od wegla, ale takze ustanowienie nowych, zréwnowazonych $ciezek rozwoju
regionalnego.
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Stowa kluczowe: Fundusz Sprawiedliwej Transformacii, odnawialne zrédta enerdgjii,
wojewddztwo Slaskie

Wprowadzenie

Dziatania na rzecz sprawiedliwej transformaciji sq istotne jako te, ktére majq dazy¢

do zapewnienia przejScia na gospodarke neutralng dla klimatu. Wazne jest tez, aby
zachodzgce zmiany gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe przebiegaty w sposob
sprawiedliwy we wszystkich aspektach. Mechanizm Sprawiedliwej Transformacii
[wwwi] ma na celu wdrazanie wsparcia w regionach najbardziej dotknigtych
efektami przemian spoteczno-gospodarczych, ktére majg miejsce w ostatnich latach,
zwtaszcza w regionach weglowych. Dlatego tez w latach 2021-2027 przewidziano
inwestycje na poziomie okoto 55 mld euro, ktérych zrédtem finansowania jest m.in.
nowy instrument finansowy, jakim jest Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacii
Unii Europejskiej [www2]. Komisja Europejska przewidziata wsparcie dla parstw
cztonkowskich, ktore zidentyfikowaty obszary w sposéb istotnie dotkniete procesem
przejscia na neutralnos¢ klimatyczna. Jednym z dziatan wspierajacych dywersyfikacje
gospodarczq i ktére jest przewidziane w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji jest czysta energia. W celu przejscia na czystq energie realizowane

sq m.n. inwestycje w odnawialne Zzrédta energii. Polska jako kraj cztonkowski Unii
Europejskiej otrzymuje wsparcie finansowe w postaci Funduszy Europejskich, ktére
wspieraja m.n. przejscie na gospodarke niskoemisyjng czy inwestycje w odnawialne
zrédta energii.

Odnawialne zrodta energii w polityce Unii Europejskiej

Odnawialne 7rédta energii (OZE) to alternatywa dla konwencjonalnych Zrédet energji.
Ustawa z 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii, definiuje OZE joko ,odnawialne,
niekopalne zrédta energii obejmujace energie wiatru, energie promieniowania stonecznego,
energie aerotermalnag, energie geotermalng, energie hydrotermalng, hydroenergie, energie
fal, pradow i ptywdw morskich, energie otrzymywanaq z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego
oraz z bioptynéw” (Dz U. 2015 poz. 478) [www3] (Rysunek ).
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Rysunek 1. Zrédta energii odnawialne;.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Biorgc pod uwage zaobserwowane zmiany klimatu, OZE sq obecnie istotne w realizacji
polityki klimatyczno-energetycznej wdrazanej przez Unie Europejska. 22 stycznia 2014 r.
Komisja Europejska w komunikacie Unii Europejskiej na lata 2020-2030 przedstawita
ramy polityki klimatyczno-energetycznej do roku 2030 [www4], ktére sq traktowane
jako wytyczne majgce na celu rozwigzanie mi.in. takich kwestii jak (Jaworski, 2023):
» podjecie kolejnych dziatan, aby do roku 2050 osiagnq¢ cel zaktadajqcy redukcje
emisji gazéw cieplarnianych o 80—95% wobec poziomu z roku 1990;
» wysokie ceny energii oraz podatnos¢ unijnej gospodarki na przyszte podwyzki
cen, zwtaszcza ropy i gazu;
» zalezno$¢ UE od importu energii, czesto z obszaréw niestabilnych politycznie;
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» konieczno$¢ wymiany i modernizaciji infrastruktury energetycznej i zapewnienia
potencjalnym inwestorom stabilnych ram regulacyjnych;
» potrzebe ustalenia celu w zakresie redukcji do roku 2030 emisji gazéw
cieplarnianych.
Istotne jest zatem, aby oddzieli¢ wzrost emisji gazoéw cieplarnianych od rozwoju
gospodarczego m.n. poprzez docelowq eliminacje stosowania paliw kopalnych.
Wdrazanie bezemisyjnych odnawialnych zrédet energii ma przyczynic€ sie do
osiggniecia tych zatozen. Dzieki temu mozliwe bedzie bardziej efektywne i korzystne
dla srodowiska wykorzystanie wyczerpywalnych paliw kopalnych. Co istotne, zmiany
te powinny by¢ wdrazane stopniowo i systematycznie, poniewaz tylko w taki sposdb
osiggniemy sukcesywnq redukcje emisji gazow cieplarnianych do atmosfery.

Unia Europejska zaktada, ze Europa do 2050 r. jako pierwszy kontynent osiqagnie
neutralno$é klimatyczng (zerowy bilans miedzy emisjq, a pochtanianiem muin.
COQ). W Komunikacie Komisji w sprawie ram klimatyczno-energetycznych na okres
2020-2030 - COM(2014) 0015 zapowiedziano m.in. (Komunikat Komisji COM (2014)0015,
Grzebulska i in. (2020), s. 21):

» redukcje emisji gazéw cieplarnianych do roku 2030 o 40% w stosunku do poziomu

zroku 1990;
» CO hajmniej 27% zuzywanej energii ma pochodzi¢ ze zrodet odnawialnych;
» CO Najmniej 27-procentowa poprawa efektywnosci energetycznej do 2030 r. (unijny
cel orientacyjny).

Odnawialne zrédta energii majq by¢ traktowane jako uzupetnienie innych zrodet,
ktére mogaq by¢ stabilizowane dzieki wykorzystaniu np. energetyki jadrowej, ktérg
planuje sie wdrozy¢ w ciggu najblizszych lat w Polsce. Aby moc realizowac tak obrane
cele, istotne byto wdrozenie odpowiednich dokumentéw majqcych za zadanie
utatwienie m.in. przejscia na czystq energie. Waznym dokumentem w tej kwestii jest
Europejski Zielony tad, ktory skupia sie na trzech gtéwnych zatozeniach. Pierwszym
z nich jest zapewnienie przystepnych cenowo i bezpiecznych dostaw energii w Unii
Europejskiej, drugim — stworzenie w petni zintegrowanego, wzajemnie potgczonego
i cyfrowego unijnego rynku energii i kolejnym — nadanie priorytetu efektywnosci
energetycznej, poprawienie charakterystyki energetycznej budynkdéw oraz rozwoj
sektora energetycznego opartego gtéwnie na zrédtach odnawialnych [wwwi]. Na tym
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tle, inwestycje w odnawialne Zrédta energii stajq sie kluczowym dziataniem zaréwno
Unii Europejskiej, jak i jej paristw cztonkowskich.

Istotne jest réwniez, ze same inwestycje w instalacje OZE, nie umozliwiajq stworzenia
zintegrowanego i potgczonego rynku energii. Stworzenie systemu energetycznego
opartego o odnawialne zrédta energii zwigzane jest z pewnymi wyzwaniami. Obecnie
stosowanie najnowoczesniejszych rozwiqzan technologicznych pozwala juz uzyskacé
znacznq czesS¢ energii ze Zrodet odnawialnych, ktére sq zalezne od dostepnosci
wiatru czy promieni stonca. Zatem istniejg niedogodnosci zwigzane z wystepowanie
niedoborow badz nadmiardédw produkowanej energii. Aby unikng¢ takich sytuaciji,
niezbedny jest system bilansujacy w postaci magazyndw energii.

Kolejnym zagadnieniem, o ktérym warto pamietaé, jest rozwéj inteligentnego zarzgdzania
sieciq energetycznq, jok i rozwdéj samej sieci. Dzieki stworzeniu systemow zarzqdzania
sieciq energetycznq mozliwe jest wdrozenie rozproszonego systemu produkcji energii,
zapewnidjqc jednoczesnie bezpieczenstwo jej dostaw.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

Realizacja zatozen polityki klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej jest wsparta
przez wdrazanie réznych instrumentdw finansowych. Jednym z nich jest FST,
ktérego celem jest ,zapewnienie wsparcia obszarom borykajacym sie z powaznymi
wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi wynikajacymi z transformacji w dqgzeniu
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej” [wwwé6]. Fundusz ten ma za zadanie muin.
wspomaéc wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu, ktérego celem jest osiggniecie
neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r.

Wdrazanie dziatan w ramach FST ma celu réwniez zapobieganie pogtebianiu sie
dysproporcji regionalnych, tagodzenie skutkéw transformacji poprzez finansowanie
dywersyfikaciji i modernizaciji lokalnej gospodarki oraz tagodzenie negatywnych
skutkéw dla zatrudnienia. Dlatego tez FST wspiera inwestycje w dziedzinach takich
jak: taczno$é cyfrowa, czyste technologie energetyczne, redukcja emisji, rewitalizacja
terendw poprzemystowych, przekwalifikowanie pracownikédw i pomoc techniczna.
Wdrazanie FST odbywa sie zgodnie z zasadami zarzgdzania dzielonego co oznacza,
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ze wtadze krajowe, regionalne i lokalne Scisle ze sobq wspdtpracuja w tym zakresie
[www7].

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji obejmuje wsparciem wszystkie
panstwa cztonkowskie, przy czym sposob dystrybucji Srodkéw wynika z obiektywnych,
wielokryterialnych zasad. W szczegdlnosci uwzglednia sie skale emisji pochodzqgcych
z dziatalnosci przemystowej w regionach o wysokiej intensywnosci emisji CO,, wielkos¢
zatrudnienia w sektorach energochtonnych oraz w goérnictwie wegla kamiennego

i brunatnego, a takze w wydobyciu torfu i tupkéw bitumicznych. Dodatkowo brane sq
pod uwage wskazniki rozwoju gospodarczego, ktore pozwalajq réznicowac potrzeby
poszczegdlnych obszardw [wwwe].

Istotne znaczenie ma réwniez zobowigzanie do osiggniecia neutralnosci klimatyczne;j
do 2050 r. Panstwa, ktére nie przyjety takiego celu, mogq liczy¢ jedynie na potowe
pierwotnie przewidzianego przydziatu. Z kolei poziom unijnego wspéffinansowania
projektédw zalezy od kategorii regionu, w ktérym sq one realizowane: do 85%

w regionach stabiej rozwinietych, 70% w regionach w okresie przejSciowym oraz
50% w regionach lepiej rozwinietych. Tak skonstruowany system ma rownoczesnie
premiowac ambicje klimatyczne i zapewniaé proporcjonalne wsparcie terytoriom
najbardziej narazonym na koszty transformacii [wwwaé].

Podregiony weglowe w wojewoédztwie Slgskim

Panstwa cztonkowskie, aby otrzymac wsparcie z FST, przedstawity terytorialne plany
sprawiedliwej transformaciji, w ktérych okreslone zostaty obszary interwenciji. Obszary
te sq identyfikowane na gruncie gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych
skutkéw transformaciji. Jednym z nich jest obszar woj. §lgskiego sktadajqcy sie

z siedmiu podregionéw weglowych: bielski, bytomski, gliwicki, katowicki, rybnicki,
sosnowiecki i tyski (Mapa 1).
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Mapa 1. Podregiony weglowe objete procesem transformaciji w woj. slgskim
Zrédto: Opracowanie wtasne

Nawiqzujgc do dokumentu, jakim jest Europejski Zielony tad [www5] warto
przypomnied, ze wyznaczone dtugofalowe cele neutralnosci klimatycznej

przyjete przez UE do 2050 roku powodujq, ze wojewddztwo $lgskie musi zmierzyE

sie zogromnym wyzwaniem wdrozenia takze transformacji energetyczne;j.
Transformacja ta wymusza¢ bedzie zmiany na poziomie spotecznym, gospodarczym
i technologicznym oraz przejScia z wysokoemisyjnych gatezi przemystu i Zrédet energii
na czyste technologie energetyczne [wwws].

Odnawialne zrédta energii w podregionach weglowych
woj. Slgskiego

Zgodnie z danymi Urzedu Regulacji Energetyki aktualnie w podregionach weglowych
istnieje 662 wytwdorcow energii w matej instalaciji, ktérzy wytwarzajg energie
z odnawialnych Zrédet energii (Rejestr wytwoércéw energii w matej instalacji, [wwwo]
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dostep: 25.07.2025 r.). Najwiekszy ich odsetek odnotowano w katowickim podregionie
weglowym (Rysunek 2).
a2 o ax 49 .
tyski
12% | sosnowiecki
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bytomski

64% bielski

Rysunek 2. Udziat wytworcédw energii OZE matej instalacji w podregionach weglowych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z URE [www9]

Najwiekszy udziat przypada na podregion katowicki — 64% wszystkich wytwércow — co
oznacza, ze blisko dwie trzecie rynku ma charakter silnie skoncentrowany w obszarze
metropolitalnym. Pozostate sze$¢€ podregiondw dzieli miedzy sobqg 36% podmiotdw,
przy czym wida¢ wyraznie duzq réznice miedzy pozostatymi podregionami
weglowymi: druga grupa to ok. 12%, nastepna 7%, potem 5%, a trzy najmniejsze udziaty
oscylujg wokét 4%. Powodow tak duzego zréznicowania i dominaciji katowickiego
podregionu moze by¢ kilka. Po pierwsze, gestos¢ zaludnienia i struktura zabudowy
(duzy zaséb dachéw i obiektéw komercyjnych) zwieksza liczbe miejsc dogodnych do
instalacji matych Zzrédet energii OZE. Po drugie, lepsza dostepnos¢ ustug projektowych
i wykonawczych czy doradczych sprzyja podmiotom chcqcym realizowac takie
inwestycje. Po trzecie, wieksza sSwiadomos$¢é inwestordw i aktywnosé samorzqddw
metropolitalnych przektada sie na wyzszy wskaznik wdrazania technologii OZE.

W przypadku Sredniej mocy wytwarzanej energii przez pojedynczq instalacje OZE,
sytuacja w podregionach weglowych, nie zarysowuje juz tak znaczgcych réznic.
Dominujgcym podregionem jest nadal katowicki, dla ktérego srednia moc energii

OZE wytwarzanej przez mate instalacje jest najwyzsza w poréwnaniu do pozostatych
regionéw weglowych (0,85 MW). Kolejnym podregionem charakteryzujgcym sie réwniez
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wysokq mocqg wytwarzania z pojedynczej instalacji jest podregion gliwicki (0,75 MW).

Najmniejsze wartosci charakterystyczne sq dla podregionu rybnickiego (039 MW)
oraz bielskiego (0,40 MW). Warto podkreslié, ze przedstawione wartosci mieszczq sie
w przedziale 0,39-0,85 MW, co oznacza duzq rozpietosé (Rysunek 3).

0,40

0,50 bielski
bytomski
gliwicki

B katowicki
rybnicki
soshowiecki

0,75 W tyski

0,52

0,39

Rysunek 3. Udziat §redniej mocy instalacji OZE w podregionach weglowych (MW)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z URE URE [www9)]

Pokazuje to strukture wytworcéw OZE w podregionach weglowych z jednoznaczng

dominacjqg podregionu katowickiego. Z jednej strony jest to dowdd na ,efekt
metropolii’, z drugiej — czytelny sygnat, ze wyrdwnanie warunkdw inwestycyjnych

poza rdzeniem aglomeracji moze przynie$¢ szybkie i stosunkowo tanie efekty skali dla

catego regionu.

Przedstawiony nizej strumieniowy wykres Sankeya (Rysunek 4) obrazuje rozdziat

instalacji odnawialnych zrédet energii od typéw technologii (jpo lewej) do podregionéw

weglowych (po prawe;).
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Legenda: BGO - wytwarzajqgce z biogazu, BGS - wytwarzajqgce z biogazu, BMG - wytwarzajqce z biomasy,
PVA - wytwarzajqce z promieniowania stonecznego, WIL - elektrownia wiatrowa, WOA - elektrownia
wodna

Rysunek 4. Rodzaj i liczba instalacji OZE w podregionach weglowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z URE [www9]

Szeroko$¢ wstegi odpowiada liczbie zarejestrowanych instalacji danego rodzaju

w podregionie weglowym. Dominujq instalacje fotowoltaiczne (PVA), ktére tworzq
najszerszq wstege i kierujq sie przede wszystkim do podregionu katowickiego,

a w dalszej kolejnosci do gliwickiego, bielskiego i tyskiego. Udziaty biogazu (BGO/

BGS) i biomasy (BMG) sg zauwazalne, lecz stanowiq znacznie ciensze strumienie,
rozproszone pomiedzy kilka podregionéw. Z kolei wiatr (WIL) oraz energia wody

(WOA) wystepuja marginalnie. Taki obraz moze wynikaé z kilku uwarunkowan. Istnieje
tatwos¢ w realizacji inwestycji w PV, ktére wymagajaq relatywnie prostych procedur
ich wdrozenia, co przektada sie na liczbe instalaciji. Instalacje PV dobrze wpisujq sie

w zabudowe mieszkaniowq i komercyjng. W podregionie katowickim, a czesciowo
takze gliwickim, kumuluje sie gesta zabudowa, duza liczba przedsiebiorstw i bogate
zaplecze wykonawcze. Ten zestaw czynnikdw sprzyja inwestycjom w mikroinstalacje
PV.Mozna tez przypuszczad, ze w obszarach o starszej, zwartej zabudowie wielorodzinnej
— jak w czesci podregiondw bytomskiego i rybnickiego — mozliwosci montazu PV na
dachach sq ograniczone, a decyzje inwestycyjne wymagajq uzgodnien wspdlnotowych.
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To naturalnie zaniza liczbe nowych instalacii, przez co odpowiadajgce tym obszarom
wstegi sq ciensze. Instalacje biogazowe pojawiajq sie gtéwnie tam, gdzie funkcjonujg
duze oczyszczalnie Sciekéw, sktadowiska odpaddw lub zaktady przetwdrstwa rolno-
spozywczego (Wozniak, 2016, s. 343). Biomasa z kolei wymaga stabilnego tancucha
dostaw paliwa i odbioru ciepta. Te warunki spetniajq tylko wybrane lokalizacje,

co skutkuje umiarkowanq liczbq projektéw i wezszymi wstegami. Wystepujqce
uwarunkowania Srodowiskowe i przestrzenne, réwniez majq wptyw na zréznicowanie
wdrazania rodzajéw inwestycji w OZE. Gesta zabudowa, mozaika form ochrony przyrody
i rygory odlegtosciowe dla turbin wiatrowych znaczgco zawezajq pule dostepnych
terenéw. Ponadto, potencjat hydrologiczny regionu réwniez jest ograniczony. Stqd
Sladowy udziat instalacji wykorzystujacych energie wiatru i wody.

Centralne podregiony wojewddztwa $lgskiego, zwtaszcza rdzeri aglomeracyjny,
charakteryzujq sie wyjatkowo duzqg koncentracjq instalacji fotowoltaicznych. Wysokie
zageszczenie tego typu zrédet energii — szczegdlnie w przestrzeniach miejskich — generuje
rosnqace obciqgzenie lokalnej infrastruktury elektroenergetycznej. W zwigzku z tym zasadne
staje sie sukcesywne wdrazanie rozwigzan majgcych na celu stworzenie lokalnych
magazyndw energii czy zintegrowanych systemow zarzqdzania energiq, ktére umozliwiq
bezpiecznq integracje rozproszonej generacji w uktadzie niskiego i Sredniego napiecia.

Z kolei w podregionach, gdzie liczba instalacji fotowoltaicznych pozostaje stosunkowo
niewielka, warto rozwazy¢ zastosowanie mechanizmdéw wyréwnawczych. Takie dziatania
mogaq obejmowaé min. wspieranie wspolnot i spétdzielni mieszkaniowych w inwestycjach
w odnawialne Zrddta energiii, realizacije projektéw parasolowych, koordynowanych przez
samorzqdy, a takze zagospodarowanie zdegradowanych terendw poprzemystowych pod
lokalizacje farm PV. W ten sposéb mozliwe staje sie stopniowe zmniejszanie nierdwnosci
przestrzennych w dostepie do nowoczesnych technologii energetycznych.

Inwestycje w OZE finansowane w ramach Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformaciji

Realizacja polityki Unii Europejskiej zwigzana ze sprawiedliwq transformacjq daje
mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych UE na dziatania zwiqgzane z realizacjq
przyjetych celéw tej polityki. Jednym z istotnych instrumentéw finansowych jest
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Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji, w ramach ktérego realizowane sq
projekty inwestycyjne w odnawialne Zrédta energii. Dokonano zestawienia wszystkich
projektéw tego typu finansowanych w ramach FST dostepnych w rzgdowej bazie
projektéw (Lista projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach
2021-2027, [www10]). Sposréd wszystkich projektéw zawartych w bazie, wybrano tylko
te, ktérych Zrédtem finansowania byt FST oraz koncentrowaty sie one na inwestycjach
w OZE i realizowane byty ha obszarze podregiondw weglowych wojewddztwa
slgskiego (do sierpnia 2025 r.).

Analiza danych pokazuje wyrazne roztozenie poszczegdlnych typdw podmiotdw
bedacych beneficjentami projektow. Najwiekszg grupe stanowiq jednostki samorzqdu
terytorialnego (36%), nastepnie widoczne sq przedsiebiorstwa (35%), a mniejszy

udziat przypada jednostkom szkolnictwa wyzszego i edukacii (15%), spétdzielniom,
stowarzyszeniom, fundacjom, organizacjom spotecznym i inicjotywom mieszkancow
(13%). Jednostki sektora badawczo-rozwojowego realizowaty najmniejszq liczbe projektéw
OZE, co stanowito jedynie 1% sposréd wszystkich projektéw finansowanych w ramach FST.

Dominacja sektora publiczhego wynikaé moze z faktu, iz samorzqdy dysponujq
zasobami i kompetencjami, ktére utatwiajq realizacje projektédw na budynkach
uzytecznosci publicznej, w cieptownictwie czy w formule klastréw energii. Taki profil
dobrze koresponduje z zatozeniami FST, ktory tqczy cele energetyczne z wymiarem
spotecznym i terytorialnym.

Znaczqgcey udziat przedsigbiorstw sugeruje, ze inwestycje w OZE sq postrzegane jako
narzedzie zwiekszania stabilnos$ci energetycznej i obnizania kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa, a nie tylko joko wymdg Srodowiskowy. Dofinansowanie czesto petni
role katalizatora realizacji inwestycji OZE, bowiem pozwala uruchomié projekty, ktére bez
wsparcia bytyby odsuwane w czasie. Z kolei mniejsza obecnos¢ podmiotéw spotecznych
i spotdzielni mieszkaniowych moze wynikac z barier proceduralnych, ograniczonych
zasobdéw administracyjnych oraz mniejszego doswiadczenia w prowadzeniu inwestyciji.

Zréznicowanie przestrzenne struktury beneficjentow wskazuje na najwiekszy udziat
przedsiebiorstw w podregionie katowickim (50% sposréd pozostatych beneficjentéw
tego podregionu) oraz gliwickim (43%). Z kolei w podregionie tyskim to samorzqdy
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terytorialne dominowaty jako beneficjenci Srodkdw z FST na inwestycje w OZE

i stanowity one 60% wszystkich beneficjentéw w tym podregionie. Podregion ten
charakteryzowat sie najmniej zréznicowanq strukturg wnioskodawcdéw na tle innych
podregionéw weglowych (mapa 2).

Mapa 2. Struktura beneficjentow realizujacych inwestycje w OZE finansowanych z FST
2021-2027

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy funduszy europejskich [wwwi10] (dostep: 05.08.2025 r.)

Odsetek poszczegdlnych rodzajéw beneficjentéw pokazuje, ze ciezar wdrazania OZE

w podregionach weglowych spoczywa przede wszystkim na instytucjach publicznych

i przedsiebiorstwach. Aby wzmocni¢ spoteczng strone transformacji, warto uproscic
zasady naboru i rozwing¢ wsparcie doradcze dla organizacji oddolnych oraz spétdzielni
mieszkaniowych. Takie podejscie moze utatwi¢ tworzenie wspdlnot energetycznych

i zwiekszy¢ udziat mieszkancdw w projektach, ktére — poza korzysciq Srodowiskowq —
przynoszqg tez wymierne efekty ekonomiczne na poziomie lokalnym.
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W ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji realizowano rézne typy
projektéw dotyczqcych inwestycji w odnawialne zrédta energii. We wszystkich
podregionach weglowych dominujgcym rodzajem projektéw byty inwestycje majace
na celu pozyskanie energii stonecznej (instalacje PV). Zauwazalny jest niewielki udziat
innych rodzajéw energii, w tym geotermalne;j (podregion bielski, bytomski, gliwicki

i rybnicki) (Mapa 3).

Na obszarze podregionédw weglowych wystepuja stabilne strumienie wod
kopalnianych charakteryzujgcych sie odpowiednimi parametrami, ktére pozwalajqg na
uznanie ich jako lokalnej bazy dla pomp ciepta oraz niskotemperaturowych systemow
cieptowniczych. Zatem powyzsze uwarunkowania i mozliwosci techniczne, wskazujg
te $ciezke jako dobry kierunek do uzupetnienia miksu energetycznego (Starczewska
iin., 2024). Fakt ten moze byé zwigzany z wiekszym udziatem projektéw inwestujgcych
w pozyskiwanie energii ze zrédet termalnych i ciepta ziemi, w podregionie bielskim,
bytomskim, gliwickim i rybnickim.
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Mapa 3. Struktura rodzaju zrédet energii OZE w ramach projektéw finansowanych z FST
2021-2027

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy funduszy europejskich [wwwi0] (dostep: 05.08.2025 r.)

Dominacja projektéw, ktorych celem jest inwestycja w technologie PV jest zgodna

z ogdlnokrajowq trajektoriq inwestyciji, gdyz jest ona technologicznie i proceduralnie
najtatwiejsza do wdrozenia przez beneficjentow, a ponadto, inwestycje te
charakteryzujq sie stosunkowo szybkim czasem realizacji (Dembicka-Niemiec,
Szafranek-Stefaniuk, 2025, s. 8). Analiza tresci projektéw wskazuje, ze najwiekszy
udziat to inwestycje w energie stonecznq, gtéwnie w formule ,on-site”, czyli montazu
na dachach lub przy budynkach uzytecznosci publicznej (szkoty, przedszkola,
przychodnie, szpitale, urzedy, obiekty sportowe i kulturalne), a takze na infrastrukturze
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komunalnej (oczyszczalnie sciekéw, stacje uzdatniania wody, ptywalnie). Nalezy
podkresli¢, ze czesto instalacjom PV towarzyszy rowniez montaz magazynu energii
badz pomp ciepta. W grupie analizowanych projektéw, pojawiaty sie tez programy
parasolowe dla mieszkaricéw (mikroinstalacje PV), jak i rozproszone projekty
fotowoltaiczne (PV) realizowane przez JST i jednostki publiczne (szkoty, szpitale,
obiekty sportowe/kultury) oraz na infrastrukturze komunalnej (oczyszczalnie, ujecia
wodly, ptywalnie). Taki portfel, wskazuje na szerokie upowszechnienie OZE w sektorze
publicznym i wéréd mieszkaricéw (programy parasolowe), a wiec na transformacije
,0d dotu” — po stronie uzytkownikéw i lokalnych ustug publicznych. Nieliczne byty
projekty inwestujgce w biogazownie czy kompleksy farm PV (w tym na terenach
poprzemystowych np. zrekultywowane sktadowisko).

Podsumowanie

Wdrazanie inwestycji w odnawialne zrédta energii, wsparte sSrodkami finansowymi

z Unii Europejskiej to znaczqcy krok transformaciji energetycznej i spoteczno-
gospodarczej regiondw weglowych. W efekcie tych dziatan mozna spodziewacd sie
obnizki kosztéw pozyskiwania energii i by¢ moze zwiekszenia dywersyfikacji zrédet
energii w przysztosci. Cho¢ PV dominuje w catym regionie, w wybranych podregionach
(np. bielskim, bytomskim, gliwickim i rybnickim) pojawiaijq sie ,zielone” segmenty innych
0zE (biogaz, pompy ciepta). To zwykle miejsca z lokalnym zasobem (biomasa, wody
pokopalniane) lub infrastrukturq cieptowniczq, co sugeruje uwarunkowangq lokalnie
dywersyfikacje i potencjat dla projektéw ciepta systemowego — waznych z perspektywy
dtugofalowej dekarbonizacji regionu. Koncentracja na PV jon-site” (instalacja PV
zlokalizowana w bezposrednim sgsiedztwie odbiorcy energii) oznacza uwolnienie
srodkdéw w budzetach publicznych oraz wzrost odpornosci na cenowe i sieciowe szoki
energetyczne. Jest to istotny element modernizacji ustug publicznych w podregionach
weglowych.

Inwestycje w OZE finansowane w ramach FST wdrazane sq gtownie

w przedsiebiorstwach i przez JST na obiektach publicznych. Sg one widoczne

i namacalne, co buduje spotecznq akceptacje dla zmiany miksu energetycznego.
Programy parasolowe wzmachiajq uczestnictwo mieszkaricéw i lokalng narracje ,od
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wegla do stonca’, wazng w regionach o silnej tozsamosci gérniczej. Ponadto, duza
liczba mniejszych projektéw (PV) moze w przysztosci, jak i obecnie generowaé popyt
na lokalne ustugi instalacyjne, projektowe i serwisowe, tworzqc rozproszone miejsca
pracy i §ciezki przekwalifikowania (elektryka, automatyka itp.). To realny komponent
sprawiedliwej transformaciji - zamiana czesci popytu na prace w gérnictwie na popyt
w ustugach energetycznych i budowlanych.

Dominacja PV oznacza szybkie korzysci, ale relatywnie mniejszy wptyw na
dekarbonizacje ciepta i procesow przemystowych — newralgicznych w regionie
weglowym. Dekarbonizacja systemu energetycznego wymaga m.in. zwiekszenia
udziatu energii ze zrédet odnawialnych tak, by stanowit on 80% catkowitego miksu
energetycznego (Grzebulska, Biin. s. 21,2023), co wskazuije, ze jeste$my na poczqgtku
drogi. Nieliczne projekty biogazowe i cieplne pokazujq kierunek, lecz skala jest na razie
skromna. Dalszy postep bedzie wymagat bardziej zréznicowanych instrumentow
(wieksze projekty cieptownicze, wykorzystanie wéd pokopalnianych, magazynowanie
ciepta czy wzmocnienie sieci energetycznej i zintegrowanie dziatan).

Inwestycje w odnawialne Zrédta energii joko element transformacji spoteczno-
gospodarczej jest waznym komponentem catego procesu przemian. Aby jednak
w petni odpowiada¢ na wyzwania podregiondw weglowych, konieczne bedzie
poszerzenie zakresu technologii i skali — szczegodlnie w segmencie przemystu i tych
jednostek, ktore na dzien dzisiejszy sq wysoko energochtonne.
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INVESTMENTS IN RENEWABLE ENERGY SOURCES AS A MANIFESTA-
TION OF THE TRANSFORMATION OF COAL-BASED SUBREGIONS IN THE
SLASKIE VOIVODSHIP

Abstract

The energy transition of regions, particularly those with a significant industrial and
mining history, poses a substantial challenge to contemporary European Union
regional policy. In this context, the Silesian Province is of particular importance, as it is
a region with a heavy reliance on the mining industry and, concomitantly, a region at
the center of the national debate on decarbonization and the development of a low-
carbon economy.

The objective of the present study is to ascertain the potential for investments in
renewable energy sources (RES) to contribute to the socio-economic transformation
of coal subregions in the Silesian Province. The method of data analysis employed

in this study entailed the utilization of both qualitative and quantitative analysis.

A comprehensive review was conducted of the activities undertaken by local
governments, enterprises, territorial partnerships, and other entities benefiting from
the Just Transition Fund (JTF) that received support from the JTF. The article delineates
the categories of renewable energy sources (RES), including photovoltaic panels, wind
turbines, biogas plants, and heat pumps, among others, and offers a comprehensive
analysis of their spatial distribution.
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The findings of the analysis indicate that investments in renewable energy sources
possess the potential to enhance local energy security and environmental quality.
Consequently, these initiatives can be regarded as concrete and quantifiable
manifestations of a just transition. The objective of this transition is not solely to phase
out coal but also to establish novel, sustainable pathways for regional development.

Keywords: Just Transition Fund, renewable energy sources, Silesian Voivodship
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ZIELONE KOMPETENCJE — ZNACZENIE | PERSPEKTYWY
ROZWOJU W PODREGIONACH WEGLOWYCH
WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Streszczenie: W artykule przedstawiono istote i znaczenie zielonych kompetencji
pracownikow w kontekscie transformacji regionéw weglowych. Dokonano przegladu
definicyjnego i znaczeniowego pojec zwigzanych z zielonymi miejscami pracy,
wskazujqc istotne kategorie zawoddw. Stwierdzono, ze transformacja regionu
gorniczego, jokim jest wojewddztwo Slgskie, wymaga dobrze uksztattowanych
zasobow ludzkich i jednoczesnie moze efektywnie oddziatywac na ich kreowanie
zgodnie z potrzebami rozwoju regionul.

Stowa kluczowe: kompetencje, ksztatcenie zawodowe, dekarbonizacja, transformacja,
Slask

Wprowadzenie

W miare jak zaangazowanie w walke ze zmiang klimatu zyskuje na sile na catym
Swiecie, staje sie oczywiste, ze przejScie na Swiat o zerowej lub ujemnej emisji dwutlenku
wegla oznacza zmiany zardwno dalekosiezne, jak i bezprecedensowe, wptywajace na
wiele aspektéw zycia ludzi i wszystkich innych gatunkéw (IPCC 2018). Dekarbonizacja
kluczowych sektoréw — takich jak transport czy energetyka — bedzie miata wazne

i bezposrednie konsekwencje dla milionéw ludzi i jest powigzana z wieloma innymi
sferami polityki, w tym zdrowiem, polityka przemystowaq, opiekq spotecznq czy
mieszkalnictwem. Te powiqzania i konsekwencje oznaczajq, ze dekarbonizacja nie moze
by¢ ograniczona do pojedynczej areny polityki lub obszaru technicznego.

To, ze sprawiedliwa transformacja (ST) musi obejmowaé wiele form sprawiedliwosci,
nie jest nowym stwierdzeniem. Jest to widoczne w fali politycznych, finansowych,
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handlowych i przemystowych obaw o szersze implikacje dekarbonizacijii jej
potencjalnie nieréwne skutki w réznych skalach geograficznych (Terry 2009; Green

i Gambhir 2020; Kaur Paul i Gebrial 2021). Przejécie na zielong gospodarke jest czesto
ujmowane w kategoriach redukcjonistycznych lub zarzgdczych, przyjmujac jezyk
konkurencji, wydajnosci lub innowacji technologicznych, to znaczy w kategoriach
tego samego systemu ekonomicznego, ktory byt wspdtwinny odtwarzania
utrwalonych nieréwnosci (Fletcher i in. 2019; Low i Boettcher 2020). Wielkie narracje
o modernizaciji ekologicznej, zrGwnowazonym rozwoju i zielonym wzroscie zostaty
zakwestionowane jako pozbawione niezbednej logiki i polityk majacych na celu
redukcje emisji, a takze zajecie sie wzorcami nieréwnosci (Eckersley 2020). Literatura
na temat sprawiedliwosci globalnej podkresla réwniez, ze dekarbonizacja bez
zmian strukturalnych grozi zignorowaniem lub, co gorsza, zaostrzeniem istniejgcych
nierdwnosci spotecznych i niesprawiedliwosci zwigzanych z wrazliwosciqg na energie
i klimat na skale lokalng lub globalng (Sareen i Haarstad 2018).

W tym artykule zgtebiono istote i znaczenie zielonych kompetenciji pracownikéw

w kontekscie transformaciji regionéw weglowych poprzez przeglad literatury,
wskazujqgc istotne kategorie zawodow i klasyfikacje branzowq zielonych kompetencii.
Przedstawiono dane odnoszqce sie do zapotrzebowania na zielone miejsca pracy

w wojewddztwie slgskim.

Ujecie definicyjne i znaczeniowe

Terminy zielone zawody i zielone kompetencje sq nierozerwalnie zwigzane z szerszymi
kategoriami pojeciowymi takimi jak: zielona gospodarka (,green economy”), zielony
rynek pracy/zielone miejsca pracy (,green jobs”). Natomiast z pojeciem zielona
gospodarka wigze sie termin zielony wzrost (,green growth”) i zréwnowazony rozwoj
(,sustainable development”) (Godlewska i in. 2023). A. Atkisson wyjasnia, ze zielony
wzrost jest narzedziem realizacji zielonej gospodarki, a zielona gospodarka jest jednym
z instrumentow zrownowazonego rozwoju (Atkisson i Atkisson 2013, s.9).

Po raz pierwszy pojecie ,zielonej gospodarki” zostato uzyte przez D. Pearce’a,
A.Markandya'ego i E. B. Barbier'a (1989) w raporcie Blueprint for a Green Economy
dotyczgcym rozwoju zréwnowazonego i polityki ekologicznej. Zamierzeniem
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opracowania byto wsparcie rzgdu brytyjskiego we wdrazaniu koncepcji
zrbwnowazonhego rozwoju. Raport, co jest warte podkreslenia, oprécz tytutu, nie zawierat
zadnych odniesien do zielonej gospodarki. Termin ten zostat ponownie uzyty na arenie
miedzynarodowej dopiero w 2008 r. w kontekscie dyskusji na temat kryzysu finansowego
i perspektywy globalnej recesji. Od tego momentu rozpoczqgt sie proces definiowania

i badania zielonej gospodarki dzieki powotaniu przez Program Srodowiskowy ONZ (UNEP)
Inicjatywy dla Zielonej Gospodarki (Green Economy Initiative) joko metody wyjscia

z kryzysu gospodarczego (UNEP 2009).

Na rysunku 1. mozna zaobserwowag, ze zielona gospodarka jest najobszerniejszym
pojeciem, ktéra joko koncepcja najbardziej ogdina, zaktada podejscie gospodarki na rzecz
zaspokojenia potrzeb ludnosci poprzez jej dostosowanie do wyzwan Srodowiskowych

i globalizacyjnych (Godlewska i in. 2023, 5.10).

Rysunek 1. Relacje miedzy podstawowymi terminami

Zrédto: Broniewicz i in. (2024). Potrzeby i perspektywy rozwoju zielonych kompetencii (green competences)
W obszarze biotechnologii i energetyki w wojewddztwie podlaskim. Politechnika Biatostocka, Biatystok, s.29.
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Zielona gospodarka to gospodarka zrwnowazona i sprawiedliwa, w ktérej

polityka sSrodowiskowa, gospodarcza i innowacje technologiczne odpowiadajqg za
efektywne wykorzystanie zasobdw oraz wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych,
przyczyniajgc sie w ten sposdb do wzrostu dobrobytu i zmniejszania nieréwnosci.
Cechuije sie ona tworzeniem nowych miejsc pracy oraz statym procesem
transformaciji i ciggtym postepem (Godlewska

iin. 2023, s.1-12), a jednym z jej elementéw jest rynek zielonych miejsc pracy.

Zaprezentowany na rysunku sposéb myslenia pozwala traktowad, ze zielone sektory
i zielone miejsca pracy to dziaty oraz sektory gospodarki narodowej, gdzie znajduja
zatrudnienie osoby reprezentujqce zielone zawody, a te z kolei osoby powinny by¢
wyposazone w zielone kompetencje i umiejetnosci.

Uwzgledniajqc fakt, ze wielu autoréw traktuje wskazane pojecia zamiennie
uzasadnionym wydaije sie przytoczenie najwazniejszego znaczenia termindw zielone
miejsca pracy, zielone zawody oraz zielone kompetencje. Wyniki przeglgdu definiciji
zielonych miejsc pracy przedstawiono w Tabeli 1.
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Tabela 1. Przeglqd definicji zielonych miejsc pracy

International Labour Organization (ILO) (2008).
Green Jobs: Towards Decent Work in a Sustainable,
Low-Carbon World, United Nations Environment
Programme, Washington.

International Labour Office (ILO) (2016). A just tran-
sition to climate-resilient economies and socie-
ties: Issues and perspectives for the world of work.
Technical paper, Geneva.

Zielone miejsca pracy to praca w sektorach rol-
niczym, produkcyjnym, badawczo-rozwojowym
(R&D), administracyjnym oraz ustugowym, ktéra
istotnie przyczynia sie do zachowania lub przy-
wracania jakosci sSrodowiska. W szczegdlnosci, lecz
niewytqcznie, obejmuje to miejsca pracy, ktére
pomagajqg w ochronie ekosystemow i réznorod-
nosci biologicznej, redukujqg zuzycie energii, mate-
riatéw i wody poprzez strategie wysokiej efektywn-
osci, dekarbonizujq gospodarke oraz minimalizujq
lub catkowicie unikajg generowania wszelkiego
rodzaju odpaddw i zanieczyszczen. Zielone miejs-
ca pracy to godziwe miejsca pracy, ktére:

- redukujq zuzycie energii i surowcéw;

- ograniczajq emisje gazow cieplarnianych;
- minimalizujg odpady i zanieczyszczenia;

— chroniq i przywracajq ekosystemy;

- przyczyniaja sie do dostosowania sie do zmian
klimatu.

Zielone miejsca pracy (.green jobs”) to godziwe
miejsca pracy, ktére przyczyniaja sie do ochrony
lub przywracania srodowiska, czy to w tradycy-
jnych sektorach, takich jak produkcja i budown-
ictwo czy w nowych, wschodzqcych sektorach
zielonych takich jak energia odnawialna i efe-
ktywnos¢ energetyczna. Zielone miejsca pracy
pomagajq poprawi¢ efektywnosé wykorzystania
energii i surowcow, ograniczy¢ emisje gazéw cie-
plarnianych, minimalizowaé odpady i redukowaé
zanieczyszczenia, chroni€ i przywracaé ekosyste-
my oraz wspiera¢ dostosowywanie sie do skutkéw
zmian klimatycznych.
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International Labour Office (ILO) (2019). Skills for
a greener future: A global view based on 32 coun-
try studies. Geneva.

The Bureau of Labor Statistics (BLS). https://www.
bls.gov/green/ [data dostepu: 7.08.2025].

Boone G. Bromaghim E. Kapuscinski AR. (2023).
Sustainability Careers Christopher. Annual Review
of Environment and Resources, 48, 589-613.

European Commission (2015). Communication
from the Commission to the European Parliament,
the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions.
Closing the Loop-an EU Action Plan for the Circular
Economy, COM(2015) 614 final, Brussels.

European Centre for the Development of Voca-
tional Training (2025). Meeting skill needs for the
green transition. Luxembourg.

Kozar t. (2022). Ktéra ze stosowanych metod iden-
tyfikacji zielonych miejsc pracy w gospodarce jest
najefektywniejsza?, [w:] W poszukiwaniu zielonego
tadu, red. M. Burchard-Dziubiriska, Wydawnictwo
Uniwersytetu tédzkiego, t6dz, s.133-147.

Zielone miejsca pracy to miejsca, ktére zmnie-
jszaja wptyw przedsiebiorstw i sektoréw gosp-
odarczych na srodowisko, zapewniajgc ich zrown-
owazony rozwdj. Ta definicja obejmuje rowniez
prace w rolnictwie, przemysle, ustugach i admin-
istraciji, ktére przyczyniajg sie do zachowania lub
przywracania jokosci $Srodowiska, jednoczesnie
spetniajqgc kryteria godziwej pracy tj. odpowiednie
wynagrodzenie, bezpieczne warunki, prawa pra-
cownicze, dialog spoteczny i ochrone spotecznaq.
Termin ten odnosi sie réowniez do dziatan zwiqzao-
nych zaréwno z ograniczaniem, jak i dostosowy-
waniem sie do zmian klimatu.

Zielone miejsca pracy to miejsca pracy, w ktérych
obowiqzki pracownikéw zwigzane sq z ukierun-
kowaniem procesoéw produkcyjnych wich miejscu
pracy na bardziej przyjozne dla Srodowiska lub
bardziej efektywne w wykorzystywaniu zasobow
naturalnych.

Zielone miejsca pracy to stanowiska, ktére re-
dukuja negatywne oddziatywanie na srodowisko.

Zielone miejsca pracy to miejsca pracy, ktére
zalezq od s$rodowiska lub sqg zastepowane lub
tworzone na nowo w procesie przejscia w kierunku
bardziej zrwnowazonej gospodarki.

Zielone miejsca pracy to miejsca pracy, ktére
zmniejszajq wptyw Srodowiskowy przedsiebiorstw
i sektoréw gospodarczych.

Zielone miejsca pracy to miejsca pracy, ktére
powstaty w wyniku prosrodowiskowych przemi-
an dziatalnosci podejmowanych przez roznego
rodzaju podmioty gospodarcze, ktérych efektem
jest bezposrednie lub posrednie zmniejszenie ich
negatywnego wptywu na lokalne srodowisko nat-
uralne.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeglgdu literatury
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Terminy zielone kompetencje (,green skills”, ,green competences”) i zielone

zawody (,green occupations’, ,green jobs”) majq wiele odpowiednikéw w jezyku
angielskim, ktérym poszczegdini autorzy nadali odmienne znaczenie i zakres.
Przyktadowo ttumaczony na jezyk polski termin zielone zawody (,green jobs”) posiada
swoje synonimy w postaci: ,green employment’(Bassi i Guidolin 2021) i ,green
collars’(Kayahan Karakul 2016).

Analizujgc rynek zielonych miejsc pracy, mozna wyrdzni¢ dwa podejscia do analizy
dziatan kwalifikujace wybrane sektory, procesy, produkty i ustugi do zielonego sektora
(Van der Ree 2019): (a) podejécie procesowe, gdzie, jako zielone miejsca pracy traktuje
sie te stanowiska, na ktérych pracownicy wykonujg zadania przyczyniajgce sie do
poprawy srodowiska, np. logistyk optymalizujgcy tarnicuch dostaw i (b) podejscie
produktowe, gdzie zielone miejsca pracy wiqzq sie z ustugami lub produktami, ktore
majq pozytywny wptyw na srodowisko, np. monter fotowoltaiki.

Ogodlnie méwigc mozna wyrdzni¢ dwie wazne kategorie zawodow w kontekscie
zielonej gospodarki (ILO 2012): (a) zielone zawodly to profesje, ktérych cel i wdrozone
umiejetnosci przyczyniajq sie do oceny negatywnego wptywu i szkéd w Srodowisku
oraz ich korygowaniu, (b) zawody, ktérych cel nie jest sSrodowiskowy, jednak zawierajq
nowe umiejetnosci uwzgledniajgce wymiar Srodowiskowy.

W tym miejscu warto nadmienié, ze zielone kompetencje to termin bardzo szeroki,
ktéry obejmuje wiele wymiaréw (Cabral, Dhar Lochan, 2019):

» zielona wiedza — dotyczy ogdlnej wiedzy na temat Srodowiska przyrodniczego,

» zielone umiejetnosci — umiejetnosci o charakterze zawodowym jak i ogoinym,
ktére sq niezbedne przede wszystkim w zielonych zawodach, ale takze
pozostatych zawodach, na ktére oddziatuje zielona transformacja,

» zielona sSwiadomos¢ — dotyczy Swiadomosci wptywu dziatalnosci cztowieka na
Srodowisko, tj. zanieczyszczenie powietrza, Slad weglowy,

» zielone postawy — rozumiane jako postrzeganie wartosci ochrony Srodowiska
przez poszczegdine osoby,

» zielone zdolnosci — istotne dla samorozwoju oraz zwiekszania wydajnosci
w zielonej gospodarce,
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» zielone zachowania, ktére wspierajg rownowage srodowiskowaq.
Umiejetnosci ekologiczne odnoszq sie do wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci, ktdre sq

wymagane w pracy zrownowazonej Srodowiskowo. Zatem, zielone umiejetnosci mogaq

by¢ stosowane w szerokim zakresie branz i rél zawodowych, w tym w budownictwie,
transporcie i rolnictwie. Umiejetnosci zielone stajq sie coraz wazniejsze, gdyz
przedsiebiorstwa starajq sie funkcjonowaé w sposdb bardziej przyjazny Srodowiskul.

W 2022 roku opracowane zostaty Europejskie Ramy Kompetencji w Zakresie
Zrownowazonego Rozwoju tzw. GreenComp. To unijna inicjatywa ma na celu
zintegrowanie zrbwnowazonego rozwoju ze wszystkimi sferami zycia, a jej celem jest
uwzglednienie kwestii ekologicznych i spotecznych na wszystkich poziomach edukacii
oraz dostosowanie rynku pracy do nowych realidéw. Na uzytek GreenComp przyjeto
definicje zielonych kompetenciji. Sg to kompetencje w zakresie zréwnowazonego
rozwoju wzmachiajace pozycje oséb uczgcych sie, aby swojq postawaq uosabiaty
wartosci zrbwnowazonego rozwoju i rozumiaty ztozone systemy, by podejmowaé
dziatania stuzqce odtwarzaniu lub utrzymywaniu zdrowych ekosystemadw i zwiekszaniu
sprawiedliwosci lub domagac sie takich dziatan, tworzqgc tym samym wizje
zrbwnowazonej przysztosci. Wyrézni¢€ tu mozna 12 kompetencji w ramach

4 obszaréw kompetencyjnych, ktérych ksztattowane jest niezbedne z punktu widzenia
zielonej transformaciji (Rysunek 2).
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UCIELESNIENIE WARTOSCI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
wartosci zrbwnowazonego rozwoju

wpieranie uczciwosci (fairless)

promowanie przyrody

) PRZEWIDYWANIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

scenariuszowanie przesztosci
adaptacyjnosé

myslenie poznawcze

ROZUMIENIE ZtOZONOSCI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

mysSlenie systemowe
mys$lenie krytyczne
identyfikacja problemu

uwzgledniajgca uwarunkowania
otoczenia

_ DZIALANIE NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

rozumienie agendy politycznej
wspolne dziatanie

inicjatywa indywidualna

Rysunek 2. Kompetencje dla zrdbwnowazonego rozwoju

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie JRC (2022), GreenComp. The European sustainability

competence framework, Luxembourg, s.14-15

Zazwyczaj analizy dotyczqce popytu na zielone kompetencje skupiajq sie na wymiarze
umiejetnosci, ktére czasami utozsamia sie z wymaganym poziomem kwalifikacji
formalnych. Wsréd istotnych wynikéw badan nalezy przywotac te przeprowadzone
przez OECD (2018), z ktérych wynika, ze skutki proceséw dekarbonizaciji najbardziej
dotknq pracownikéw o niskich kwalifikacjach (co do liczby miejsc pracy, a takze

poziomu wynagrodzen).

Zapotrzebowanie na zielone kompetencje i umiejetnosci

Zmiany, jakie niesie za sobq zielona transformacja, oddziatujg na zapotrzebowanie
na umiejetnosci na trzy sposoby (Ziétkowska 2024): (a) zielona restrukturyzacja,
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polegajaca na przemianie dziatalnosci i zatrudnienia w gospodarce z sektora
zanieczyszczajgcego Srodowisko do sektora o niskiej emisji dwutlenku wegla np.
rozszerzenie transportu kolejowego kosztem transportu drogowego, (b) powstanie
nowych zawoddw, ktére sq wynikiem rozwoju nowych technologii oraz (c) ekologizacje
istniejacych miejsc pracy, w mysl ktérej wiele zawoddw w tradycyjnych sektorach
gospodarki bedzie zobligowanych do dostosowania sie do howych regulaciji

i wymagan np. mechanicy samochodowi powinni obecnie posiadaé umiejetnosc
naprawy pojazdu elektrycznego.

Wyzwania zwiqzane z zazielenianiem gospodarki oraz implikacje tego procesu

dla potrzeb w zakresie umiejetnosci i szkolen rézniq sie znacznie zaréwno miedzy
krajami, jak i w ich obrebie w zaleznos$ci od ich struktury gospodarczej i rozwigzan
instytucjonalnych, a takze od poziomu rozwoju i struktury rynkéw pracy. Pomimo
tych réznic wszystkie kraje od najbiedniejszych do najbogatszych i od najmniej do
najbardziej rozwinietych gospodarczo, muszq obechie dqgzy¢ do zrbwnowazonego
wzrostu, jednoczes$nie minimalizujgc jego wptyw na srodowisko. Wptyw przejscia

na zielony wzrost na poziom zatrudnienia i wymagania dotyczgce umiejetnosci

jest kluczowym problemem decydentow w krajach na wszystkich etapach rozwoiju,
zwtaszcza w obecnym klimacie gospodarczym charakteryzujacym sie wysokim
bezrobociem i niedostatecznym zatrudnieniem w wielu krajach. Polityka rynku

pracy i rozwoju umiejetnosci, ktéra utatwia ptynna i sprawiedliwg transformacije,
bedzie zatem stanowic¢ istotny element strategii zielonego wzrostu. Nowe mozliwosci
zatrudnienia mogq przyczyni¢ sie do bardziej zrdwnowazonego i inkluzywnego
wzrostu dla wszystkich pod warunkiem uwzglednienia kluczowych kwestii zwigzanych
z rozwojem odpowiednich umiejetnosci.

Wspdlna analiza Miedzynarodowej Organizacji Pracy, OECD i UNESCO wskazata kluczowe
wyzwania w zakresie rozwoju umiejetnosci zwigzanych z zielonymi miejscami pracy (ILO
2013):
» hiedobory umiejetnosci mogaq utrudniac¢ zielonq transformacije,
» brak koordynacji miedzy umiejetnosciami a politykq srodowiskowq uniemozliwia
wdrozenie ambitnych strategii zielonego wzrostu,
» trudnosci w identyfikowaniu zmian w zapotrzebowaniu na zielone umiejetnosci
w obrebie zawodow,
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» zmiany strukturalne w zatrudnieniu powodowane zielonq transformacjq
tj. skuteczna restrukturyzacja bedzie stanowi¢ powazne wyzwania i bedzie
wymagacé aktywnego zaangazowania stuzb zatrudnienia.

Proces dostosowywania sie do zmian klimatycznych pociqgga za sobq inwestycje

w nowe produkty, technologie oraz ustugi, ktére mogq przyczyniac sie do tworzenia
nowych miejsc pracy, lecz réwniez likwidowania tych juz istniejgeych. ILO (2019, s.125-
165) w swoich symulacjach uwzglednia dwa scenariusze:

» transformaciji energetycznej, opartej na zastgpieniu paliw kopalnych energiq
odnawialng, przyczyniajqc sie do powstania 25 min miejsc pracy, przy jednoczesnej
likwidacji 7 min zwigzanych z eksploatacjq paliw kopalnych tj. utworzenie 18 min
miejsc pracy,

» gospodarki obiegu zamknietego, opartej na wykorzystaniu zasobow w sposéb
zrbwnowazony i nadajqcy sie do recyklingu, przyczyniajqc sie do stworzenia 78
mIn miejsc pracy, przy jednoczesnej likwidacji 71 min tj. finalnie utworzenie 7 min
miejsc pracy.

Warto zauwazy¢, ze wzrost zapotrzebowania na zielone kompetencije jest wyzszy,

niz wzrost podazy w ostatnim okresie od 2022 r. Wedtug Global Green Skills Report
(2024) nastqpit wzrost udziatu zielonych kompetencji wsréd pracownikéw o 11,6% oraz
zauwazono wzrost liczby ogtoszen o prace wymagajacych przynajmniej jednej zielonej
umiejetnosci o0 22,4%.

Zielone miejsca pracy w wojewodztwie Slgskim

Przytoczone wczesniej definicje majg dos¢ ogdlny charakter, co niewatpliwie
utrudnia identyfikacje i prognozowanie zapotrzebowania na zielone zawody

i kompetencije. Prognozy zielonej gospodarki w wojewddztwie slaskim podjat sie
Wojewddzki Urzqd Pracy w Katowicach (WUP, 2023). Badanie obejmowato diagnoze
sytuacji ekonomicznej i zatrudnienia firm z potencjatem do tworzenia zielonych
miejsc pracy oraz nalezgcych do zielonej gospodarki w wojewodztwie slgskim,

a takze diagnoze Slaskich ekspertéw dotyczgcq zapotrzebowania na pracownikéw
w firmach nalezacych do zielonej gospodarki. Blisko 31% badanych firm pochodzito
z obszaru gospodarki odpadami i recyklingu, ponad 20% zwigzanych byto z czystymi
technologiami, 15% z sektorem energii odnawialnej, 12% z obszaru zrbwnowazonego
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wykorzystania wody, gruntéw i laséw, ponad 1% byty to firmy z obszaru wydajnego
energetycznie budownictwa, ponad 2% transport publiczny, a 1,3% stanowity inne
obszary dziatalnosci gospodarczej, np. ekoturystyka (Rysunek 3).

Energia odnawialna _ 15,0%
Czyste technologic [N 20,3%

Budownictwo wydajne energetycznie (energooszczedne) _ 1,3%

Transport publiczny - 2,3%

Gospodarka odpadamiirecyking |GG 30.9%
Zréwnowazone wykorzystanie wody, gruntéw i lasu _ 12,3%

Ekoturystyka [| 0.3%

Inne . 1,0%

Nie prowadze dziatalnos$ci z zadnych z powyzszych obszardw, _ 15.9%

ale w grupach technologii odpowiadajgcych IS

Rysunek 3. Charakterystyka badanych przedsiebiorstw wedtug obszardw zielonej
gospodarki

Zrédto: WUP (2023). Rynek pracy w obszarze zielonej gospodarki w wojewédztwie $lgskim. Katowice, s. 33.

Okazuije sig, ze zardwno wsrdd firm nalezgcych do zielonej gospodarki, jok i wsrod firm
okreslanych jako firmy z potencjaotem do tworzenia zielonych miejsc pracy, respondenci
oceniajq, ze nie brakuje im pracownikéw (ponad 80% odpowiedzi). W nieco ponad

17% firm z potencjatem do tworzenia zielonych miejsc pracy brakuje pracownikow na
stanowiskach pracy zwigzanych z ochrong srodowiska. W przypadku firm nalezgcych do
zielonej gospodarki jest to jedynie nieco ponad 13%. W obu przypadkach sq to gtéwnie firmy
z subregionu centralnego wojewddztwa slgskiego, prowadzace dziatalno$¢ w sekcjach:
przetwadrstwo przemystowe, transport i gospodarka magazynowa oraz gospodarka
Sciekami, odpadami i recykling. 75% pracodawcdw badanych przez WUP twierdzi, ze ma
trudnosci z pozyskaniem pracownikéw na zielone miejsca pracy, a powodem tego jest
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brak odpowiednich kwalifikacji, umiejetnosci lub uprawnien. Zatrudnienie w perspektywie
do 2027 roku w wiekszosci badanych podmiotéw pozostanie na niezmienionym poziomie
(751%), co pigty przedsiebiorca uwaza, ze w tym okresie zatrudnienie zwiekszy sie (21,3%),

d jego zmniejszenie prognozuije 3,6% pracodawcdw (Rysunek 4).

Zwiekszy sie Pozostanie na tym Zmniejszy sie
samym poziomie

21,3% 75,1% 3,6%

Rysunek 4. Sytuacja zatrudnieniowa w firmach wojewddztwa Slaskiego z potencjatem
do tworzenia zielonych miejsc pracy w perspektywie do 2027 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie WUP (2023). Rynek pracy w obszarze zielonej gospodarki
w wojewddztwie Slaskim. Katowice, s. 22.

Niemal potowa przedsiebiorcéw z potencjatem do tworzenia zielonych miejsc

pracy nie zamierza do 2027 r. tworzy¢ stanowisk pracy przyczyniajacych sie do
poprawy srodowiska (48,2%), a jedynie co czwarty pracodawca ma w planach ich
uruchomienie (23,4%). Zwiekszaé zatrudnienie bedaq przede wszystkim firmy dziatajqgce
w sekcji budownictwo, wpisujace sie w obszar zielonej gospodarki zwigzanej

z transportem publicznym oraz budownictwem wydajnym energetycznie oraz te, ktére
stosujq nowe technologie w budownictwie.

Zdaniem ekspertéw zapotrzebowanie na pracownikdw w obszarze zielonej gospodarki
bedzie sie jednak zwiekszad, co jest zwigzane z transformacjq energetyczng i nowym
podejsciem do gospodarowania odpadami, wodq i dbatosciq o Srodowisko. Rowniez
wzrost Swiadomosci konsumentéw wymusi na firmach szybsze wdrazanie rozwigzan
przyjaznych ekologicznie, a to z kolei wptynie na wieksze zapotrzebowanie na
specjalistéw w obszarze zrbwnowazonego rozwoju i ekologii. Potrzebne bedq nie tylko
osoby o umiejetnosciach technicznych, ale takze wrazliwe spotecznie i Srodowiskowo
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posiadajqce zdolnosci interpersonalne, komunikatywne, umiejace dostosowaé
sie do zmieniajqcych sie warunkdw oraz chetne do statego podnoszenia swoich
kompetenciji.

W opinii ekspertéw WUP poszukiwane zawody w firmach z sektora zielonej gospodarki
w perspektywie do 2027 r. to gtéwnie: architekci krajobrazu, specjalisci z obszaru
inzynierii Srodowiska, biotechnologii, specjalisci nauk fizycznych, matematycznych,
technicznych, chemicznych, biologicznych, specjalisci w zakresie rolnictwa i lesSnictwa
(np. doradca rolnictwa, technik lesnictwa), doradcy w obszarze gospodarki obiegu
zamknietego i ekorozwoju, specjalisci ds. strategii zréwnowazonego rozwoju w firmach,
specjalisci ds. monitoringu zuzycia zasobow np. hydraulik czy elektryk, osoby
pracujace nad optymalizacjq procesdéw produkcyjnych w celu oszczedzania zasobow,
eliminacji nieefektywnosci i wprowadzania zréwnowazonych praktyk w produkcji np.
audytor ekologiczny, audytor energetyczny, specjalista do spraw ochrony srodowiska,
osoby minimalizujgce gromadzenie nadmiarowych zapaséw. Wedtug ekspertéw
zielone miejsca pracy bedq zwiqgzane gtéwnie z rolnictwem, transportem, energetykaq,
recyklingiem lub inzynieriqg Srodowiskowq. Wazne jest jednak, aby odpowiadajgce im
stanowiska pracy czy nowe zawody uwzgledniaty zmieniajgce sie uwarunkowania

i aktualne potrzeby Srodowiskowo-ekologiczne.

Podsumowanie

Rozwdj zielonych kompetenciji to kluczowy element sprawiedliwej transformacji
podregionéw weglowych wojewddztwa slgskiego. Ich wdrazanie wymaga

szerokiej wspdtpracy: od edukaciji przez biznes po samorzqdy. Juz teraz widag, ze
zainteresowanie zielonymi kompetencjami wzrasta zaréwno wérdéd ekspertow
zajmujqcych sie rynkiem pracy, pracodawcoéw, jak i uczelni wyzszych. Zielona
transformacja przyczynia sie do tworzenia nowych przedsiebiorstw, nowych
stanowisk pracy i nowych kompetenciji. Trend ten juz teraz powoduje deficyt
zielonych kompetenciji, co stanowi powazne wyzwanie dla systemu edukacji, a takze
dla przedsiebiorstw. Warto w tym miejscu podkreslic, ze przy niedostatecznej skali
ksztatcenia w obszarze zielonych zawoddéw i kompetencji niezbedne bedzie kreowanie
tych kompetencji w ramach dodatkowych kurséw czy szkolen.
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Zielone miejsca pracy pojawidja sie w branzach, majacych $Scisty zwiqzek z zielonq
transformacjq. Mozna wymienic¢ tutaj motoryzacje, budownictwo, odzysk materiatéw

i surowcoéw czy gospodarke wodno-Sciekowaq. Najistotniejszymi zielonymi
kompetencjomi bedaq: wiedza z zakresu ochrony srodowiska, znajomos$é regulacii
prawnych dotyczqcych srodowiska, a takze umiejetnos¢ planowania dziatan
proekologicznych (Szczucka i in. 2023). Nie dziwi wiec to, ze zielone miejsca pracy bedq
wymagac potgczenia kompetencji miekkich (umiejetnosci spoteczne) i twardych
(umiejetnosci techniczne).

Podsumowujqgc, zielone kompetencije to nie tylko odpowiedz na kryzys klimatyczny, ale
tez szansa na budowe nowoczesnej, zrdwnowazonej gospodarki opartej na wiedzy
i innowacjach.
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GREEN COMPETENCIES — IMPORTANCE AND DEVELOPMENT PROS-
PECTS IN THE COAL REGIONS OF THE SILESIAN VOIVODESHIP

Abstract:

This article presents the essence and importance of green employee competencies
in the context of the transformation of coal regions. A definitional and semantic
review of concepts related to green jobs is provided, identifying relevant occupations
categories. It is concluded that the transformation of a mining region such as the
Silesian Voivodeship requires well-developed human resources and can effectively
influence their creation in line with the region’s development needs.

Keywords: competencies, vocational training, decarborization, transformation, Silesia
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|NN0WA9YJN0§<’; PODREGIONOW WEGLOWYCH
WOJEWODZTWA SLASKIEGO — ZDOLNOSC
DO SKUTECZNEJ TRANSFORMACJI

Streszczenie: Celem artykutu jest analiza uwarunkowan innowacyjnego rozwoju
podregiondw gorniczych wojewoddztwa Slgskiego. Na tle wspdtczesnych koncepcii
gospodarki przestrzennej i geografii spoteczno-ekonomicznej, ukazano role innowac;ji
w procesie restrukturyzaciji i transformaciji. Wskazano na silne zréznicowanie
wewnatrzregionalne — od podregiondw gliwickiego i katowickiego, ktére staty

sie liderami innowacyjnosci i zmiany gospodarczej, po bytomski i rybnicki, gdzie
transformacja przebiega wolniej. Opisano najwazniejsze czynniki wptywajace na
potencjat innowacyjnosci poszczegdlnych podregiondw oraz zakreslono ramy
scenariuszy przysztosci w tym zakresie.

Stowa kluczowe: innowacyjnosé, transformacja, wojewddztwo Slgskie, podregiony
goérnicze, polityka regionalna

Wprowadzenie

Zwigzek miedzy innowacyjnosciq regiondw, a ich ogding kondycjq gospodarczq jest
jednym z kluczowych zagadnien we wspoétczesnej ekonomii regionalnej i badaniach
nad innowacjami. W miare jak regiony coraz silniej konkurujg w opartej na wiedzy
gospodarce swiatowej, zrozumienie, w jaki sposdb innowacje przektadajq sie na
mierzalne wyniki gospodarcze, staje sie kwestiq kluczowq dla decydentdw, badaczy

i praktykdéw. Regionalne systemy innowacji obejmujq ztozone sieci powiqzanych ze
sobq podmiotéw — w tym przedsiebiorstw, uniwersytetdw, instytucji badawczych oraz
organdw administraciji publicznej — ktére wytwarzajq, rozpowszechniajq i wykorzystuja
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wiedze w okreslonych granicach terytorialnych (Cooke, 2001). Koncepcja ta ma
wymiar praktyczny, czesto na poziomie polityki egzemplifikowany tworzeniem
regionalnych strategii innowaciji, jednak jej teoretyczne podstawy czerpiq z wielu
perspektyw naukowych rozwijanych intensywnie od lat osiemdziesiqgtych XX wieku.
W teorii wzrostu endogenicznego podkresla sie role efektéw dyfuzji wiedzy i postepu
technologicznego w napedzaniu diugookresowego wzrostu gospodarczego (Romer,
1990; Aloi i in., 2018). Modele nowej geografii ekonomicznej oraz prace z zakresu
szeroko rozumianej regionalistyki skupione sq czesto na zagadnieniach zwigzanych
z efektami aglomeraciji — tworzenia geograficznych skupisk dziatalnosci innowacyjnej
i Srodowisk innowacji (Krugmon, 1991; Crevoisier, 2004). Wybrane badania nad
innowacjami, prowadzone w kontekscie polityki gospodarczej, dostarczajg ram
analitycznych stuzqcych zrozumieniu, w jaki sposéb specyfika regiondw ksztattuje
potencjat innowacyjnosci i przektada sie na efekty tj. wytworzone innowacje
(Lundvalll, 2010; Boschma, 2005). Teoria konkurencyjnosci regionalnej, czerpigca

z prac Portera, podkresla, ze regiony muszq zwieksza¢ produktywnos¢ zasobéw
ludzkich, kapitatowych i naturalnych, aby przyciagaé przedsiebiorstwa i utrzymywac
przewage konkurencyjng (Porter, 1990). W tym ujeciu innowacje sq kluczowym
czynnikiem poprawy produktywnosci, ktéra przektada sie na wyzszq wartosé dodana.
W ewolucyjnej geografii ekonomicznej zwraca sie uwage ha pojecia ,zaleznosci

od Sciezki’, czyli na to, ze uwarunkowania historyczne ksztattujg biezgce mozliwosci
innowacyjne i specyfike gospodarki (Boschma i Lambooy, 1999) oraz ,powiqzanej

i niepowiqzanej réznorodnosci” tj. generowania innowacji w ramach pokrewnych
technologii i sektoréw oraz odlegtych technologicznie branz (Frenken i in., 2007).

Biezqce, kluczowe uwarunkowania innowacyjnosci wojewédztwa
slgskiego

Dyskusja o innowacyjnosci wojewddztwa slaskiego jest nierozerwalnie zwigzana
z historiq restrukturyzacji i dywersyfikaciji jego gospodarki. Od lat dziewieédziesiqtych
poprzedniego stulecia w regionie, rownolegle do zmniejszania skali dziatalnosci
sektoréw tradycyjnych, nastgpit rozwdj nowych obszarédw aktywnosci gospodarcze;.
Zaprezentowanq ponizej syntetycznq charakterystyke poszczegdlnych podregiondéw
opracowano na podstawie wybranych opracowan naukowych (Drobniak, 2022;

123




Baron i in, 2025; Frankowski i Mazurkiewicz, 2020) oraz raportéw monitoringowych
do Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego 2030 (Kowalska, 2023;
Kowalska, 2025). Gminy w transformacji weglowej wyspecyfikowano na podstawie
TPST WSL 2030 (2022).

Podregion bielski obejmuje gminy potudniowo-zachodniej cze$ci wojewddztwa
Slgskiego, w tym Bielsko-Biatg oraz m.in. uznane za gminy w transformaciji weglowej:
Czechowice-Dziedzice, Bestwing, Strumien, Wilamowice, Zebrzydowice oraz Hazlach.
Jest to obszar o silnie zré6znicowanej strukturze gospodarczej, w ktorej tradycyjne
gatezie gospodarki wspdtistniejg z nowoczesnymi sektorami motoryzacyjnym,
lotniczym i ICT. Transformacja postindustrialna przebiegata tu stosunkowo tagodnie
w poréwnaniu z centralnymi czeSciami Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii,

co wynika z bardziej zdywersyfikowanej bazy gospodarczej i braku monokultury
gorniczej. Zatamanie branzy witdkienniczej byto znaczqgcym ciosem gtéwnie dla
Bielska-Biatej. W podregionie czynny jest jeden zaktad gérniczy (Przedsigbiorstwo
Gérnicze ,Silesia” w Czechowicach-Dziedzicach), znajdujqcy sie w restrukturyzagcii

w trybie sanacyjnym i majgcy niewielki wptyw na procesy innowacyjne w podregionie.
W ostatnich dwdch dekadach podregion bielski byt arenq istotnych wydarzen
gospodarczych wptywajqgcych na potencjat innowacyjny. Kluczowq role odegraty
inwestycje w sektorze motoryzacyjnym, zwiqzane m.n. z dziatalnosciq FCA

Poland (obecnie Stellantis) w Bielsku-Biatej, ktérych efektem byto stworzenie sieci
poddostawcow i rozwdj zaplecza inzynieryjnego. Rozbudowa zaktaddw wymuszata
wdrazanie nowoczesnych technologii produkcji, automatyzaciji i logistyki wewnetrznej.
Niestety obecnie stabilnosé branzy motoryzacyjnej (w catym regionie, nie tylko
wokét Bielska-Biatej) zostata mocno zachwiana ze wzgledu na trudnosci na rynku
europejskim oraz wysokie ceny energii w Polsce. Rdwnolegle rozwijata sie dziatalnosé
zaktaddw przemystu lotniczego w Czechowicach-Dziedzicach, gdzie produkowane
sq elementy do produkcji lotniczej i kosmicznej we wspotpracy z koncernami
globalnymi. Silnym komponentem regionalnego systemu innowacji sq instytucje
proinnowacyjne dziatajgce w podregionie i jego bezposrednim otoczeniu: Agencja
Rozwoju Regionalnego w Bielsku-Biatej oraz Bielski Park Technologiczny Lotnictwa,
Przedsiebiorczosci i Innowaciji. Rdwnie istotne jest funkcjonowanie Uniwersytetu
Bielsko-Bialskiego, ktéry prowadzi badania stosowane w obszarze mechatroniki,
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inzynierii Srodowiska i energetyki odnawialnej, wspdtpracujqc z przemystem

poprzez projekty badawczo-rozwojowe. Podregion charakteryzuje sie takze rosngcaq
aktywnosciq firm sektora ICT, w tym podmiotéw rozwijajgcych oprogramowanie dla
przemystu motoryzacyjnego i lotniczego. Tworzy to przestanki do rozwoju kompetencii
w zakresie przemystu 4.0 oraz integracji technologii cyfrowych w procesach
produkcyjnych. Przedsiebiorstwa z podregionu bielskiego czesciej niz Srednia dla
wojewodztwa deklarujg wdrazanie innowaciji procesowych i produktowych, co wigze
sie z presjq konkurencyjna ze strony rynkéw miedzynarodowych, na ktérych dziatajq
lokalni producenci. Infrastrukturalnym atutem podregionu jest bliskoS¢ granic

z Czechami i Stowacjq, co utatwia uczestnictwo w transgranicznych tancuchach
dostaw i projektach badawczych. Bielsko-Biata petni role regionalnego centrum ustug
biznesowych, a Czechowice-Dziedzice — waznego wezta kolejowego i przemystowego.
W ostatnich latach obserwuje sie wzrost udziatu eksportu w przychodach
przedsiebiorstw przemystowych, co sprzyja absorpcji innowaciji i adaptacji do
miedzynarodowych standarddéw jakosci.

Podregion bytomski tworzq m.in. Bytom, Piekary Slgskie, Radzionkéw oraz gminy
powiatu tarnogodrskiego i lublinieckiego. Jest to obszar szczegdlnie dotkniety
skutkami restrukturyzaciji przemystu ciezkiego, w tym zamykania kopalr (wymienione
trzy miasta oraz gmina Zbrostawice sq uznawane za gminy w transformacii
gérniczej) i zaktadéw hutniczych, co w latach 90. XX wieku i na poczatku XXI wieku
doprowadzito do trwatego spadku zatrudnienia w sektorach tradycyjnych. Wysoki
poziom bezrobocia strukturalnego, odptyw mtodych mieszkancéw oraz problemy
spoteczne stanowiq istotne wyzwania dla rozwoju innowacyjnosci. Jednoczesnie
podregion dysponuje znaczqgcymi zasobami przestrzeni poprzemystowych, ktére
mogaq by¢ adaptowane do nowych funkcji gospodarczych i spotecznych. Zdarzenia

z ostatnich dwoéch dekad wskazujag na préby repozycjonowania podregionu

w kierunku gospodarki opartej na wiedzy i ustugach. Kluczowe projekty rewitalizacyjne
w Bytomiu i Piekarach Slgskich obejmowaty m.in. adaptacije terenéw pokopalnianych
na obiekty edukacyjne, kulturalne i sportowe, ktdre staty sie lokalnymi biegunami
aktywnosci spotecznej. W Piekarach Slgskich na terenach po Hucie Cynku ,Orzet
Biaty” zrealizowano inwestycje w sektorze logistyki i lekkiego przemystu, przyciqgajac
przedsiebiorstwa wymagajace nowoczesnej infrastruktury magazynowej
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i dystrybucyjnej. Podregion bytomski charakteryzuje sie rozwinietq sieciq instytucji
spotecznych i kulturalnych, ktére cho¢ formalnie nie nalezg do typowych aktoréw
ekosystemu innowacji technologicznych, odgrywajq istotnqg role w tworzeniu tzw.
innowacji spotecznych. Projekty aktywizacji zawodowej realizowane przez lokalne
organizacje pozarzqdowe oraz placowki edukacyjne, czesto we wspotpracy

z uczelniami, umozliwiajq podnoszenie kwalifikacji mieszkancéw w kierunku zawodow
przysztosci. Atutem podregionu jest potozenie w obrebie Metropolii GZM, co zapewnia
dostep do duzego rynku pracy, sieci transportowej i zaplecza akademickiego. Jednak
w poréwnaniu z podregionami gliwickim czy katowickim, poziom absorpcji innowacji
w sektorze prywatnym jest nizszy, co wynika m.in. z mniejszej liczby duzych firm
technologicznych oraz ograniczonego kapitatu inwestycyjnego. Wyzwania rozwojowe
obejmujq zatem przyciqgganie inwestoréw w branzach wysokiej wartosci dodane;,
rozwéj kompetencji cyfrowych mieszkancoéw oraz intensyfikacje dziatan na rzecz
przedsiebiorczosci lokalne;.

Podregion gliwicki to dwa duze osrodki miejskie: Gliwice i Zabrze oraz miasta

i gminy powiatu gliwickiego. Za gminy w transformaciji gérniczej uznaje sie: Gliwice,
Gierattowice, Knuréw, Pilchowice, Sosnicowice oraz Zabrze. Podregion gliwicki

jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie obszaréw wojewddztwa
Slgskiego, wyrézniajacym sie wysokq koncentracjq przemystu wysokiej technologii,
rozbudowanq infrastrukturg badawczo-rozwojowq oraz silnymi powigzaniami
miedzy naukq a biznesem. Transformacja gospodarcza w tym podregionie miata
charakter mniej gwattowny niz w regionach o monokulturze gérniczej, poniewaz
juz w latach 90. XX wieku intensywnie rozwijaty sie tu nowe sektory gospodarki,
szczegdlnie motoryzacyjny i inzynieryjny. Kluczowym osrodkiem innowacyjnosci

sq Gliwice, w ktérych dziata Politechnika Slgska — jedna z najwazniejszych uczelni
technicznych w Polsce, o szerokim spektrum badan stosowanych, obejmujacych
m.in. automatyke, robotyke, informatyke, energetyke odnawialng i technologie
materiatowe. Transfer technologii oraz inkubacje startupéw technologicznych
zapewnia Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice’, ktéry jest wspdlinym
przedsiewzieciem Politechniki, Miasta Gliwice oraz Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Jej gliwicka podstrefa od wielu lat przyciqga inwestoréw z réznych
branz. Wczesne inwestycje w duze zaktady produkcyjne — takie jok Opel Manufacturing
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Poland (obecnie Stellantis) — stworzyty sieé kooperacyjng obejmujacq lokalne firmy
dostawcze i ustugowe. W ostatnich latach zaktady te wdrazaty procesy automatyzaciji
i robotyzacji, integrujac rozwigzania przemystu 4.0 w cyklach produkcyjnych.
Likwidacja Kopalni ,Gliwice” otworzyta droge do rewitalizacji jej terendw i utworzenia
tzw. Nowych Gliwic — terenéw zagospodarowanych przez firmy technologiczne,
czesto zwiqgzane z informatykq i automatyka. Na terenie Nowych Gliwic znajduje

sie obecnie m.in. centrum szkoleniowe EMT Systems, najwiekszy w Polsce oSrodek
ksztatcenia z zakresu mechatroniki i szeroko pojmowanych technik inzynierskich.
Waznym wydarzeniem dla potencjatu innowacyjnego podregionu byta modernizacja
infrastruktury drogowej i kolejowej, w tym budowa odcinkdw autostrad Ali A4 oraz
Drogowej Trasy Srednicowej. Te inwestycje zwiekszyty atrakcyjnosé lokalizacii dla
centréw dystrybucyjnych i firm dziatajgacych w globalnych tancuchach dostaw.

W efekcie podregion stat sie jednym z kluczowych punktéw logistycznych potudniowej
Polski, co sprzyja lokalizaciji dziatalnosci o wysokim zapotrzebowaniu na nowoczesne
technologie transportowe. Zabrze, drugi co do wielkosci osrodek podregionu rozwija
specjalizacje w dziedzinie medycyny, rehabilitacji i technologii medycznych. Swojq
pozycje w tym zakresie buduje dzigki wieloletniemu doswiadczeniu Slgskiego Centrum
Choréb Serca, Fundaciji Rozwoju Kardiochirurgii, Instytutu Techniki i Aparatury
Medycznej (stanowigcego czeéé Sieci Badawczej tukasiewicz) oraz wydziatéw
Politechniki Slgskiej — w tym Wydziatu Inzynierii Biomedycznej. W ostatniej dekadzie
przyspieszyty takze inwestycje przemystowe w pétnocne;j strefie gospodarczej Zabrza.
Zaréwno w Gliwicach, jak i w Zabrzu zlokalizowane sq réwniez inne, liczne instytuty
naukowe oraz jednostki badawczo-rozwojowe. Czesto wywodzq sie one ze starego
przemystu, jednak od lat oferujq ustugi dopasowane profilem do wspdtczesnej
struktury gospodarki. Np. Instytut Techniki Gérniczej KOMAG poza swojq rdzeniowq
dziatalnosciq jest jednym z liderédw rynku badan bezpieczenstwa zabawek. Gliwice

i Zabrze sq takze waznq arenq dziatan klastra MedSilesia” — Slaska Sieé Wyrobéw
Medycznych. Podregion gliwicki charakteryzuje sie wysokim wskaZnikiem udziatu
przedsiebiorstw wdrazajqgcych innowacje produktowe i procesowe. Silne zaplecze
przemystowe, obecnos¢ wyspecjalizowanej kadry inzynieryjnej oraz rozbudowana
infrastruktura transportowa sprawiajq, ze podregion jest jednym z lideréw absorpciji
innowacji w wojewddztwie slaskim, ale takze miejscem ich kreacji.
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Podregion katowicki obejmuje centralng czesé wojewddztwa Slgskiego —

sze$é miast na prawach powiatu: Katowice, Chorzéw, Mystowice, Rude Slaskq,
Siemianowice Slaskie oraz Swigtochtowice. Wszystkie te miasta uznawane sq za gminy
w transformacji gérniczej. Katowice sq rdzeniem Metropolii GZM, petnigcym funkcje
gtéwnego osrodka administracyjnego, biznesowego, akademickiego i kulturalnego
regionu. Struktura gospodarki podregionu charakteryzuje sie wysokim udziatem
ustug, zwtaszcza zaawansowanych, przy stopniowo malejgcym znaczeniu gornictwa

i hutnictwa. W ostatnich dwéch dekadach obszar ten przeszedt dynamiczng
transformacje w kierunku gospodarki opartej na wiedzy, wzmachnianej rozbudowaq
instytucji proinnowacyjnych i infrastrukturg wspierajaca przedsiebiorczo$é. Jednak
zmiana ta dotyczy gtéwnie Katowic. Aczkolwiek na terenie miasta wcigz aktywne sq
zaktady gérnicze. Najbardziej gérniczym miastem podregionu pozostaje jednak Ruda
Slgska. W pozostatych osrodkach dziatajag pojedyncze zaktady starego przemystu.
Katowice sq siedzibg wielu kluczowych instytucji regionalnego systemu innowacii,
m.in. takich jak siedem publicznych szkét wyzszych, Gtéwny Instytut Gornictwa -
Panstwowy Instytut Badawczy, Instytut Ekologii Terendw Uprzemystowionych czy

Park Naukowo-Technologiczny ,Euro-Centrum”. W ostatnich latach miasto stato sie
réwniez waznym centrum przemystu spotkan. Oddane do uzytku Miedzynarodowe
Centrum Kongresowe oraz obiekt Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia
wraz z funkcjonujacaq od kilkudziesieciu lat halg widowiskowo-sportowq ,Spodek”
stworzyty warunki do organizacji miedzynarodowych wydarzen gospodarczych
kulturalnych i sportowych. Przyktadem duzych inwestycji ustugowych jest rozbudowa
centréw ustug wspdlnych oraz innych nowoczesnych ustug biznesowych, a co za

tym idzie lokalizacja w Katowicach oddziatéw miedzynarodowych koncerndéw. Firmy

te wprowadzajqg nowoczeshe technologie zarzgdzania, automatyzacji procesow
biznesowych i obstugi klienta, co wzmachnia lokalny kapitat kompetencyjny m.in. w zakresie
cyfryzaciji i analityki danych. Jednoczesnie wyzwaniem dla podregionu jest ograniczona juz
obecnie dostepnos¢ terendw inwestycyjnych w centrum obszaru metropolitalnego oraz
konkurencja o wykwalifikowana kadre z innymi waznymi osSrodkami w Polsce i Europie.

Podregion rybnicki to potudniowo-zachodnia czesé wojewddztwa Slaskiego, w ktérej
w perspektywie gospodarczej dominujq trzy osrodki miejskie: Rybnik, Jastrzebie-Zdrgj
oraz Zory. Istotnq role odgrywa takze Racibdrz. Znaczqcq cze$é obszaru podregionu
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zajmuja jednak obszary podmiejskie i wiejskie, nalezgce do powiatéw rybnickiego,
wodzistawskiego oraz raciborskiego. Poza okolicami Raciborza, jest to obszar o silnej
koncentracji przemystu wydobywczego?, a Rybnik jest takze dos¢ istotnym osrodkiem
energetyki systemowej. W poréwnaniu z innymi podregionami wojewddztwa,
transformacja gospodarcza tutaj przebiega wolniej, co jest wynikiem zaréwno duzego
udziatu sektora gérniczego w strukturze zatrudnienia, jak i obecnosci duzych zaktadéw
o charakterze monofunkcyjnym. Niemniej jednak w ostatnich latach obserwuje sie
rosngcqa liczbe inicjatyw proinnowacyjnych, zaréwno w przemysle, jak i w sferze

ustug. Poza dywersyfikacja gospodarki Rybnika i okolic, wsréd kluczowych wydarzen
gospodarczych ostatnich dwdéch dekad, nalezy wymieni¢é modernizacje weglowej
Elektrowni Rybnik, ktéra — po przejeciu przez PGE — zmienia technologie produkciji
energii na bazujgcq na gazie. Zory intensywnie inwestujq w strefy aktywnosci
gospodarczej, przyciggajac mate i Srednie przedsiebiorstwa z okolic. Korzystajq takze
z efektu licznych inwestycji w podstrefie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
(KSSE). Z kolei sama KSSE zrealizowata niedawno w Zorach swoéj cieszqcy sie
powodzeniem pilotazowy projekt infrastruktury dla matych i rednich firm: akcelerator
biznesowy KSSENON. Na terenie Zor nie prowadzi sie juz dziatalnosci gérniczej, a na
miejscu bytej Kopalni ,Zory” powstaje nowoczesny park przemystowo-naukowy.
Jastrzebie-zdréj (z sgsiadujgcymi Pawtowicami — znajdujgcymi sie w podregionie
tyskim) pozostaje osrodkiem silnie zdominowanym przez gérnictwo. A uznanie

wegla koksujacego, charakterystycznego dla kopalh Jastrzebskiej Spotki Weglowej,

za surowiec strategiczny dla Unii Europejskiej, wydaje sie przedtuzaé perspektywy
funkcjonowania kopalri na tym terenie. Warto jednoczesnie zauwazyé, ze Jastrzebska
Spoétka Weglowa przez swoje spotki-cérki, prowadzi dziatania ukierunkowane na
procesy innowacyjne w tancuchu wartosci produkciji gérniczej. Podregion rybnicki

jest potozony w bezposrednim sgsiedztwie granicy z Republikg Czeskq, co sprzyja
transgranicznej wspotpracy gospodarczej. Przedsiebiorstwa w podregionie rybnickim
wykazujq nizszy niz Srednia wojewddzka udziat w innowacjach produktowych,

ale jednoczesnie relatywnie wysoki udziat w innowacjach procesowych. Atutem
podregionu jest dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa — gtéwnie

4 Lista gmin w transformaciji gérniczej jest relatywnie dtuga. Sq nimi: Czerwionka-Leszczyny, Gaszowice,
Goddw, Gorzyce, Jastrzebie-Zdréj, Jejkowice, Kornowac, Lubomia, Lyski, Marklowice, Mszana, Pszéw,
Radlin, Rybnik, Ryduttowy, Swierklany, Wodzistaw Slgski, Zory.
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przebieg autostrady Al — co utatwia integracje z krajowymi i europejskimi sieciami
logistycznymi. Jednak wyzwaniem pozostaje dywersyfikacja gospodarki i zmniejszenie
zalezno$ci od gdérnictwa. Na chwile obecnag bowiem atrakcyjnos$é inwestycyjna

tej czesci wojewddztwa jest nizsza, niz atrakcyjnos¢ sasiadujgcych podregiondw
gliwickiego, tyskiego czy bielskiego. Przy nieomalze braku instytucji wspierajacych
innowacyjnos¢ podregionu oraz jednostek badawczo-rozwojowych, wazne jest
budowanie nowych kompetencji wsréd mieszkancéw tak, aby zmiana profilu
gospodarczego nie prowadzita do utraty miejsc pracy, lecz do tworzenia nowych,
wysokiej jakosci stanowisk w branzach przysztosci.

Podregion sosnowiecki obejmuje wschodniq czesé Metropolii GZM oraz gminy spoza
jej granic w powiatach bedziriskim, zawiercianskim i myszkowskim. Najwieksze osrodki
miejskie to Sosnowiec, Dgbrowa Gornicza, Jaworzno i Zawiercie. Wszystkie posiadajg
tradycje przemystowe, w tym hutnicze (Dgbrowa Gérnicza jest siedzibq jednego

z najwiekszych zaktadéw hutniczych w Polsce — ArcelorMittal Poland). Poza Zawierciem,
w kazdym prowadzona byta eksploatacja gérnicza. Z kolei Jaworzno (oraz bedziriska
tagisza) sq waznymi os§rodkami energetyki weglowej. Za gminy w transformaciji
gorniczej uznaje sie: Bedzin, Bobrowniki, Czeladz, Dgbrowe Gdérniczq, Jaworzno,

Psary, Sosnowiec i Wojkowice. Dzi§ w strukturze podregionu istotng role odgrywaja
przemysty: metalowy, chemiczny, maszynowy, logistyka oraz nowoczesne materiaty.
Szybka likwidacja gérnictwa na tym terenie sprawita, ze od wielu lat prowadzono
tam dziatania zorientowane na przyciqganie inwestoréw, gtdwnie zagranicznych.

To oni — w szczegdlnosci zwigzani branzowo z motoryzacjq — wykreowali obecny
profil produkcyjny podregionu. Jest to jednak profil wytwdrczy, nie posiadajacy bazy
badawczo-rozwojowej. W Sosnowcu funkcjonujq wydziaty Uniwersytetu Slaskiego
oraz Slagskiego Uniwersytetu Medycznego, a takze Sosnowiecki Park Naukowo-
Technologiczny. W Dgbrowie Gérniczej dziata Akademia WSB. Joworzno wcigz

wiqze swojq przysztos¢ technologicznq z projektem bedqcym nastepca koncepcii
Izery — polskiego samochodu elektrycznego — ktory miat by¢ produkowany wtasnie

w tym miescie. Przedsiebiorstwa w podregionie sosnowieckim charakteryzuja

sie relatywnie wysokim odsetkiem wdrozen innowacji procesowych w przemysle
ciezkim i Sredniowysokiej techniki, co wiqze sie z presjq na poprawe efektywnosci
produkciji i dostosowanie do wymogow Srodowiskowych. W ostatnich latach wzrosto

130




réwniez zainteresowanie inwestoréw z sektora odnawialnych Zrédet energii. Waznym
czynnikiem rozwoju jest infrastruktura transportowa — gtéwnie autostrada A4, droga
ekspresowa S1, magistrale kolejowe oraz potozone w sgsiedztwie (w podregionie
bytomskim) lotnisko Katowice-Pyrzowice — ktére sprzyjajq lokalizacji centréw
logistycznych i dystrybucyjnych. Wyzwaniem pozostaje jednak koniecznos¢ dalszej
dywersyfikacji gospodarki, tak aby rést w niej udziat sektoréw o wysokiej wartosci
dodanej. Jest to szczegdlnie istotne w perspektywie biezgcego ostabienia europejskiej
branzy motoryzacyjne;j.

Podregion tyski w perspektywie gospodarczej jest w pierwszej kolejnosci silny
potencjatem miasta Tychy. Obejmuje jednak réwniez inne oSrodki miejskie: Bierun,
Ledziny, Mikotéw, Pszczyne. taziska Gorne, Orzesze oraz gminy powiatu pszczyriskiego,
mikotowskiego i bierunsko-ledzinskiego. Jest to obszar o silnej specjalizacji
przemystowej, skoncentrowanej wokot sektora motoryzacyjnego, logistycznego

oraz nowoczesnych technologii produkciji. Podregion ten nalezy do najbardziej
uprzemystowionych czesci wojewoddztwa slgskiego, a jednoczesnie charakteryzuje sie
wysokim stopniem integracji z miedzynarodowymi tanncuchami dostaw, co w duzej
mierze wynika z lokalizacji zaktaddw o znaczeniu globalnym. Niemniej, charakterystyka
ta dotyczy gtéwnie Tychéw i pobliskich im terenéw. Jest to (podobnie jak w Bielsku-
Biatej) pochodnq dziatalnosci dawnej Fabryki Samochodéw Matolitrazowych, przejetej
przez Fiata, a obechie wchodzqcej w sktad koncernu Stellantis, wokot ktorej wyrosto
srodowisko dostawcow komponentdw motoryzacyjnych, obejmujace zaréwno
miedzynarodowe koncerny, jak i wyspecjalizowane przedsiebiorstwa krajowe.
Niemniej, wiele miast i gmin jest wciqz silnie zaleznych od gérnictwa®. Podregion tyski
petni réwniez funkcje waznego wezta logistycznego. Nie posiada natomiast zaplecza
instytucji proinnowacyjnych. Z drugiej jednak strony notuje relatywnie wysoki udziat
przedsiebiorstw wdrazajgcych innowacje procesowe, co wynika z modernizaciji linii
produkcyjnych w nowoczesnym przemysle. Przemyst ten jest obecny w podregionie,
gtéwnie w Tychach i okolicach, dzieki temu, ze miasto — podobnie jak Gliwice — byto
pionierem aktywizowania inwestyciji z wykorzystaniem Katowickiej Specjalnej Strefy

5 Za gminy w transformacji gérniczej uznaije sie: Bierun, Bojszowy, Chetm Slgski, Goczatkowice-Zdrdj,
Imielin, Ledziny, taziska Gorne, MiedZng, Mikotéw, Ornontowice, Orzesze, Pawtowice, Pszczyne Suszec,
Tychy, Wyry.
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Ekonomicznej. taziska Gorne i okolice zachowujq jeszcze znaczenie joko osrodek
energetyczny oraz hutniczy. Jednak przyszto$¢ tych zaktaddw stoi pod duzym
znakiem zapytania ze wzgleddw ekologicznych. W Pszczynie i gminach wiejskich

(a takze w Tychach i sgsiedztwie) rozwija sie sektor przetwérstwa rolno-spozywczego.
W nadchodzqgcych latach o specyfice gospodarczej i innowacyjnej podregionu
tyskiego zadecydujq bez watpienia nie tylko globalne trendy ksztattujgce optacalnosé
produkcji przemystowej w zaktadach zlokalizowanych w Tychach i sqsiedztwie,

ale takze losy gmin goérniczych (w ktérych perspektywa likwidacii kopalni jest
przewidywalna) oraz rozwéj przedsiebiorczosci i inwestycje w osi Tychy — Pszczyna —
Czechowice-Dziedzice - Bielsko-Biata (tj. na styku podregiondw tyskiego i bielskiego).

Perspektywa transformaciji podregionow weglowych wojewodzt-
wa Slgskiego w kontekscie innowacyjnosci

Analiza przebiegu procesow restrukturyzacyjnych w podregionach weglowych
wojewodztwa Slgskiego wskazuje na znaczqgce réznice w tempie i gtebokosci zmian
strukturalnych. Do grupy o hajwyzszym zaawansowaniu transformaciji nalezq
podregiony: gliwicki, katowicki i tyski, ktore w ciggu ostatnich dwéch-trzech dekad
przeszty niemalze petny proces dywersyfikacji gospodarki. Juz w latach 90. rozpoczety
sie tam inwestycje w przemysty Srednio- i wysokotechnologiczne, wspierane przez
instrument specjalnej strefy ekonomicznej. Takze zaangazowanie uczelni oraz parkdéw
naukowo-technologicznych i innych aktoréw regionalnego systemu innowacji
zdynamizowato wdrazanie nowych technologii. Podregion bielski plasuje sie w grupie
o Srednim zaawansowaniu transformaciji — tradycyjnie bardziej zdywersyfikowany
gospodarczo, z silnymi sektorami motoryzacyjnym i lotniczym, w ostatnich latach
przyspieszyt proces adaptaciji do przemystu 4.0. W tym aspekcie samo miasto
Bielsko-Biata tworzy z Tychami i Gliwicami swoisty ,tréjkagt zaawansowanej produkcii
przemystowej’. Czwartym miastem, ktére buduje w tym aspekcie swojq pozycje
strategicznq jest Dabrowa Gdérnicza. Stqd tez te cztery miasta sq silnie zwigzane

z aktywnosciami klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing i zapewne
jeszcze przez kolejne lata bedag na nowoczesnym przetwadrstwie przemystowym
opierac¢ swojq polityke rozwoju gospodarczego. Jednak joko catosé, podregion
sosnowiecki pozostaje w fazie przejsciowej — z jednej strony posiada silng baze
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przemystowq i rosnqcy sektor ustug, z drugiej wymaga modernizacji zaktadéw
przemystowych oraz przeksztatcen proekologicznych i zagospodarowania terenéw
poprzemystowych. Podregiony rybnicki i bytomski sq na wczesniejszych etapach
transformacji — w pierwszym utrzymuje sie dominacja gérnictwa, a innowacje majg
ewentualnie charakter procesowy; w drugim problemy strukturalne i spoteczne

— W jego przemystowej czesci — ograniczajg tempo przeobrazen, cho¢ dziatania
rewitalizacyjne otwierajq przestrzen przysztych zmian. Same Katowice bedq zapewne
nadal korzystaty ze swojej centralno$ci i znaczenia administracyjnego oraz bedag
rozwijaty sie jako osrodek nowoczesnych ustug biznesowych, jednoczesnie mierzqc sie
Z wyzwaniem wzmachiania swojej pozycji w swiecie e-sportu i gier komputerowych
przez wdrazanie idei Katowickiego Hubu Gamingowo-Technologicznego.

W perspektywie wysokotechnologicznej wszystkie przestanki wskazujq na to, ze to
Katowice i Gliwice bedq organizowaty zachowania przestrzenne i rynek pracy na
terenie catej Metropolii GZM.

W ponizszej tabeli wskazano autorskie spojrzenie na ramy scenariuszy innowacyjnego
rozwoju podregiondw weglowych wojewddztwa slgskiego. Zostaty one utozone

w triadzie probable (najbardziej prawdopodobny, jbazowy”), plausible (,wyobrazalny”),
oraz possible (,ewentualnie mozliwy”) (Pherson i Heuer, 2019).
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Tabela 1. Ramy scenariuszy innowacyjnego rozwoju podregiondw gdérniczych

Podregion Scenariusz bazowy Scenariusz wyobrazalny Scenariusz ewentualnie mozliwy

bielski

bytomski

Stabilizacja sytuacii

w europejskim przemysle;

w podregionie umiarkowany
wzrost dzieki tarncuchom
dostaw motoryzacji

i lotnictwa; duze znaczenie
eksportu i innowac;ji
procesowych; bez skoku

w zakresie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej;
wykorzystanie ICT

w przemysle wzmachia
~tréjkqt” Bielsko-Biata — Tychy
— Gliwice, jednak inwestycje
wyzszego rzedu czesciej
lokuja sie w metropolitalnym
rdzeniu, tj. w Metropolii GZM.

Powolna ,dyfuzja” innowaciji
z rdzenia Metropolii GZM:
naptyw firm ustugowych
back-office; pojedyncze
inwestycje produkcyjne

w nhowych parkach, ale
nadal nizsza absorpcija
innowaciji bizhesowych niz
w Gliwicach czy Katowicach;
wzmacnianie ksztatcenia
ustawicznego oraz
projektdw aktywizacyjnych
jako dzwigni podazy
kompetenciji i kwalifikaciji.

Wzmochienie rdzenia
przemystowego (motoryzacja,
lotnictwo) przy rosnqcej roli
automatyzacji i oprogramowania
przemystowego; ekspozycja na
negatywne wahania europejskiego
rynku motoryzacyjnego
ograniczana dywersyfikacjq

w strone komponentéw
mechatronicznych i ustug
inzynierskich; silniejsze
wykorzystanie blisko$ci granicy
(PL-CZ-SK) do realizacji projektéw
transgranicznych firm, Uniwersytetu
Bielsko-Bialskiego oraz innych
interesariuszy.

Udana kontynuacja
zagospodarowania terendéw
poprzemystowych iich
wypetniania logistykq,
nowoczesnym przemystem oraz
funkcjami spotecznymi. Wzrost
znaczenia gotowosci do zmiany,
rozumienia innowacji spotecznych
i korzystania z kompetenciji
cyfrowych wsréd mieszkancow.

Scenariusz wyobrazalny +

Przeskok jokoSciowy zwigzany

z radykalnym wzmocnieniem
specjalizacji z zakresu kompetencii
dla lotnictwa; wykorzystanie
aktywéw po PG ,Silesia” do
wykreowania hubu nowej
energetyki.

Scenariusz wyobrazalny +

Przetom dzieki duzemu
projektowi wielowymiarowemu
| wielodziedzinowemu (mixed—
use np. zielone budownictwo,
magazyny energii, gospodarka
obiegu zamknietego) na bazie
zasobdéw poprzemystowych, ktéry
przyciagnatby kapitat prywatny
i wygenerowat zaangazowanie
partneréw badawczo-
rozwojowych.



Podregion Scenariusz bazowy Scenariusz wyobrazalny Scenariusz ewentualnie mozliwy

gliwicki

katowicki

rybnicki

Stabilny wzrost napedzany
cyfryzacjq, automatyzacjq
i robotyka; Nowe Gliwice
rosnq jako klaster ICT/Al dia
zastosowan przemystowych;
wysoka absorpcija
innowaciji procesowych

i produktowych pozostaje
wyrdznikiem podregionu;
logistyka podtrzymuje
atrakcyjnosé lokalizacyjna
i inwestycyjng obszaru.

Utrzymanie pozyciji

Katowic jako kluczowego
obszaru akademickiego

i biznesowego Metropolii
GZM; wzmacnianie funkciji
akademickich i rozwgj
instytutéw naukowych oraz
parkéw technologicznych

i przestrzeni biznesowych;
deficyt terenéw
inwestycyjnych

i konkurencja o talenty;
rewitalizacja i wzmachianie
znaczenia rezydencjalnego
pozostatych miast
podregionu.

Wdrazanie innowaciji
procesowych w przemysle
i powolne dynamizowanie
dziatalno$ci badawczo-
rozwojowej; pas autostrady
Al przestrzeniq rozwoju
logistyki i inwestycji
przemystowych;
atrakcyjnosé inwestycyjna
nizsza wzgledem Metropolii
GZM i Bielska-Biatej.

Dalsze wzmacnianie pozyciji
lidera zaawansowanej produkcji
przemystowej; skonsolidowane
dziatania kluczowych instytuciji
wspierajgcych innowacyjnosé

dla zwiekszania miedzynarodowej

rozpoznawalnosci i przewagi
konkurencyjnej w zakresie
zaawansowanej produkciji
przemystowej oraz medycyny
i inzynierii medycznej.

Innowacyjny rozwdj ustug
wiedzochtonnych oraz
nowoczesnych ustug bizhesowych
w Katowicach - zaawansowana
analityka danych; wzmocnienie
globalnej pozyciji konkurencyjnej
w zakresie przemystu wydarzen
biznesowych i kulturowych,
postepujqca profesjonalizacja
infrastruktury im stuzqcej; sprawna
rewitalizacja i transform acja
gospodarki miast sgsiadujgcych,
w tym zminimalizowanie skutkéw
likwidaciji dziatalno$ci gérniczej

w Rudzie Slgskiej.

Dalsza specjalizacja osrodkéw
miejskich podregionu,
pozwalajqca zyskaé przewage
Zorom i Rybnikowi; rozwéj §redniej
przedsiebiorczosci w pozostatych
miastach; zmiana spoteczno-
gospodarcza na obszarach
podmiejskich i wiejskich
wynikajgca ze stopniowego
ograniczania dziatalnosci
gorniczej.

Scenariusz wyobrazalny +

Utworzenie europejskiego hubu

z zakresu sztucznej inteligencji

dla zaawansowanej produkciji
przemystowej oraz medycyny

i inzynierii medycznej; wspdlne
mini-kampusy nauki i biznesu;
szybka Sciezka testowania
rozwiqzan innowacyjnych; uznane
miedzynarodowo programy
doktoranckie i stazowe.

Scenariusz wyobrazalny +

Realizacja Katowickiego Hubu
Gamingowo-Technologicznego
joko magnesu dla firm gier/VR, ale
takze symulacji przemystowych;
utworzenie Zielonej Strefy Nauki
taczqcej kampusy akademickie

w srédmiesciu Katowic.

Scenariusz wyobrazalny +

Park przemystowo-naukowy

w Zorach, inwestycje w przejScie
Elektrowni Rybnik na zrédta
nieweglowe joko katalizatory
innowacyjnosci w podregionie;
rekultywacja i zagospodarowanie

terendw pogdrniczych w ,tréjkqcie”

Jastrzebie-zdréj — Karwina (CZ) -
Ostrawa (CZ) na cele turystyczne
oraz rozwoju nieucigzliwej
infrastruktury nowej energetyki.



Scenariusz wyobrazalny Scenariusz ewentualnie mozliwy

sosnowiecki

tyski

Kontynuacja profilu

gospodarczego zwigzanego

z szeroko rozumiang
produkcja przemystowq;
brak wyraznego zaplecza
badawczo-rozwojowego
kompensowany bliskosciq
Gliwic i Katowic oraz
cigzeniem do Krakowd;
Jaworzno rozwija projekt

ekosystemu wokot nastepcey

Izery, cho¢ pozostaje
on wrazliwy politycznie
i rynkowo.

Stabilny, ale zalezny od
koniunktury na rynkach
globalnych rozwdj funkcji
przemystowej; brak
wyraznego zaplecza
badawczo-rozwojowego
kompensowany
bliskosciqg Gliwic i Katowic;
intensyfikacja powigzan
w ,tréjkqcie” Bielsko-
Biata — Tychy — Gliwice;
ograniczanie dziatalnosci
gdrniczej, hutniczej

i energetyki weglowej.

7rédto: Opracowanie wiasne.

Wzrost znaczenia firm z réznych
branz zlokalizowanych
w podregionie w silnych

europejskich tancuchach dostaw;

wysoka intensywnos$¢ innowacji
procesowych oraz udziat

w innowacjach produktowych;
minimalizowanie spotecznych

i gospodarczych (wtaricuchach
dostaw) skutkéw ograniczania
dziatalnosci ArcelorMittal Poland;
restrukturyzacja energetyki
weglowe;j.

Wzrost znaczenia firm z réznych
branz zlokalizowanych
w podregionie w silnych

europejskich taricuchach dostaw;

wysoka intensywnos¢ innowaciji
procesowych oraz udziat

w innowacjach produktowych;
wzmochienie sektora produkcji
zywnosci; ograniczanie
dziatalnosci gérnicze;j

w podregionie i radykalna
restrukturyzacja energetyki

i hutnictwa w taziskach.

Scenariusz wyobrazalny +

Niskoemisyjna restrukturyzacja
hutnictwa i energetyki przez
megaprojekty innowacyjne
realizowane w duzych zaktadach
oraz przedsiebiorstwach
powigzanych tancuchami dostaw;
rozwoj Jaworzna jako polskiego
centrum elektromobilnosci

z ekosystemem firm i podmiotéw
badawczo-rozwojowych
zorientowanych na pojazdy
elektryczne.

Scenariusz wyobrazalny +

Wytonienie sie megastrefy
produkciji przemystowej kolejnej
generacji i skréconych taricuchdéw
dostaw w pasie Bielsko-Biata

- Tychy; impulsy innowacyjne
dzieki wielowymiarowym [
wielodziedzinowym (mixed-

use np. zielone budownictwo,
magazyny energii, gospodarka
obiegu zamknietego) projektom
realizowanym na terenach
likwidowanych zaktadow
goérniczych.



Whioski i rekomendacje strategiczne

Analiza potencjatu innowacyjnego podregionéw weglowych wojewddztwa

Slgskiego pokazuje, ze proces transformaciji gospodarczej w regionie ma charakter
silnie zréznicowany terytorialnie. W czesci podregionéw (gliwicki, katowicki,

tyski) transformacja jest juz zaawansowana, a innowacyjno$é wspiera trwaty

rozwoj sektoréw wysokiej wartosci dodanej. Nieco inne jest oblicze transformacji

i innowacyjnosci w podregionach bielskim i sosnowieckim, Z jednej strony naich
terenie znajdujq sie oSrodki miejskie, ktére juz dawno w catosci lub czeSciowo porzucity
tradycyjne sektory gospodarki i tworzg nowoczesne miejsca pracy, zazwyczaj
odnoszqgce sie do Sredniego poziomu innowacyjnosci. Z drugiej strony obejmujq

one takze tereny podmiejskie i wiejskie, niejednokrotnie atrakcyjne turystycznie,

ktére nigdy nie bedq stawaty w szranki konkurowania o wysoce innowacyjng
gospodarke. Podobnie w podregionie bytomskim zaobserwowaé mozna podziat

na czes¢ nieprzemystowq oraz nalezgcq do metropolii GZM czes¢ zurbanizowana,

w ktorej transformacja ma niejednokrotnie wymiar w pierwszej kolejnosci naprawczy.
Zroznicowanie przestrzenne bedzie takze utrudniato dynamizowanie innowacyjnosci
w podregionie rybnickim, ktory wciqz stoi przed wyzwaniem odchodzenia od
gospodarki weglowej. Czas pokaze, na ile na Sciezke innowacyjnej gospodarki wejdqg
tamtejsze oSrodki miejskie i jaka bedzie dyfuzja jej efektédw na tereny podmiejskie

i wiejskie.

Hipotetycznie mozna bytoby zaktadaé ,kohezyjne” podejscie, w ktérym za wyzwanie

w skali catego regionu uznawatoby sie wyréwnanie dostepu do infrastruktury

i instytucji proinnowacyjnych, szczegdlnie w obszarach peryferyjnych i pogdérniczych.
Jednak obserwacja rzeczywistosci gospodarczej najbogatszych gospodarek

Swiata nakazuje negatywnie zweryfikowacé to podejscie. Rozwdj innowacyjny ma
charakter spolaryzowany — albo, jok wolelibyS§my zapewne to widzie¢, polaryzacyjno-
dyfuzyjny. W naturalny sposéb bazuje na efektach aglomeracii i skali, a takze
premiuje najsilniejszych. Nie zmienia to jednak faktu, ze w wojewddztwie Slgskim wcigz
potrzebne sq mechanizmy zwiekszajgce absorpcje innowacji przez mate i Srednie
przedsiebiorstwa oraz kreacje innowacji w lokalnych srodowiskach przedsiebiorczosci.
To z kolei moze by¢ osiqgniete przez wzmacnianie kapitatu spotecznego, inwestycje

137




w edukacje, rozwéj kompetencji cyfrowych oraz budowe trwatych partnerstw.

W wojewddztwie Slgskim, bedacym przeciez jednym z najsilniejszych gospodarczo
regiondw Polski, nie sq do tego konieczne Srednio- ani wielkoskalowe inwestycje
infrastrukturalne w kazdym zakqtku’, ani nowe, nadzwyczajne rozwigzania
organizacyjne.

W tym konteks$cie kazdorazowo wytania sie pytanie o gotowos¢ do réznicowania
instrumentéw wsparcia. Ideowo rzecz biorqc, polityka regionalna powinna réznicowaé
narzedzia w zalezno$ci od stopnia zaawansowania transformaciji podregionu. Liderzy
powinni otrzymywaé wsparcie na skalowanie innowaciji i umiedzynarodowienie
dziatalnosci B+R, a podregiony nadrabiajqgce straty — intensywne wsparcie w zakresie
infrastruktury i kompetenciji. W praktyce jednak prowadzi to do niepopularnych decyzji
politycznych przez co jest unikane nie tylko w wojewddztwie Slgskim, ale takze w wielu
innych regionach Polski i Unii Europejskie;j.

Warto takze pielegnowaé wypracowywane przez lata zintegrowane zarzgdzanie
transformacjq tj. partnerskie tworzenie mechanizmu koordynaciji projektow
transformacyjnych na poziomie regionalnym, ktére umozliwia biezgce monitorowanie
postepdw, wymiane dobrych praktyk i dostosowanie instrumentéw wsparcia do
zmieniajgcych sie uwarunkowan. Wskazywanie sukcesow, ale i waskich gardet” w tym
zakresie mogtoby stac sie przedmiotem wielu innych opracowan. W tym miejscu
wystarczy je skwitowac krétkim stwierdzeniem, ze sporo w tym zakresie osiqggnieto,

a niedoskonatosci sq nieodtqczng cechq kazdego systemu zarzqgdzania.

Podsumowujgc, warto poddaé pod refleksje teze, ze wojewddztwo Slgskie ma

szanse stac sie przyktadem udanej transformaciji regionu weglowego, o ile uda sie
utrzymac rownowage miedzy wzrostem gospodarczym, a inkluzywnos$ciq spoteczng

i zrdbwnowazeniem srodowiskowym. W tym procesie kluczowe bedzie utrzymanie
wysokiej dynamiki gospodarki we wiodagcych podregionach oraz branzach, przy
jednoczesnym konsekwentnym wzmacnianiu zdolno$ci adaptacyjnych i innowacyjnych
wsrod tych, ktérzy mierzq sie z wyzwaniem odchodzenia od gospodarki bazujacej na
weglu.

138




Bibliografia

Aloi, M., Poyago-Theotoky, J, & Tournemaine, F. (2018). Growth and the geography of
knowledge (CESifo Working Paper No. 6951). SSRN. (https://doi.org/10.2139/ssrn.3179956).

Baron, M., Magdon, M., & Lubicz-Posochowska, A. (2025). Foresight spoteczno-
gospodarczy podregiondw weglowych WSL: Raport koncowy dla podzadania #]1
(gospodarka, innowacije, technologie i potencjat B+R). Regionalne Obserwatorium
Procesu Transformaciji 2.0.

Boschma, R. A, & Lambooy, J. G. (1999). Evolutionary economics and economic
geography. Journal of Evolutionary Economics, 9, 411-429.

Boschma, R. (2005). Rethinking regional innovation policy. In: Fuchs, G, Shapira, P. (eds)
Rethinking Regional Innovation and Change. Economics of Science, Technology and
Innovation, vol 30. Springer, New York, NY. (https://doi.org/101007/0-387-23002-5_12).

Cooke, P. (2001), Regional innovation systems, clusters, and the knowledge economy.
Industrial and Corporate Change, 10(4), 945-974. (https://doi.org/101093/icc/10.4.945).

Crevoisier, 0. (2004). The innovative milieus approach: Toward a territorialized
understanding of the economy? Economic Geography, 80(4), 367-379. (https://doi.
org/10.111/j1944-8287.2004.tb 00243 x).

Drobniak, A. (red). (2022). Sprawiedliwa transformacija regionéw weglowych w Polsce:
Impulsy, konteksty, rekomendacje strategiczne. Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach.

FESL. (2025). Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027: Program SFC2021 wspierany
z EFRR (cel ,Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu”), EFS+, Funduszu Spéjnosci, FST

i EFMRA — art. 21 ust. 3 (Uchwata Zarzqdu Wojewédztwa Slgskiego nr 1319/88/VII/2025

z dnia 1.06.2025 r.). Zarzqd Wojewédztwa Slgskiego.

Frankowski, J., & Mazurkiewicz, J. (2020). Wojewédztwo Slgskie w punkcie zwrotnym
transformaciji (IBS Research Report 02/2020). Instytut Badan Strukturalnych.

Frenken, K, Oort, F., & Verburg, T. (2007). Related variety, unrelated variety and regional
economic growth. Regional Studies, 41. (https://doi.org/10.1080/00343400601120296).

139



https://doi.org/10.2139/ssrn.3179956
https://doi.org/10.1007/0-387-23002-5_12
https://doi.org/10.1093/icc/10.4.945
https://doi.org/10.1111/j.1944-8287.2004.tb00243.x
https://doi.org/10.1111/j.1944-8287.2004.tb00243.x
https://doi.org/10.1080/00343400601120296

Krugman, P. (1991). Geography and trade. MIT Press.

Kowalska, B. (2023). Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030:
Raport monitoringowy za 2021-2022. Urzqd Marszatkowski Wojewédztwa Slgskiego.

Kowalska, B. (2025). Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slgskiego 2030:
Raport monitoringowy za 2023-2024. Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego.

Lundvall, B-A. (2010). National systems of innovation: Towards a theory of innovation
and interactive learning. Anthem Press.

Pherson, R. H. & Heuer, R. J., Jr. (2019). Structured analytic techniques for intelligence
analysis. CQ Press.

Porter, M. E. (1990, Morch—ApriI). The competitive advantage of nations. Harvard
Business Review.

Romer, P. M. (1990). Endogenous technological change. Journal of Political Economy,
98(5), $71-5102. (http://www.jstor.org/stable/2937632).

TPST. (2022). Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slgskiego
2030. (Uchwata Zarzqgdu Wojewédztwa Slgskiego nr 2326/383/VI/2022 z dnia 2112.2022 r.).
Zarzqd Wojewédztwa Slgskiego.

INNOVATION IN THE MINING SUBREGIONS OF SILESIA REGION -
CAPACITY FOREFFECTIVE TRANSITION

Abstract

This paper aims at analysing the conditions for innovative development in the mining
subregions of the Polish region of Silesia. Against the backdrop of contemporary
concepts of spatial planning and socio-economic geography, the role of innovation
in the process of restructuring and transition is highlighted. Strong intra-regional
differences are pointed out, ranging from the Gliwice and Katowice subregions, which
have become leaders in innovation and economic change, to the Bytom and Rybnik
subregions, where transition is proceeding more slowly. The most important factors
influencing the innovation potential of individual subregions are described and

a framework for future scenarios in this area is outlined.
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GAMING, E-SPORT | PRZEMYSt WYDARZEN JAKO )
PRZYKLADY NOWYCH §CIE2EK ROZWOJU PODREGIONOW
WEGLOWYCH WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Streszczenie: Artykut analizuje znaczenie sektora gier wideo, e-sportu oraz przemystu
wydarzen jako nowych $ciezek rozwoju regiondw weglowych wojewddztwa Slgskiego

w procesie sprawiedliwej transformaciji. Przedstawiono lokalny ekosystem gamingu,
obejmujgcy firmy, inicjatywy edukacyjne oraz wydarzenia branzowe, ktére wspieraja
rozwoj kompetenciji cyfrowych, przedsiebiorczosci i innowaciji. Szczegding uwage
poswiecono roli wydarzen e-sportowych, w tym Intel Extreme Masters, organizowanego
w Katowicach, ktory przez ponad dekade petnit funkcje impulsu gospodarczo-
wizerunkowego i przyktadu adaptacii przestrzeni postindustrialnych do nowych

funkcji. Omodwione przyktady pokazujq, ze kreatywne sektory technologiczne mogaq

stac sie trwatym elementem strategii rozwoju regionéw odchodzgcych od przemystu

wydobywczego.

Stowa kluczowe: transformacja, sektor gier video, e-sport, przemyst wydarzen, regiony
gérnicze, Slask

Wprowadzenie

Wojewddztwo Slgskie od dziesiecioleci petnito kluczowq role w rozwoju polskiego
przemystu wydobywczego i ciezkiego. To witasnie w tej czesci kraju koncentrowaty sie
gtéwne osrodki produkcji wegla kamiennego, hutnictwa i przemystu maszynowego,

a przez dekady cate miasta i spotecznosci lokalne funkcjonowaty w Scistej zaleznos$ci
od loséw sektora gérniczego. Obecnie region stdje przed jednym z najpowazniejszych
wyzwan ostatnich dekad — sprawiedliwag transformacjq gospodarczq i spotecznq,
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zwiqgzang z odchodzeniem od paliw kopalnych, zamykaniem kopaln i restrukturyzacja
dotychczasowych modeli rozwoju. W tym kontekscie kluczowe staje sie poszukiwanie
alternatywnych, trwatych i nowoczesnych sciezek wzrostu, ktore nie tylko zapewniq
nowe miejsca pracy i przychody, ale takze bedq odpowiadac¢ na wyzwania gospodarki
cyfrowej i spoteczenstwa wiedzy.

Wsréd potencjalnych sektoréw wzrostu coraz wiekszqg uwage przyciagajq te
obszary, ktore tgczq technologie, kreatywnos$¢ i aktywnos$¢ spoteczna. Sektor gier
wideo, e-sport i przemyst wydarzen stajq sie dzi$ nie tylko dynamicznymi czeSciami
gospodarki cyfrowej, ale takze nosnikami innowacyjnych modeli wspotpracy,
tworzenia wartosci i budowania tozsamosci lokalnej. Co wiecej, posiadajq one
zdolno$é do generowania efektéw sieciowych i przyciggania ludzi (zaréwno
tworcow, jak i odbiorcéw), co moze byé istotnym czynnikiem w rewitalizacji i rozwoju
podregiondw objetych transformacijaq.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie potencjatu tych trzech obszaréw
(gamingu, e-sportu i przemystu wydarzen) jako przyktadéw nowych $ciezek rozwoju
podregiondw weglowych wojewddztwa Slgskiego. W kolejnych czeSciach omdwione
zostanq ich cechy, funkcje oraz znaczenie w kontekscie lokalnym, poparte przyktadami
firm, wydarzen i inicjatyw edukacyjnych, zlokalizowanych na terenie podregionéw
weglowych.

Gaming, e-sport — howe sektory gospodarki cyfrowej

Sektor gier wideo jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie segmentéw przemystow
kreatywnych, istotnie wptywajgcym na gospodarke cyfrowq opartq na wiedzy

i technologii. Jego rozwdj napedza postep technologiczny — od komputeréw
osobistych i internetu po VR/AR, chmury obliczeniowe, modele subskrypcyjne (Gaas)
i koncepcje metawersum. Globalne przychody branzy siegajq 182 mid USD (Newzoo,
2025), co czyni jq wiekszg od przemystéw filmowego i muzycznego oraz jednym

z gtéwnych motordéw innowacji cyfrowych.

Podstawowy tancuch tworzenia gier obejmuje podmioty petniqce funkcje
deweloperdéw, wydawcdw, dystrybutoréw oraz producentéw sprzetu komputerowego,
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jednak w praktyce granice miedzy tymi rolami czesto sie zacieraja. Przyktadowo,

CD Projekt RED tgczy funkcje dewelopera i wydawey, natomiast PlayStation (nalezqgce
do Sony Interactive Entertainment) rozwija zaréwno platforme sprzetowq, jak i wiasne
tytuty ekskluzywne np. serie God of War, Uncharted, Gran Turismo czy Tekken (Ryko’ro,
2020). Coraz wieksze znaczenie zyskujq réwniez platformy cyfrowej dystrybucii,

takie jak Steam, Epic Games Store czy GOG, ktére wptywajq na ksztattowanie rynku,
integrujac funkcje promocji, sprzedazy, komunikacji i budowania spoteczno$ci graczy
w jednym, spéjnym srodowisku (Parker, Van Alstyne, Choudary, 2016; Nieborg, 2017).
Platformy te nie tylko poSredniczg miedzy producentem a uzytkownikiem, ale tez
wptywajq na widocznos¢ i sukces rynkowy poszczegolnych tytutéw poprzez systemy
rekomendacji, recenzji i rankingow.

Jednaq z kluczowych cech branzy gier jest jej silne powigzanie ze spotecznosciami
graczy i tworcdw. Produkcja gier ma charakter rozproszony i opiera sie na wspotpracy
wielu podmiotéw, co sprzyja transferowi wiedzy i wspéttworzeniu tresci (Burger-
Helmchen, Cohendet, 2011). W procesie czesto uczestniczq freelancerzy (graﬁcy,
dzwiekowcy czy programisci) wspierajqcey elastyczne i szybkie zarzqdzanie projektami,
zwtaszcza w studiach niezaleznych (Peltoniemi, 2015; Parmentier, Mangematin, 2014).
Tak zdecentralizowany model umozliwia sprawne reagowanie na trendy i wdrazanie
innowacji.

Réwnie istotnq role w procesie rozwoju produktu odgrywajq sami uzytkownicy.

Gracze coraz czesciej hie sq wytqcznie odbiorcami, ale stajq sie wspdttwoércami —
aktywnie uczestniczq w testach (early access, beta testy), udzielajg opinii w kanatach
spotecznosciowych i forach, a takze tworzq tresci generowane przez uzytkownikéw
(User-Generated Content — UGC) takie jok modyfikacje, dodatki fabularne czy ulepszenia
graficzne (Marchand, Hennig-Thurau, 2013). Ich zaangazowanie przyczynia sie nie tylko
do lepszej jokosci finalnego produktu, ale tez zwieksza lojalno$é wobec marki i przektada
sie na efektywnq, oddolnq promocie gry (Carlson i in, 2010; Heafliger i in., 2010).

Wspdtczesny ekosystem gier nie istniatby réwniez bez aktywnos$ci streamerdw

i influencerdw. Osoby te, dziatajace gtéwnie na platformach takich jak Twitch,
YouTube czy TikTok, odgrywajaq dzis role kluczowych posrednikéw miedzy twércami

a odbiorcami tresci. Poprzez prezentacje rozgrywki, komentowanie nowosci i tworzenie
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wtasnych narracji, wptywajq na postrzeganie konkretnych tytutéw, kreujq trendy oraz
wywierajqg realny wptyw na decyzje zakupowe swoich odbiorcéw (Sjdblom iin, 2017;
Johnson, 2021). Co istotne, ich dziatalnosé coraz czesciej bywa formalnie uwzgledniana
w strategiach marketingowych wydawcow i deweloperow.

Sektor gier, podobnie jak inne przemysty kreatywne, cechuje sie duzq niezaleznosciq
artystycznaq i silnymi relacjami spotecznymi (Tschang, 2005; Lingo, Tepper, 2014).
Tworcey funkcjonuja w ramach rozbudowanych spotecznosci zawodowych,
obejmujacych takze uzytkownikéw i modderdw?, co sprzyja innowacjom i diugofalowej
wartosci produktéw (Weststar, 2015; Poor, 2013). Otwarta wspétpraca czyni z branzy
gier jedno z najbardziej kreatywnych srodowisk gospodarki cyfrowe;j.

Wydawcy oraz Producenci Turnieje oraz
dystrybutorzy konsol oraz > wydarzenia
gier sprzetu
A l | l
Rynek gier Gracze [ .
komputerowych *—  uzytkownicy <+ Zawodowigracze —»- L <+
\ T | T
. Kanaty Organizacje oraz
L_» Producencigier >  komunikacyjne druzyny
E-sportowe
I

Rysunek 1: Relacje miedzy sektorem gier komputerowych oraz E-sportem

Zrédto: Rykata P.iin.(2022) Miasta w procesie przemian. W kierunku nowego stylu zarzqdzania miejskiego,
Polska Akademia Nauk, Komitet Przestrzennego Zagospodarowaniu Kraju.

¢ Modder (z ang. to mod — modyfikowaé) - to osoba, ktéra tworzy, zmienia lub rozszerza zawartosé
istniejacej gry poprzez tzw. mody (mods). Mogg to byé m.n.: nowe elementy rozgrywki (przedmioty,
bronie, misje, umiejetnosci); zmiany estetyczne (tekstury, modele 3D, interfejs); usprawnienia
techniczne (wydajnosé, naprawa btedéw); duze rozszerzenia fabularne lub catkowite przeksztatcenia
gry (tzw. total conversion).
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Dopetnieniem dynamicznego obrazu sektora gier wideo jest ekspansywny rozwoj
e-sportu, czyli zorganizowanej i profesjonalnej formy cyfrowej rywalizaciji. Ta gatqz
branzy obejmuje zawodowe druzyny, globalne ligi oraz ogromne turnieje z pulami
nagréd siegajacymi miliondw dolardw, ktére przyciqggaja miliony widzéw na catym
Swiecie. W 2024 roku przychody globalnego rynku e-sportu osiggnety poziom
1,6—2,1 mld USD z przewidywaniami wzrostu do hawet 6—7,5 mid USD do roku 2030
(Legal-Esport.com, 2024). Gaming i e-sport hapedzajq sie wzajemnie: gry wideo
dostarczajq tytuty i mechaniki konieczne do rozgrywek, natomiast e-sport zwieksza
ich popularnos¢ i przycigga nowych graczy, tworzqgc silne efekty sieciowe. Wspdlne
zaplecze technologiczne, organizacyjne i spotecznosciowe sprzyja ich dynamicznemu,
komplementarnemu rozwojowi.

Charakter e-sportu jako sektora jest bardzo ztozony. Wynika to ze wspadtistnienia wielu
typdéw podmiotéw oraz braku jednej, uniwersalnie przyjetej definicji jego modelu
biznesowego. Zaréwno publikacje naukowe, jak i badania praktykéw identyfikujqg wsréd
kluczowych uczestnikéw: zawodnikéw i druzyny (serce rywalizaciji), organizatoréw
turniejéw i lig, wydawcéw gier, platformy streamingowe (Twitch, YouTube), sponsoréw
i broadcasterow oraz zaplecze techniczne i mediacyjne — komentatoréw, analitykéw,
a nawet specjalistéw ds. zdrowia (fizjoterapia, psychologia) (Hamari, Sjeblom, 2017;
Chikish i in, 2019, Rykata i in., 2022).

Turnieje e-sportowe coraz wyrazniej wpisujq sie w globalne trendy wspétczesnej rozrywki
cyfrowej. Przyktadem moze by¢ Esports World Cup 2024 w Rijadzie, ktory oferowat
rekordowq pule nagréd w wysokos$ci 62,5 min dolaréw, obejmujgc rozgrywki w kilkunastu
popularnych tytutach gier i przyciqgajac setki zawodnikéw oraz miliony widzoéw na
catym Swiecie. Skala wydarzen tego typu potwierdza rosngcq profesjonalizacje

i komercjalizacje branzy. Zrédta przychodéw sektora e-sportowego sq zréznicowane

i obejmuija przede wszystkim sponsoring (ok. 40-43%), prawa medialne (ok. 25%), optaty
licencyjne od wydawcéw, sprzedaz gadzetéw i biletéw (tacznie 15-20%), a takze dochody
ze streamingu i transmisji (8-10%) (IMARC Group, 2024). Pod wzgledem geograficznym
najwiekszy udziat w globalnym rynku ma region Azji i Pacyfiku (ponad 50%), a za nim
plasuja sie Ameryka Péthocna i Europa, ktére odpowiadaja za wiekszos¢ przychoddw

z transmisji i sponsoringul.
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Ten ztozony, wielopodmiotowy ekosystem e-sportu nie ogranicza sie jedynie do
organizacji wydarzen, ale petni takze role platformy promociji technologii cyfrowych,
wsparcia dla mtodych talentéw oraz tworzenia lokalnych centréw innowacji.
Przyktadem mogqg by¢ akademie e-sportowe prowadzone przez uczelnie wyzsze,

ktore tgczq elementy edukacii, treningu i rozwoju kompetenciji cyfrowych. E-sport

staje sie tym samym sektorem wspierajgcym rozwdj Sciezek kariery, przyciggajgcym
inwestycje i generujacym nowe przestrzenie wspotpracy miedzy przemystem, edukacja
i samorzgdami.

Przemyst wydarzen jako narzedzie aktywizacji spotecznej
i gospodarczej

Wspbtczesny przemyst wydarzen odgrywa coraz istotniejszq role nie tylko jako sektor
gospodarki doswiadczen, ale takze jako przestrzert wzmacniania wiezi spotecznych,
budowania kapitatu relacyjnego i kreowania lokalnej tozsamosci. Wydarzenia

— od festiwali i koncertéw po konferencje i turnieje e-sportowe — stajq sie dzis
narzedziem nieformalnej edukacii, kulturowej integracji i symbolicznej odnowy miast.
W teorii zarzqdzania termin wydarzenie odnosi sie do doswiadczenia wyjgtkowego,
odbiegajacego od codziennych praktyk, majacego czesto charakter Swieta
wspdlinotowego lub emocjonalnego przezycia (Getz 1989; Cieslikowski 2016). Coraz
wiecej badan wskazuje, ze dobrze zaprojektowane wydarzenia mogq wzmachiaé
zaufanie spoteczne, wspiera¢ aktywizacje grup wykluczonych i promowaé postawy
wspotpracy w skali lokalnej.

W regionach objetych transformacjq takich jok wojewddztwo Slgskie, wydarzenia
petniq coraz czesciej funkcje narzedzia integracji spotecznej, szczegdinie tam, gdzie
wczesniej dominowat model gospodarki przemystowej i silnie zhierarchizowane.
Spotkania, festiwale i wydarzenia tematyczne aktywizujq rézne grupy wiekowe

i Srodowiskowe, sprzyjaja wymianie miedzypokoleniowej i stajqg sie impulsem dla
nowych form uczestnictwa spotecznego. Organizatorzy coraz czesciej wspdtpracuja
z lokalnymi instytucjami kultury, szkotami, organizacjomi pozarzqgdowymi oraz
samorzqgdami, tworzqc projekty tgczqce aspekty kulturalne, edukacyjne i rozwojowe.
Co wazne, wydarzenia te sprzyjajq takze rozwojowi poczucia wspdlnoty terytorialnej
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i wzmacnhiaja zwiqzki mieszkancéw z miastem czy dzielnicq, co jest szczegdlnie
cenne w przestrzeniach o zaburzonej ciggtosci tozsamosci, typowej dla regiondw
pogérniczych (Cieslikowski 2015; Czornik 2013).

Réwnolegle do wymiaru spotecznego wydarzenia generujq konkretne korzysci
gospodarcze. Ich organizacja uruchamia lokalne tancuchy dostaw — od hoteli

i gastronomii, przez transport, logistyke i ustugi techniczne, po drukarnie, obstuge IT

i firmy eventowe. Dobrze zaprojektowane wydarzenie moze wygenerowac kilkudniowy,
ale wyrazny wzrost przychodow dla lokalnych przedsiebiorstw. Z danych branzowych
wynika, ze najwieksze wydarzenia w miastach srednich i duzych potrafig przyniesé
nawet kilkadziesigt milionéw ztotych wptywdw do lokalnej gospodarki, nie liczac efektow
promocyjnych (Cieslikowski 2014).

Waznym efektem wydarzen jest rdwniez przycigganie ludzi — zaréwno krétkoterminowe,
jak i dtugofalowe. Dla wielu oséb udziat w wydarzeniu staje sie pierwszym kontaktem

z miastem: to wtedy odkrywaijq jego przestrzenie, kulture, oferte edukacyjnq i gospodarczq.
Miasta, ktére inwestujg w nowoczesne i réznorodne wydarzenia — np. festiwale muzyki
elektronicznej, spotkania startupowe, turnieje gamingowe — zwiekszajq swojq atrakcyjnosé
nie tylko jako miejsca do odwiedzenia, ale rowniez do zycia i pracy. W ten sposob

eventy mogaq przyczyniac sie do zatrzymywania mtodych ludzi w regionie, przyciggania
wykwalifikowanych specjalistow i budowania nowej narracji o tozsamosci miejskiej
(Goldblatt 2014).

Warto podkreslié, ze przemyst wydarzen czesto dziata w miejscach zdegradowanych lub
poprzemystowych, przyczynidjgc sie do ich rewitalizacji i symbolicznego ,odzyskania’
przez mieszkancéw. Przyktady ze Slgska — takie jak Strefa Kultury w Katowicach, Szyb
Wilson czy wydarzenia w przestrzeni dawnej Kopalni Wegla Kamiennego Wieczorek —
pokazujq, jak z sukcesem mozna wtqczy¢ przestrzenie postindustrialne w nowq strukture
miejskq, nadajqgc im nowe funkcje i znaczenia. Rewitalizacja poprzez kulture i wydarzenia
nie tylko przeksztatca fizycznq tkanke miejskq, ale takze nadaje jej nowy sens i spoteczne
zakorzenienie (Popa 2025).

Szczegdlnq role w tym procesie odgrywajq wydarzenia z zakresu gier wideo i e-sportu.
To one przyciagaja nowq grupe odbiorcow — czesto mtodszych, cyfrowych nomadéw,
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ktorzy szukajg w miastach nie tylko pracy, ale i kultury dopasowanej do ich stylu

zycia. Konferencje gamingowe, targi VR, turnieje e-sportowe czy branzowe meet-upy
stajq sie waznq czesciq miejskiej oferty kulturalno-technologicznej. Dla miast, ktére
wczeshiej byty kojarzone gtéwnie z przemystem ciezkim, to szansa na budowanie
nowego wizerunku i przycigganie mieszkancow oraz inwestycji z sektoréw kreatywnych
i cyfrowych.

Sektor gier video w podregionach weglowych wojewodztwa
slgskiego

Wojewddztwo Slgskie, historycznie zwigzane z przemystem ciezkim i gérnictwem, stoi dzi§
przed koniecznosciq wypracowania nowych sciezek rozwoju. Transformacja regionu
wymaga nie tylko zmian strukturalnych, ale takze tworzenia atrakcyjnych przestrzeni

i warunkéw do rozwoju nowoczesnych sektoréw gospodarki, zwtaszcza tych opartych

na wiedzy, technologii i kulturze. W tym kontek$cie szczegdlne znaczenie zyskujq branze
takie jok gaming, e-sport oraz przemyst wydarzen. Rozwijajq sie one dynamicznie rowniez
w podregionach goérniczych wojewddztwa $lgskiego, przyczyniajqc sie do tworzenia
nowych miejsc pracy, pobudzania przedsiebiorczosci i wzmachiania wizerunku regionu
jako nowoczesnego i otwartego na innowacije.

Aby lepiej uchwyci¢ skale i dynamike zmian zachodzqcych w gospodarce cyfrowej
podregiondw weglowych wojewddztwa slagskiego, warto przyjrze€ sie aktywnosci
gospodarczej w obszarach bezposrednio zwigzanych z produkcjq i dystrybucjq tresci
cyfrowych, takich jak gry wideo i oprogramowanie.
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Rysunek 2.Liczba podmiotow w Sekcji J: Dziaty 58162 w latach 2015-2024 w podregionach
weglowych wojewddztwa $Slgskiego

Zrédto: Opracowanie wtashe na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, (dostep 21.07.2025).

Przedstawione mapy ilustrujg przestrzenny rozktad liczby podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w dziatach 58 (dziatalnosé wydawnicza, w tym m.in. wydawanie
gier komputerowych) oraz 62 (dziatalnosé zwiqzana z oprogramowaniem) sekcji J
PKD w latach 2015 i 2024. Dziaty te dobrze oddajq skale i dynamike rozwoju sektora
kreatywno-cyfrowego, w tym branzy gier wideo oraz szerszego segmentu ustug
informatycznych i programistycznych. Zestawienie pozwala dostrzec wyrazny
wzrost liczby firm w wiekszo$ci podregionéw. Najwieksza koncentracja widoczna
jest w centralnej czesci wojewédztwa (szczegélnie w podregionie katowickim), ktéry
petni funkcje rdzenia metropolitalnego i technologicznego regionu. Jednoczesnie
wzrost liczby podmiotéw obserwowany jest réwniez w innych obszarach, co moze
Swiadczy¢ o stopniowym rozprzestrzenianiu sie kompetencji cyfrowych i rosngcym
zainteresowaniu nowoczesnymi formami dziatalno$ci gospodarczej, takze poza
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duzymi osrodkami miejskimi. Tego rodzaju zmiany strukturalne wskazujaq, ze
dziatalno$¢ zwiqzana z tworzeniem tresci cyfrowych staje sie realng alternatywaq
rozwojowdq dla regionéw poprzemystowych, przyczyniajac sie do dywersyfikacji
lokalnych gospodarek oraz zwiekszenia ich odpornosci i atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

O ile dane z rejestrow statystycznych pozwalajg uchwycié ogding dynamike rozwoju
sektora kreatywno-cyfrowego w regionie, to dla pogtebienia i doprecyzowania andalizy,
warto siegnaqc takze po informacje o liczbie podmiotéw gospodarczych specjalizujgcych
sie w tworzeniu gier i oprogramowania, pochodzqce z Centralnej Ewidenciji i Informacji

o Dziatalnosci Gospodarczej. Tego rodzaju dane, cho¢ niepozbawione ograniczen
metodologicznych, oferujq bardziej aktualny i precyzyjny obraz rzeczywistej aktywnosci
biznesowej w obszarze gier wideo i technologii cyfrowych.

Rysunek 3. Liczba podmiotéw zwigzanych z sektorem gier video (58.21.Z, 59.11.Z, 62.01.2)
w2025r.

Zrédta: Opracowanie wtasne na podstawie Centralnej Ewidencii i Informacii o Dziatalnosci
Gospodarczej, dostep 21.07.2025.
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Najwiecej podmiotéw wystepuje w centralnej czesci wojewddztwa — zwiaszcza w rejonie
Katowic, a takze w potudniowych i zachodnich czesciach regionu, gdzie zlokalizowane

sq inne duze osrodki miejskie (Mm.in. Rybnik, Bielsko-Biata, Gliwice). Mapa ta potwierdza
wczeshiejsze obserwacje dotyczgce koncentraciji dziatalnosci cyfrowo-kreatywnej

w silniejszych gospodarczo czesciach regionu, ale tez wskazuje obszary o potencjalnie nizszej
aktywnosci, ktére moga by¢ celem przysztych dziatan rozwojowych.

sz z z

Réznorodnosé i dojrzatos¢ Slaskiego Srodowiska gamedevowego, rozumianego w tym
przypadku jako sie€ powigzanych podmiotow obejmujacych twdrcéw gier, wydawcdw,
dystrybutoréw oraz instytucje wspierajace rozwaoj branzy, przejawia sie w wytaniajacym
sie ekosystemie firm reprezentujqgcych petne spektrum dziatalnosci — od rozpoznawalnych
producentéw notowanych na gietdzie i wyspecjalizowanych studiéw VR, po mniejsze,
niezalezne zespoty dziatajace w niszach mobilnych, portingowych czy narracyjnych.

Ich wspdlnym mianownikiem sq wysoka specjalizacja, zaawansowane kompetencije
technologiczne oraz aktywnos¢ zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

Dla pogtebienia obrazu struktury regionalnego sektora gier warto przyjrze€ sie
wybranym firmom dziatajgcym na terenie podregiondw objetych transformacjaq.
Ich lokalizacja skupia sie przede wszystkim w obrebie Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii, zwtaszcza w Gliwicach, co potwierdza istnienie koncentracji branzowej
i sprzyjajacego otoczenia instytucjonalno-edukacyjnego.
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Tabela 1. Wybrane studia produkujgce gry video

Firma Lokalizacja  Specjalizacja Przyktadowy tytut
The Farm 51 Gliwice /Ss;vwalowe RPG g:kr;enrgtc:)rl?)gge — survival horror RPG oparty na
Carbon Studio S.A. Gliwice VR action fantasy The Wizards —walka magiczna oparta na
gestach VR
Infinite Dreams Inc.  Gliwice Mobile shooting / ,Sky Force Reloaded — dynamiczny mobilny shoot
arcade; emup
PC action

Ancestors Legacy - strategiczna gra osadzona

Destructive Creations Gliwice [ strategie . B L
w realiach Sredniowiecza

historyczne

Hidden object/  Nightmares from the Deep: Wyspa Czaszki -

Artifex Mundi S.A. Zabrze adventure klasyczna przygodéwka typu HOG
Punk Notion Gliwice Indie PC‘/ Wecnklgss — narracyjna eksploracja gtuchoty
narracyjne i pokoju sensorycznego

DreamsStorm Studios  Gliwice Indie [ porting/  Kayko and Kokosh — adaptacja kultowej polskiej

VR kreskéwki w formie gry przygodowej
Silesia Games Mystowice CGry indie Please F|)</the Road — humorystyczna
platformoéwka
Take iT Studio! Katowice Gryindie Cave Crave - redlistyczna gra VR

Anshar Studios [
Publishing

Anshar Wars — lokalnha produkcija scifi VR

Katowice Gry indie N PR
wspierajgca rozwdéj regionu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Firmy te nie tylko zajmujq sie produkcijq gier, ale réwniez animujq lokalny rynek pracy,
wspétpracujg z uczelniami, uczestniczq w wydarzeniach branzowych (takich jak
Gamescom, Digital Dragons czy Pixel Heaven) oraz kreujq wizerunek regionu jako
przyjoznego dla rozwoju howych technologii i kreatywnych inicjatyw. Ich obecno$é

W regionie potwierdza, ze sektor gier wideo nie tylko wpisuje sie w proces transformaciji
gospodarczej, ale staje sie realnym elementem budowy nowoczesnej gospodarki
opartej na wiedzy, kulturze i technologii.
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Oproécz aktywnosci gospodarczej i licznych inicjatyw branzowych, waznym
elementem rozwijajgcego sie ekosystemu gier wideo w regionie sq lokalne uczelnie
wyzsze, ktére oferujq kierunki studiow ukierunkowane na potrzeby przemystow
kreatywnych i nowych technologii. Ksztatcenie specjalistéw z zakresu projektowania,
programowania i zarzgdzania produkcjq gier jest jednym z filaréw dtugofalowego
rozwoju sektora, a takze wspiera proces transformacji gospodarczej regionu. W tabeli
2 zestawiono przyktadowe kierunki studiéw dostepne w uczelniach zlokalizowanych na
terenie podregionéw weglowych wojewddztwa Slgskiego.

Tabela 2. Przyktadowe kierunki studiéw zwiqgzane z sektorem gier video

Informatyka -
Interaktywna Grafika
Tréjwymiarowa

Projektowanie Gier
i Przestrzeni Wirtualnej

Grafika - specjalnosé:
Projektowanie Gier

i rzeczywistosci
wirtualnej

Grafika komputerowa

Informatyka -
Programowanie gier
i aplikacji mobilnych

Politechnika
Slgska

Uniwersytet
Slaski
w Katowicach

Akademia
Sztuk Pieknych
w Katowicach

Wyzsza Szkota
Informatyki

i Zarzgdzania
w Bielsku Biatej

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Gliwice

Katowice

Katowice

Bielsko Biata

Katowice

Specijalizacja tgczy podstawy
programowania i grafiki 3D, obejmujgc
zagadnienia sztucznej inteligenciji, fizyki
i interakcji obiektéw w Srodowiskach
tréjwymiarowych.

Kierunek tqczy aspekty artystyczne

i techniczne, uczqgc projektowania
mechaniki gier, poziomow, interfejséw
uzytkownika oraz tworzenia grafiki 2D i 3D.

Specjalnosé koncentruje sie na tworzeniu
oprawy wizualnej gier, modelowaniu
postaci i obiektéw 3D, teksturowaniu
oraz animaciji, z naciskiem na estetyke

i artystyczny wyraz.

Specijalizacja rozwija umiejetnosci

w zakresie grafiki 2D, projektowania
komunikatéw internetowych i tworzenia
elementéw wizualnych do gier
komputerowych.

Specjalno$é obejmuje programowanie

gier i aplikacji mobilnych z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii i silnikow.
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Zréznicowane kierunki studidéw — od informatyki po grafike i projektowanie przestrzeni
wirtualnej tworzq rosnqce zaplecze edukacyjne dostarczajace kadre dla sektora

gier i przemystéw kreatywnych. Programy realizowane we wspotpracy z branzq
uwzgledniajq najnowsze trendy (VR/AR, UX, Al), przygotowujqc studentéw do pracy
zespotowej i indywidualnej. Wraz z obecnosciq lokalnych firm i inicjatyw branzowych,
stanowiqg wazny element budowania konkurencyjnosci regionu w gospodarce
cyfrowej.

Rozwijajace sie zaplecze edukacyjne sprzyja tez zatrzymywaniu talentédw i powrotom
specjalistéw, ktérzy dostrzegajq w regionie Slgska rosnqcy potencjat kreatywny.
Zjawiska te, cho¢ trudne do zmierzenia, wzmachiajq lokalny ekosystem innowaciji

i tozsamos$¢ opartg na nowoczesnych kompetencjach cyfrowych.

Wspieranie rozwoju sektora gier wideo i przemystow kreatywnych w regionach
weglowych nie zachodzi w prézni, wymaga ono systemowego podejscia

i wkomponowania w lokalne strategie rozwojowe. W wojewddztwie Slgskim elementy
te zaczynajq coraz wyrazniej przenikac do plandw polityki terytorialnej, w tym m.in.
do Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformaciji Wojewdédztwa Slgskiego 2030
(TPST) czy Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Slaskie 2030”. Inicjatywy wspierajqce
powstawanie klastrow kreatywnych, inkubatoréw technologii, centrow kompetencii
cyfrowych czy wspdtpracy uczelni z przemystem stanowiq istotne narzedzia
stymulujgce rozwdj gamedevu oraz szeroko rozumianego przemystu wydarzen.

W tym kontek$cie warto takze zwréci¢ uwage na dziatania podejmowane przez
jednostki samorzgdu terytorialnego (m.n. miasta Katowice czy Gliwice), ktére poprzez
granty, ulgi podatkowe, wspoétorganizacje wydarzenh czy promocje e-sportu aktywnie
wtqczaja sie w tworzenie warunkéw dla wzrostu tych sektorédw. Réwniez Srodki
europejskie, dostepne w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
mogaq stanowi¢ istotny impuls dla dalszego rozwoju infrastruktury i kompetencii

w tych obszarach.
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Intel Extreme Masters Katowice jako przyktad synergii gamingu,
e-sportu i przemystu wydarzen w transformacji regionu

Zarysowany wyzej krajobraz sektora gier wideo w wojewddztwie Slgskim pokazuje
wyraznie, ze region (a szczegdlnie jego podregiony objete wsparciem w ramach
sprawiedliwej transformagii) aktywnie uczestniczy w budowie cyfrowej gospodarki
opartej na wiedzy, innowacjach i kreatywnosci. Firmy produkujgce gry nie funkcjonujq
jednak w izolacji; ich rozwéj jest coraz czesciej wspierany przez wyspecjalizowane
wydarzenia branzowe i e-sportowe, ktére integrujq lokalne sSrodowiska, zwiekszajq
rozpoznawalnos¢ regionu, przyciqgajq inwestycje i nadajqg nowq jakos¢ przestrzeniom
miejskim.

Najbardziej wyrazistym przyktadem takiego zjawiska jest Intel Extreme Masters (IEM) —
wydarzenie, ktére przez ponad dekade byto jednym z kluczowych elementéw przemiany
wizerunkowej Katowic. IEM stat sie jednym z najwazniejszych turniejéw e-sportowych na
Swiecie, gromadzgc w Spodku i Miedzynarodowym Centrum Kongresowym dziesiqtki
tysiecy uczestnikéw oraz miliony widzéw online, ktére wedtug danych ESL (2024) roczne
osiggaty nawet 40 milionéw odbiorcow. Zawody w tytuty takie jak Counter-Strike: Global
Offensive, StarCraft Il czy League of Legends byty tylko czesciq catego przedsiewziecia.
Towarzyszyty im targi technologiczne, panele dyskusyjne, strefy VR oraz prezentacje
premierowych produktow, przeksztatcajqc katowickq przestrzen w hybrydowy hub
technologiczno-kulturowy, tgczqcy sport elektroniczny, nowoczesne technologie

i kreatywne doswiadczenia dostepne szerokiemu gronu odbiorcow.

Z perspektywy transformacji regionu postgdérniczego IEM miat znaczenie
wielowymiarowe. Po pierwsze, generowat realne korzysci ekonomiczne. Wedtug danych
Urzedu Miasta Katowice (2023) kazda edycja przynosita miastu kilkadziesigt milionéw
ztotych dodatkowych przychoddéw, wynikajacych z wiekszego ruchu turystycznego
oraz intensywnego wykorzystania bazy hotelowej, gastronomicznej, transportowe;j

i ustugowe;j.

Po drugie, istotny byt jego wptyw na wizerunek miasta. Wydarzenie konsekwentnie
odrywato Katowice od stereotypu ,czarnego Slaska”, budujac obraz miasta
nowoczesnego, kreatywnego i otwartego na innowacje. [EM funkcjonowat wiec nie
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tylko jako turniej, lecz réwniez jako silny komunikat kulturowy i medialny, podkreslajacy
ambicje regionu oraz jego gotowos¢ do zmiany.

Trzecim wymiarem oddziatywania IEM byta spotecznos¢. Wydarzenie przyciqgato
mtodych ludzi z catego kraju i stawato sie impulsem do tworzenia wtasnych lokalnych
inicjatyw, e-sportowych, akademickich, amatorskich oraz biznesowych. Wokét turnieju
zaczety powstawac lokalne startupy, projekty VR, grupy cosplayowe czy Srodowiska
streamerskie, co z czasem stworzyto swoiste ,grawitacyjne pole innowac;ji”. W ten sposéb
IEM wpisat sie w logike sprawiedliwej transformacii, nie tylko jako widowisko, ale jako
mechanizm trwatej zmiany spotecznej, technologiczneji edukacyjne;.

Tabela 3: Wybrane wydarzenia zwigzane z sektorem gier video i e-sportem

Intel Extreme Masters  Katowice / Globalny turniej esportowy (CS, StarCraft Il) z pulg nagréd
(IEM) Spodek $1min
Silesia Game Jam Katowice 48-godzinny hackathon tworzenia gier (Global Game

Jam), organizowany przez Uniwersytet Slgski

Pixel Heaven Katowice Katowice Festiwal indiegier, prelekciji, retrogamingu i kulturowych
Edition pokazéw (informacije branzowe regionalne)
Gaming Spot Katowice Mobilne wydarzenie e-sportowe tqczqgce turnieje, warsztaty

i strefy VR w miastach regionu, wspierajgce edukacje
cyfrowq i lokalng integracje.

Deadline24 Gliwice [ Zabrze  24h hackaton programistyczny w nietypowej przestrzeni
(kopalnie, stadion); uczestnicy z catego $wiata

Game Week Katowice Tydzien warsztatéw, prelekcji i eventédw o tematyce gier
(katowice) i edukaciji cyfrowej

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Mniejsze wydarzenia, takie jak Silesia Game Jam, Pixel Heaven Katowice Edition czy
Gaming Spot pokazujq, ze w regionach weglowych wojewddztwa Slaskiego rozwija
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sie nie tylko infrastruktura i zaplecze biznesowe sektora gier, ale réwniez trwata kultura
uczestnictwa i Srodowiska twdrcze, ktérych potencijat wspiera proces sprawiedliwej
transformaciji. Cho¢ ich skala jest znacznie mniejsza niz w przypadku IEM, stanowiq
istotny element lokalnego ekosystemu.

Na tle tych inicjatyw IEM przez wiele lat petnit role wydarzenia flagowego — globalnego
symbolu zmiany, ktéry promowat region na arenie miedzynarodowej i realnie wptywat
na jego gospodarke, edukacje oraz wizerunek. Od 2025 roku turniej ten zostanie
jednak przeniesiony do Krakowa, co oznacza zamkniecie pewnego etapu w historii
Katowic. Nie oznacza to jednak wycofania sig ESL ze Slgska — planowane sq nowe
projekty e-sportowe, ktére moga kontynuowaé tradycje integraciji spotecznosci,
animowania przestrzeni publicznej oraz wzmacniania kompetencji cyfrowych
mieszkancow. Dziedzictwo [EM pozostaje aktualne joko symbol transformacii nie tylko
infrastrukturalnej i ekonomicznej, ale takze kulturowej. Pokazuje ono, ze Slgsk potrafi
adaptowacé dawne przestrzenie przemystowe do nhowoczesnych funkcji, a branza gier
i wydarzent moze by¢ trwatym komponentem procesow rozwojowych regionu.

Zakonczenie

Transformacja podregionédw weglowych wojewddztwa slgskiego to proces gteboki,
wielowymiarowy i rozciggniety w czasie. Wymaga on nie tylko przeksztatcenia

struktur gospodarczych, ale rowniez przedefiniowania lokalnej tozsamosci, aspiracji
zawodowych i Sciezek kariery kolejnych pokolen. Dotychczasowa dominacja
przemystu ciezkiego i wydobywczego zostaje zastepowana przez gospodarke opartg
na wiedzy, ustugach i kreatywnosci. W tym kontekscie gaming, e-sport i przemyst
wydarzen jawiq sie nie joko niszowe zjawiska kulturowe, lecz jako realne i rosnqce filary
rozwoju howoczesnych regiondw.

Sektor gier wideo w wojewdédztwie Slgskim wykazuje cechy dojrzatego ekosystemu —

z dywersyfikacja specjalizacji, miedzynarodowq obecnosciq, lokalng bazq edukacyjng
i aktywnosciq wydarzeniowa. Firmy z Gliwic czy Katowic nie tylko tworzg cenione na
Swiecie tytuty, ale réwniez budujag rynek pracy i wspdtpracujg z uczelniami. Dodatkowo
ich rozwdj wspierany jest przez nowe kierunki studiéw, programy podyplomowe oraz
inicjatywy branzowe, co stanowi istotny element infrastruktury transformacyjne;j
regionu.
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E-sport jako forma cyfrowej rywalizacji taczy kompetencje technologiczne z elementami
sportowymi, medialnymi i spotecznymi. Wydarzenia takie jak Intel Extreme Masters
promujq region na arenie globalnej, generujac efekty ekonomiczne i wizerunkowe oraz
przyciqggajac tysigce uczestnikow i inwestordw. Katowice, joko gospodarz IEM, przeksztatcity
sie w centrum nowoczesnych wydarzen, a przestrzenie takie jok Spodek i MCK zyskaty nowe
funkcje w cyfrowym ekosystemie. Przemyst wydarzen petni tez role katalizatora aktywnosci
spoteczno-gospodarczej, taczqc ludzi, instytucje i idee oraz wzmachiajqc lokalng
tozsamosé i przedsiebiorczosé. Podsumowuijac, zaprezentowane przyktady dowodzq, ze
regiony weglowe wojewoddztwa slgskiego posiadajg zasoby (spoteczne, instytucjonalne

i infrastrukturalne), ktére pozwalajq na rozwéj nowych sektoréw gospodarki cyfrowe;j.
Gaming, e-sport i przemyst wydarzen nie sq jedynie ,modnymi” branzami — to realne
kierunki rozwoju, ktére mogaq odegrac istotnq role w procesie sprawiedliwej transformaciji.
Ich potencjat warto wspierac — poprzez polityki publiczne, inwestycje w edukacije oraz
wspotprace miedzysektorowq — tak, by przysztosé Slaska budowana byta nie tylko

W oparciu o przesztosé, ale przede wszystkim o innowacje, kreatywno$¢ i ludzi.

Bibliografia
Burger-Helmchen, T, & Cohendet, P. (2011). User communities and social software in the
video game industry. Long Range Planning, 44(5-6), 317-343.

Carlson, B, Suter, T, & Brown, T. (2010). Social influence and innovation: The impact of
online product reviews. Journal of Business Research, 63(3), 287-293.

Chikish, Y., Carreras, M. & Garcia, J. (2019). Revenue models in eSports: Predicting future
trends. International Journal of Gaming and Computer-Mediated Simulations, 11(4), s. 36.

Cieslikowski K. (2016) Koncentracja geograficzna obiektéw spotkan a rozwéj przemystu
wydarzer w wojewédztwie Slgskim, EPT 3 (35).

Cieslikowski, K. (2014). Rynek turystyki konferencyjneij. t. 1. Podstawy teoretyczne.
Funkcjonowanie | rozwoj na Swiecie. Katowice: AWF.

Cieslikowski, K. (2015). Komercjalizacja obiektéw sportowych — przyktady dobrych
praktyk. W: Il Konferencja Menadzerdw Sportu. Katowice: AWF.

Czornik M. (2013) Miasto i jego produkty, nr 147 Turystyka miejska. Prawidtowosci
| determinanty rozwoju, 36—52.

158




Getz, D. (1989). Special Events: Defining the Product. Tourism Management, no. 10 (2),
125-137.

Goldblatt, J. (2014). Special Events: Creating and Sustaining a New World for
Celebration. New Jersey: John Willey & Sons Inc.

Hamari, J. & Sjeblom, M. (2017). What is eSports and why do people watch it? Internet
Research, 27(2), s. 2.

Heafliger, S., Jager, P, & von Krogh, G. (2010). Open innovation and motivation: An
empirical study of non-professional developers in the open source software
community. R&D Management, 40(3), 213—226.

IMARC Group (2024). Esports Market Size, Share, Trends and Revenue Forecast.

Johnson, M. R.(2021). Behind the Streams: The Off-Camera Labour of Game Live Streaming,
Games and Culture 16(1).

Lingo, E. L, & Tepper, S. J. (2014). Looking back, looking forward: Arts-based careers and
creative work. Work and Occupations, 41(4), 364-398.

Marchand, A, & Hennig-Thurau, T. (2013). Value creation in the video game industry:
Industry economics, consumer benefits, and research opportunities. Journal of
Interactive Marketing, 27(3), 141-157.

Newzoo (2025) Global Games Market Report 2025.

Nieborg, D. B. (2015). Crushing candy: The free-to-play game in its connective
commodity form. Social Media + Society, 1(2), 1-12.

Parker, G, Van Alstyne, M., & Choudary, S. P. (2016). Platform Revolution: How Networked
Markets Are Transforming the Economy—and How to Make Them Work for You. W. W.
Norton & Company.

Parmentier, G, & Mangemaitin, V. (2014). Orchestrating innovation with user
communities in the creative industries. Technological Forecasting and Social Change,
83,40-53.

Peltoniemi, M. (2015). Cultural industries: Product—market characteristics, management
challenges and industry dynamics. International Journal of Management Reviews,
17(1), 41-68.

159




Poor, N. (2013). Computer game modders’ motivations and sense of community:
A mixed-methods approach. New Media & Society, 16(8), 1249-1267.

Popa, N. (2025). Culture-led urban regeneration in post-socialist cities. Cities &
Development Studies

Rykata P. (2020) The growth of the gaming industry in the context of creative industries.
Biblioteka Regionalisty, Nr 20, Poznan, s. 124-136.

Rykata P, Heffner K, Gasidto K, Klasik A, Majorek A, Polko A., Nowordl A., Janik M, Klemens
B., Wyrzykowska A, Stankiewicz B, Zuzanska-Zysko E, Bartoszek A, Runge J., Twardoch

A, Harat t., Komornicki T., Markowski T., Kuznik F., Wrana K. (2022) Miasta w procesie
przemian. W kierunku nowego stylu zarzgdzania miejskiego, Polska Akademia Nauk,
Komitet Przestrzennego Zagospodarowaniu Kraju.

Sjoblom, M., Térhénen, M., Hamari, J., & Macey, J. (2017). Content structure is king:
An empirical study on gratifications, game genres and content type on Twitch.
Computers in Human Behavior, 73, 161-171.

Tschang, F. T.(2005). Videogames as interactive experiential products and their
manner of development. International Journal of Innovation Management, 9(1), 103-131.

Weststar, J. (2015). Understanding video game developers as an occupational
community. Information, Communication & Society, 18(10), 1238-1252.

Netogradfia:

www.BDL.stat.gov.pl
www.ceidg.gov.pl

www.legal-esport.com

160



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
http://www.ceidg.gov.pl
http://www.legal-esport.com

GAMING, E-SPORTS, AND THE EVENT INDUSTRY AS EXAMPLES
OF NEW DEVELOPMENT PATHWAYS FOR COAL-MINING REGIONS OF
THE SILESIAN VOIVODESHIP

Abstract:

The article examines the significance of the video game industry, e-sports, and the
event sector as new development pathways for coal-mining regions of the Silesian
Voivodeship within the process of just transition. It presents the local gamedev
ecosystem, including companies, educational initiatives, and industry events that
support the development of digital skills, entrepreneurship, and innovation. Particular
attention is given to the role of e-sports events, especially the Intel Extreme Masters
held in Katowice, which for over a decade has served as an economic and image-
building stimulus and as an example of adapting post-industrial spaces to new
functions. The discussed cases demonstrate that creative technology sectors can
become a permanent element of regional development strategies in areas moving
away from traditional extractive industries.

Keywords: just transition, video game sector, e-sports, event industry, coal-mining
regions, Silesia
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