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5.1. Wprowadzenie
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5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

Przyktad 5.1

Cena hurtowa:
Cena sprzedazy:

Liczba gazet w paczce:

Dzien ,,staby”:

Dzien ,,przecietny’:

5.2. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

5.2.1. Maksymalizacja oczekiwanej korzysci — decyzje jednoetapowe (1/4)

80 gr/szt,

1,10 zt/szt,

40 szt,

popyt 50 szt, czestotliwosc 26%
popyt 100 szt, czestotliwos¢ 40%

Dzien ,,dobry”: popyt 150 szt, czestotliwos¢ 34%
_ Zysk gazeciarza przy popycie wynoszacym:
Decyzja
n=50 n=100 n=150
x=1 12 12 12
X=2 -9 24 24
x=3 -41 14 36
X=4 -73 -18 37
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5.2. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

5.2.1. Maksymalizacja oczekiwanej korzysci — decyzje jednoetapowe (2/4)

Reguta maksymalizacji oczekiwanej korzysci

Postugujac si¢ rozktadem prawdopodobienstwa
zaistnienia kolejnych stanow natury obliczamy
oczekiwane korzysci dla poszczegolnych decyzji.
Decyzja rekomendowang jest ta, dla ktore;
oczekiwana korzysc¢ jest maksymalna.

EK(x=1)=12- 0,26+ 12 - 0,4+ 12 - 0,34 =12

EK(x=2) = (-9) - 0,26 +24 - 0,4 +24 - 0,34 €1542) €¢=——

EK(x=3) = (-41) - 0,26 + 14 - 0,4 + 36 - 0,34 = 7,18
EK(x=4) = (-73) - 0,26 + (—18) - 0,4 + 37 - 0,34 = 13,6

5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji
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5.2. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

Jednoetapowe drzewo decyzyjne

x=1 EK(x=1)=12

5.2.1. Maksymalizacja oczekiwanej korzysci

— decyzje jednoetapowe (3/4)

X

e

x =2 EK(x=2)=15,42

Wezet A
decyzyjny IW Y
> | 1 osowe \

; :x=3 EK(x=3)=7,18

N\

x =4 EK(x=4)=-13,6

5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

X

n= 50 (0,26) i
/}\ n=100 (0,40)
a 12
N *
n=150 (0,3 4) L
n= 50 (0,26) V9
n=100 (0,40) .
\\[/ n=150 (0,34) .
n= 50 (0,26) m
/) _N=100 (040) 14
\_/ *
n=150 (0,34) 35
n= 50 (0,26) .73
() =100 (040) .18
\\[/ n=150 (0,34) s 57
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5.2. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

5.2.1. Maksymalizacja oczekiwanej korzysci — decyzje jednoetapowe (4/4)

Jednoetapowe drzewo decyzyjne (c.d.)

>

x=1 EK(x=1)=12 n =50 Ilubn=100 lubn=150 ( 1,00
g 3¢ (x=1) (1,00)
o
L
S
m n= 50 (0,26) 9
3

x =2 EK(x=2)=15,42
g (x=2) .
<
-8 n =100 lub n =150 (0,74)'24
]
x =
§ 1 n 50 (0,26) o 41
3
S x=3 EK(x=3)=7,18 fb\ n=100 (0,40) o 14
= X NG
,q\l) n=150 (0,34) o 36
> =
8 n 50 (0,26) o—73
(@)
5 X =4 EK(x=4)=-13,6 fc\ n=100 (0,40) o —18

) 7
n=150 (0,34) a7
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5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.2. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

5.2.2. Maksymalizacja oczekiwanej korzysci — decyzje wieloetapowe (1/4)

Przyktad 5.2

Kapital gazeciarza na poczatku pierwszego dnia =75

Decyzje dopuszczalne

Dzien pierwszy Dzien drugi
X,(75) =1 X,(87)=1 Xx,(66)=1 x,(99)=1
X,(75) =2 X,(87) =2 X,(66)=2  X,(99)=2
X,(99) = 3
Strategia - funkcja przyporzadkowujaca kazdemu weztowi
decyzyjnemu pewng decyzj¢

Strategia przyporzadkowuje kazdemu stanowi decyzje
optymalna - optymalng z punktu widzenia przyjetej reguly

decyzyjnej

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem 8



5.2. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

5.2.2. Maksymalizacja oczekiwanej korzysci — decyzje wieloetapowe (2/4)

Zadanie dwuetapowe

Etap 2
EK(x,(87)=1) = 99

EK(x,(87)=2) =78 - 0,26 + 111 - 0,74 P —

EK(x,(66)=1) = 78

EK(x,(66)=2) = 57 - 0,26 + 90 - 0,74 —

EK(x,(99)=1) = 111

EK(x,(99)=2) = 90 - 0,26 + 123 - 0,74 —

EK(X,(99)=3) = 58 - 0,26 + 113 - 0,4 + 135 - 0,34 = 106,18
Etap1

EK(x,(75)=1) = 102,42

EK(x,(75)=2) = 81,42 - 0,26 + 114,42 - 0,74 =105,84) <

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem 9
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5.2. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

5.2.2. Maksymalizacja oczekiwanej korzysci — decyzje wieloetapowe (3/4)

Dwuetapowe drzewo decyzyjne

=50 X, =1 EK(x,(87)=1) = 99 n=50Iubn=100Ilubn= 150 (1) e
— lub n =100
'G lub n =150
= X, = 1 EK(x,(75)=1) = 102,42 1 5
E Kapitat = 87 n= 50 (0,26) ® 78
S
qE X, = 2 EK(%,(87)=2) = 102,42 b n=100lubn= 150 (0,74) ~ gt
Ny
> X
_qs, X, =1 EK(x,(66)=1) = 78 n=50Ilubn=100Iubn= 150 (1)' 78
2 S
o n=>50
E (0,26) 3 .
= 1 Kapial=175 Kapitat = 66 n= 50 (0,26) o 57
O
© X, = 2 EK(x,(66)=2) = 81,42 A\ n=100Iubn= 150 (0,74)
S C 90
S NG
N
g X, =1 EK(x,(99)=1) = 111 n=50lubn=100lubn= 150 (1) ",
S
— X1 = 2 EK(xy(75)=2) = 105,84 g n =100 n= 50 (0,26) -
Qo a ) jubn =150 °
>\ 0174 = = = = =
5 4 | %72 EK(x,(99)=2) =114,42 q n=100lubn= 150 (0,74) o 123
8 Kapitat = 99 N
= 2

. n= 50 (0,26) g

y A\
X,=3 EK(x,(99)=3) = 106,18 n=100 (0,40) o 113

\\TJ
n= 150 (0,34) o 135
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5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.2. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

5.2.2. Maksymalizacja oczekiwanej korzysci — decyzje wieloetapowe (4/4)

Strategia optymalna

Etap Wezel Decyzja
decyzyjny optymalna
1 1 X; =
2 2 Xy =
2 3 Xy =
2 4 Xy =

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem
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5.2. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

5.2.3. Maksymalizacja oczekiwanej uzytecznosci (1/4)

Funkcja uzytecznosci przy awersji do ryzyka
A u (0

oy
®
S
2 10,/x, x>0
.; U, (X) =< _ 2
.qé 1( ) X , X < O
() O -
oy -
S
<
3)
<
c
N
g : Wartos$ci funkcji uzytecznosci U, przy popycie wynoszacym:
N Decyzja
= n =50 n =100 n =150
% x=1 34,64 34,64 34,64
a X =2 -8,1 48,99 48,99
Lo X=3 -168,1 37,42 60
X=4 -532,9 -32,4 60,83

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem 12



5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.2. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

5.2.3. Maksymalizacja oczekiwanej uzytecznosci (2/4)

Zastosowanie requly maksymalizacji oczekiwanej uzytecznosci

Postlugujac si¢ rozkladem prawdopodobienstwa zaistnienia
kolejnych stanéw natury obliczamy oczekiwane uzytecznosci dla
poszczegdlnych decyzji. Decyzja rekomendowang jest ta, dla ktore;j
oczekiwana uzytecznosc¢ jest maksymalna.

Eu,(x=1) = 34,64 - 0,26 + 34,64 - 0,4 + 34,64 - 0,34 )
Eu, (x=2) = (-8,1) - 0,26 + 48,99 - 0,4 + 48,99 - 0,34 = 34,15

Eu, (x=3) = (~168,1) - 0,26 + 37,42 - 0,4 + 60 - 0,34 = 8,34

Eu, (x=4) = (-532,9) - 0,26 + (-32.,4) - 0,4 + 60,83 - 0,34 = 130,83

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem 13



5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.2. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

5.2.3. Maksymalizacja oczekiwanej uzytecznosci (3/4)

Funkcja uzytecznosci przy skfonnosci do ryzyka

F TS

: Wartosci funkcji uzytecznosci U, przy popycie wynoszacym:
Decyzja
n=50 n =100 n =150
Xx=1 14,4 14,4 14,4
X=2 -30 57,6 57,6
X=3 —64,03 19,6 129,6
X=4 —85,44 42,43 136,9

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem




5.2. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

5.2.3. Maksymalizacja oczekiwanej uzytecznosci (4/4)

Zastosowanie requly maksymalizacji oczekiwanej uzytecznosci

Postlugujac si¢ rozkladem prawdopodobienstwa zaistnienia
kolejnych stanéw natury obliczamy oczekiwane uzytecznosci dla
poszczegdlnych decyzji. Decyzja rekomendowang jest ta, dla ktore;j
oczekiwana uzytecznosc¢ jest maksymalna.

Eu,(x=1)=14,4- 0,26+ 14,4 - 0,4+ 14,4 - 0,34 = 14,4

Eu,(x=2) = (- 30) - 0,26 + 57,6 - 0,4 + 57,6 - 0,34 = 34,82

EU,(x=3) = (-64,03) - 0,26 + 19,6 - 0,4 + 129,6 0,34 P

Eu,(x=4) = (-85,44) - 0,26 + (-42,43) - 0,4 + 136,9 - 0,34 = 7,36

5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji
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5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

Przyktad 5.3

5.3.1. Reguty min-max, max-min i max-max (1/4)

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem

Jaka decyzje powinien podja¢ rolnik nie znajac prawdopodobienstw
wystapienia mozliwych stanow natury?

)

©

g : Warunki pogodowe

S Rodzaj upra

:E J IR Susze Normalne Deszcze
g 1 8 10 12
g 2 10 11 7
S 3 9 13 8
&: 4 11 10 6
~ 5 10 10 9
S

S

D

>

@

o
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5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

5.3.1. Reguty min-max, max-min i max-max (2/4)

Regutfa max-min

Wykorzystujac kolejne wiersze macierzy wyptat znajdujemy dla
kazdej decyzji minimalng korzys$¢, ktorg mozemy uzyskac biorgc pod
uwage mozliwos¢ realizacji kolejnych stanow natury. Wybieramy te
decyzje, dla ktorej minimalna korzys$¢ jest najwicksza.

Rodzaj Warunki pogodowe min
uprawy Susze Normalne Deszcze
1 8 10 12
2 10 11 7
3 9 13 8
4 11 10 6
max
5 10 10 9 Y —

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem 17



5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

5.3.1. Reguty min-max, max-min i max-max (3/4)

Reguta min-max

Wykorzystujac kolejne wiersze macierzy wyptat znajdujemy dla
kazdej decyzji maksymalng strate, ktorg mozemy ponies¢ biorac
pod uwage mozliwos¢ realizacji kolejnych stanoéw natury.
Wybieramy t¢ decyzje, dla ktorej maksymalna strata jest
najmniejsza

5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji
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5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

5.3.1. Reguty min-max, max-min i max-max (4/4)

Reguta max-max

Wykorzystujac kolejne wiersze macierzy wyptat znajdujemy dla
kazdej decyzji maksymalng korzys¢, ktorg mozemy uzyska¢ biorac
pod uwage mozliwosé realizacji kolejnych standéw natury. Wybieramy

te decyzje, dla ktorej maksymalna korzysc¢ jest najwigksza.

Rodzaj Warunki pogodowe
uprawy Susze Normalne Deszcze
1 8 10 12
2 10 11 7
3 9 13 8
4 11 10 6
5 10 10 9

max

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem
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5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

5.3.2. Wspobiczynnik ostroznosci (1/5)

Wspoitczynnik ostroznosci

a; - minimalna wyptata dla decyz;ji |,

A, - maksymalna wyptata dla decyzji i,

Hi(n) =a -7+ A (1-y)

y € [0, 1] - wspotczynnik ostroznosci

Wartos¢ 1 charakteryzuje skrajng awersje do ryzyka,
wartos¢ 0 skrajng sktonnos¢ do ryzyka.

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem 20



5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

5.3.2. Wspobiczynnik ostroznosci (2/5)

Reguta Hurwicza

Wykorzystujac kolejne wiersze macierzy wyptat znajdujemy dla
kazdej decyzji o numerze i wartosci: a;, A; oraz Hi(y). Wybieramy

te decyzje, dla ktorej warto$¢ Hi(y) jest najwigksza.

Rodzaj Warunki pogodowe
uprawy | Susze |Normalne| Deszcze
1 8 10 12
2 10 11 7
3 9 13 8
4 11 10 6
5 10 10 9

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem

Max
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5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

5.3.2. Wspoiczynnik ostroznosci (3/5)

Funkcja H,

Hi(»=8 vy+12-(1-y)
Hl(Y)“

o Hi(y) =8y +12 (1—y)

1T 17T 1T 1T 17T 17T 1T 17T 1T 1T T TT
(00]

5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

@
H
=
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5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

5.3.2. Wspoiczynnik ostroznosci (4/5)

Funkcja H; — Hg

Hi(»=8 y+12-(1-y)

H(v)‘
Hi(»=7-y+11-(1-7)
Hy(»=8 - y+13-(1-)
H(»=6-y+11-(1-7) 10

5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

i

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem
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5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

5.3.2. Wspobiczynnik ostroznosci (5/5)

Rozwigzanie w zaleznosci od wartosci wspofczynnika ostroznosci

H(y) = max { Hy(7), Hy(7), H3(2). Hy(%), Hs(7) }

Hiy(y) =8y +13 (1)

H,(v) =8v+11 (1-y)
Ho(y) = 7o + 11 (1-y)

10

@]

Hy(y) = 6y +11(1-y)

\

@)
=
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5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

5.3.3. Reguta braku dostatecznej racji (1/1)

Reguta Laplace’a

Wykorzystujac kolejne wiersze macierzy wyptat znajdujemy dla
kazdej decyzji oczekiwanag korzys¢, przyjmujac, ze realizacje
kolejnych stanow natury sa rownie prawdopodobne. Wybieramy te

decyzje, dla ktorej oczekiwana korzysc jest najwieksza.

Rodzaj Warunki pogodowe Oczekiwana
uprawy Susze Normalne Deszcze korzys¢

1 8 10 12

2 10 11 7

3 9 13 8

4 11 10 6

5 10 10 9

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem

max

max

25



5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

5.3.4. Reguta minimalnego zalu (1/2)

Macierz zalu

Pozwala na okreslenie utraconych korzysci, zwigzanych z podjeciem
decyzji, ktéra okazata si¢ nietrafna w konteks$cie zrealizowanego
stanu natury.

W’ - maksymalna warto$¢ w j-tej kolumnie macierzy wypfat,
w;; - korzysci dla decyzji X=1 oraz j-tego stanu natury,

5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

Z; - element macierzy zalu: z; =W —W;;
'8 10 12] 3 3 0
10 11 7 125
W=|9 13 8 Z=12 0 4
11 10 6 v & e
10 10 9 52 <l
W*j 11 13 12

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem 26



5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

5.3.4. Reguta minimalnego zalu (2/2)

Reguta Savage’a

Wykorzystujac kolejne wiersze macierzy wyptat znajdujemy dla
kazdego stanu natury warto$ci maksymalnych korzysci w'; i tworzymy
macierz zalu Z. Dla kolejnych decyzji znajdujemy maksymalne
wartosci macierzy Z. Wybieramy decyzje, ktora minimalizuje
najwicksza mozliwg strate.

Rodzaj Warunki pogodowe Maksymalny

uprawy Susze Normalne Deszcze zal .
1 3 3 0 4=
2 1 2 5
3 2 0 4
4 0 3 6 .

min

5 1 3 3 )

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem 27



5.3. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

5.3.5. Poréwnanie wynikéw uzyskanych przy zastosowaniu réznych regut decyzyjnych (1/1)

Zestawienie regut

oy

©

S

E : Rekomendowana
o Regula decyzyjna :
3 decyzja
g Max-min 5

< Max-max 3

o .

g Hurwicza 3

~ Laplace’a 1,3

§ Savage’a 1,5

ko)

N

&

O

o)
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5.4. Gry dwuosobowe o0 sumie zero

5.4.1. Strategie dominujace i zdominowane (1/2)

Przyktad 5.4

)
g S, — spedzié¢ po jednym dniu w miescie A i mie$cie B
g S, — spedzi¢ obydwa dni w A
— S; — spedzi¢ obydwa dni w B.
3
) .
= Macierze wyplat
<
o — — — —
£ 1 2 4 -1 -2 -4
E W,=[1 0 5 W,=(-1 0 -5
= 0 1 -1 0 -1 1
T
> _ _
o 1 2 4
a)

0 1 -1
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5.4. Gry dwuosobowe o0 sumie zero

5.4.1. Strategie dominujace i zdominowane (2/2)

Eliminacja strategii zdominowanych

:g Dominacja strategii Strategia zdominowana
;E Strategia dominujaca Strategia niezdominowana
8 1 2 4

< 1 2

S W=|1 0 5 W =

$ 1 0

c 1 1

E | m .|._

2

= 1 2

g W = W =[1 ;*]

2 6

O

W =1]
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5.4. Gry dwuosobowe o0 sumie zero

5.4.2. Punkt siodtowy (1/2)
Definicja
wW,* - wyplata gracza I otrzymana przy wykorzystaniu strategii

S,™) wybranej przy pomocy reguty max-min.

W, * -  wyplata gracza Il otrzymana przy wykorzystaniu strategii
S,,U") wybranej przy pomocy reguty min-max.

Jezeli
* — *x
W™ =W,

racjonalne oczekiwania Gracza | spotykajg si¢ z racjonalnymi
oczekiwaniami Gracza Il

(S,(M), S,,0) - punkt siodtowy

5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

O ile istnieje punkt siodtowy, jest on rozwigzaniem optymalnym
ary.
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5.4. Gry dwuosobowe o0 sumie zero

Przyktad 5.5

5.4.2. Punkt siodtowy (2/2)

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem

o

©

: Gracz i

:E Gracz | . > 3 , -
q:T SII SII SII SII SII
3 S/ 180 150 230 170 150
2 S 200 210 200 150 190
E 52 210 230 190 190 200
§ 5,4 150 | 220 170 180 220
S S5 210 200 160 150 210
S

5 max

>

o

0 ﬁ min

Lo

min

Mmax
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5.4. Gry dwuosobowe o0 sumie zero

5.4.3. Strategie mieszane (1/4)
Przyktad 5.6

Gra ,,Czlowiek— Kogut— Robak™.

Uczestnicy gry wymieniajg jednoczesnie jedno z nastepujacych stow:
,,Cztowiek”, ,, Kogut” lub ,,Robak™. W przypadku wyboru tego samego stowa
gra jest nierozstrzygnieta. W przypadku wyboru réznych stow stosujemy
nastepujacg zasade: cztowiek zjada koguta, kogut zjada robaka, a robak zjada
cztowieka. Postugujac si¢ odpowiednio wartosciami 1, 0 1 —1, otrzymujemy
macierz wyplat.

5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

Cztowiek Kogut Robak
Cztowiek 0 1 -1
Kogut -1 0
Robak 1 -1 0
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5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.4. Gry dwuosobowe o0 sumie zero

5.4.3. Strategie mieszane (2/4)
Definicje
Wektor wierszowy X = [X;, X5, ..., X ] taki, ze 0 < x; < 1 oraz
X; + X, + ... + X, = 1 nazywamy strategia mieszang gracza |.

Wektor kolumnowy y = [y;, ¥, ..., ¥,]’ taki, ze 0 < y; < 1 oraz

y, +Y, + ... +y, =1 nazywamy strategia mieszang gracza Il.

Strategia czysta jest szczegolnym przypadkiem strategii mieszanej, w
ktorej ustalong strategie wybieramy z prawdopodobienstwem 1.

W, (X,y)  oczekiwana wyptata Gracza I, o ile bedzie on stosowal
strategi¢ X, a Gracz II strategi¢ .

Wy (X, Y)  oczekiwana wyplata Gracza 11, o ile bedzie on stosowat
strategi¢ Y, a Gracz I strategi¢ X.
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5.4. Gry dwuosobowe o0 sumie zero

5.4.3. Strategie mieszane (3/4)

Twierdzenie 1

Istnieje para strategii optymalnych x* oraz y* taka, ze:

w, (X5, v = w, (X5, v
Twierdzenie 2 Y s Y)

Warto$¢ v oraz strategie optymalne x* oraz y* wyznaczamy przez rozwigzanie
nastepujacych  zadan  programowania liniowego, sformutowanych dla

£

g poszczegolnych graczy: V —> max V — min

5 XW2v Gracz Il W=V

A

o x>0 y>0

<

= Gra ,,Czlowiek— Kogut— Robak”.

. T v ma v = min

a W=|[-1 0 1 Xyt X3 2V Y= Y3S UV

D - Graczl y, —y,> p Graczll

N 1 -1 0 DO S e Y, TY3s v

S o —X1 +x2 = v Yy, —y < v

= 1=[111] y x1+x, +x3=1 L sz= -

© 1 y, +y, +y. =1

y = yz X1,X2,X3 >0 1 2 ;

x=[x1 x2x3] y3 yl'yZ’y3_0
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5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.4.3. Strategie mieszane (4/4)

Za v podstawiamy X,

5.4. Gry dwuosobowe o0 sumie zero

Za v podstawiamy y,

G;a(z r:]ax Gracz Il
y, = min
_X2+X32X4 Yo=Y,
WX =X Y+ Ys <V,
“hoX =X Y=Y, <Y,
X, +X, + X% =1 Y, Y, +Y,=1
a2 g 210 Y1, Y2, Y320
X, —> max y, — min
_X2+X3_X4ZO YZ_ys_y4SO
X =X =X, 20 —Y1+Y; Y, <0
_Xl_XZ_X4ZO y1‘Y2_Y4£0
X X+ Xy =1 Yit+ Y, +Ys=1
X1s X0 %5 20 Y11 Y2, Y320

Rozwigzanie optymalne
. « 1 " « 1 .

X —Ex —lx ==.X4=0 _L st == =0
1 3’ 2 3’ 3 3’ 4 ) Y1 3,YZ 3,y3 3,}/4 )
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5.5. Przyktady zastosowania podejmowania decyzji w warunkach

niepetnej informacji

5.5.1. Lokalizacja nowego oddziatu produkcji fabryki zabawek (1/3)
Przyklad 5.7

Firma, produkujaca zabawki rozwaza rozbudowe¢ swoich zaktadow
produkcyjnych. Nalezy podjac¢ jedng z decyz;ji:

* Budowa nowego oddzialu w Krakowie.
* Budowa nowego oddziatu w Katowicach.
* Rezygnacja z budowy.

Firma oszacowata zyski ptynace z powyzszych decyzji w zaleznosci od sytuacji,
jaka bedzie panowata na rynku. W zaleznosci od tego, czy bedzie wysoki, czy
niski popyt na zabawki, mamy:

5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

. Sytuacja
Decyzja wysoki popyt niski popyt
1 300 —200
2 200 — ol
K 0 0

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem
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5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

5.5. Przyktady zastosowania podejmowania decyzji w warunkach

niepetnej informacji

5.5.1. Lokalizacja nowego oddziatu produkcji fabryki zabawek (2/3)

Przed podjeciem decyzji firma moze zdecydowac si¢ na przeprowadzenie
badan rynkowych, ktore pomimo ze nie dostarczg idealnej informac;i,
moga by¢ uzyteczne przy podejmowaniu decyzji.

Badania kosztuja 30 tys. zt i umozliwiaja okreslenie, czy sytuacja na rynku
zabawek bedzie korzystna, czy nie.

Jesli wedtug tego badania sytuacja bedzie korzystna, wowczas
prawdopodobienstwo ze bedzie wysoki popyt na produkowane zabawki
wynosi 0,8.

Natomiast jesli badania wykaza, ze sytuacja na rynku bedzie niekorzystna,
wowczas prawdopodobienstwo wysokiego popytu na zabawki,
produkowane przez firme¢ bedzie wynosic 0,3.

Ponadto wedlug oceny kierownictwa firmy szansa na to, aby badania
rynku wykazaty korzystng sytuacje na rynku zabawek wynosi 40%. Jesli
firma nie zdecyduje si¢ na badania, to przyjmuje takie samo
prawdopodobienstwo wysokiego popytu jak niskiego.

Nalezy okresli¢, czy firma ma przeprowadzi¢ badania rynkowe oraz jaka
decyzje, dotyczaca rozbudowy nalezatoby podjac.
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5.5. Przyktady zastosowania podejmowania decyzji w warunkach

niepetnej informacji

5.5.1. Lokalizacja nowego oddziatu produkcji fabryki zabawek (3/3)

E DO5Box 0.74-3, Cpu speed: 3000 cycles, Frameskip 0, Program: DRZEWO

F1-pomoc DRZEW0 DECYZYJNE ZADANIE . 252
Rozuwiazywanie =zadania
- Rozwiazanie optymalne

= =3

S 8.80— 270.0

£ (K 8 28—-238.8

S — 0.80- 170.8

S ~8.40 2 J—0— g2 0.0

= C:170.0 B .80—s —30.8

2 EH ¥ g 20— —38.8

S 8.30- 270.8

_% n.?ﬂ—-—z3ﬂ.ﬂ

= = 8.30— 170.8

S ~0.68 3 6 g 79— _68.8

= B.30— -30.8

= g 78— _38.8

E _MB.EE—' 360 .8

g 8.50——200.0
8.

>  [8] B O g

[ - 8.

N k(g

8 ETAP 1 ETAP 2 ETAP 3

)

o}
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5.5. Przyktady zastosowania podejmowania decyzji w warunkach

niepetnej informacji
5.5.1. Strategie mieszane jako rozwigzanie pary zadan dualnych PL (1/3)

Zadanie prymalne: 1. W zadaniu dualnym funkcje celu

X, = max minimalizujemy.

X, —X; +X,<0, 2. Wektor wspotczynnikow funkcji celu w zadaniu
prymalnym staje si¢ wektorem wyrazow wolnych
w zadaniu dualnym. tak wigc ma on sktadowe: [0,
Xy — X +x, <0, 0,0,1]". Wektor wyrazow wolnych w zadaniu
prymalnym staje si¢ wektorem wspotczynnikow

SIERCRR =L funkeji celu w zadani dualnym, czyli jest
X, Xy Xg20. nastgpujacy: [0, 0, 0, 1].
0O -1 1
3. Macierz wspotczynnikow zadania dualnego: w' = \ 1 0 —1‘
-1 1 0

4. Zmiennymi komplementarnymi do kolejnych warunkow ograniczajacych
zadania prymalnego sa Yy, Y, Y3, Ya-

5. Warunkami komplementarnymi do zmiennych X, X, , X3, X, zadania
prymalnego sg kolejne ograniczenia w zadaniu dualnym.

5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

T.Trzaskalik: Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem 40



5.5. Przyktady zastosowania podejmowania decyzji w warunkach

niepetnej informacji
5.5.1. Strategie mieszane jako rozwigzanie pary zadan dualnych PL (2/3)

4. Zmiennymi komplementarnymi do kolejnych warunkow ograniczajacych
zadania prymalnego s3 Yy, Y5, Y3, Ya-

5. Warunkami komplementarnymi do zmiennych x,, X, , X3, X, s3 kolejne
ograniczenia w zadaniu dualnym.

29

6. a) poniewaz trzy pierwsze ograniczenia w zadaniu prymalnym sg typu ,,<”,
wiec odpowiadajgce im zmienne w zadaniu dualnym Y, y, y; > 0.

b) poniewaz czwarte ograniczenie w zadaniu prymalnym jest typu ,,=”, wiec
zmiennay, jest w zadaniu dualnym nieograniczona co do znaku.

¢) poniewaz w zadaniu prymalnym X;, X, X; =0, to Im ograniczenia w zadaniu
dualnym sg typu ,,>”.

d) poniewaz w zadaniu prymalnym X, jest nieograniczona co do znaku, to
czwarte ograniczenie w zadaniu dualnym jest typu,,=".

5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji
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5.5. Przyktady zastosowania podejmowania decyzji w warunkach

niepetnej informacji

5.5.1. Strategie mieszane jako rozwigzanie pary zadan dualnych PL (3/3)

Zadanie dualne:
? Ya = MIN Mnozac w otrzymanym zadaniu ograniczenia
g Y, + Y +y, >0 pierwsze, drugie i trzecie przez (—1) otrzymujemy
S zadanie:
T Y1 TY3tYs20 _
£ S0 y, — min
2 VY1 Ty,  tY,=2
E . | Yo~ Y3~ Y40
S Yi TY27Ys =
g “Yi +Y3m Y, <0
§ Yi: Yo ¥320
g Y1 = Y2 —Y,<0
= i +Yptys =1
9 Vi, Vo Vs > 0.
O
0

ktora pokrywa si¢ z zadaniem dla gracza II, opisanym w twierdzeniu 5.2.
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5. Decyzei w warunkach niepetnej informacji

Pora na relaks
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