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Strategia Rozwoju | Wizja rozwoju UE Katowice do 2025 roku

Formutowanie wizji rozwoju UE Katowice zostato przeprowadzone w oparciu o spo-
tkania warsztatowe z spotecznoscig akademicka w ramach nastepujacych grup:
studenci, doktoranci, asystenci i adiunkci, pracownicy samodzielni, administracja
oraz przedstawiciele sektora biznesu i instytucji publicznych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy aksjologicznej nalezy stwierdzi¢, iz rozwdj
UE Katowice powinien dokonywac sie w oparciu o nastepujace grupy postulowa-
nych wartosci:

/

wzmocnienie prestizu Uczelni zaréwno w uktadzie Polski Potudniowej, jak
i wsrdd tzw. ,wielkiej pigtki" kluczowych uczelni ekonomicznych w kraju,
tj. Szkoty Gtdwnej Handlowej, Uniwersytetéw Ekonomicznych w Poznaniu,
Krakowie oraz Wroctawiu,

unowoczesnienie, uporzagdkowanie oferty dydaktycznej Uczelni, w tym
nawigzanie szerszej wspotpracy w dziedzinie dydaktyki z praktyka gospo-
darczg, profilowanie dydaktyki w kierunku uczelni biznesowej stosujgcej
nowoczesne narzedzia dydaktyczne,

skoncentrowanie badan naukowych na wybranych obszarach, specja-
lizacjach naukowych posiadajgcych potencjat liderowania w kraju oraz
wyroznianie sie zagranica,

umiedzynarodowienie oferty dydaktycznej i dziatalnosci naukowej, w tym
otwartos¢ na kontakt ze studentami i wyktadowcami z zagranicy,
inicjowanie wspotpracy eksperckiej i dydaktycznej z sektorem biznesu
oraz instytucjami publicznymi,

wykreowanie dobrego srodowiska pracy i studiowania, przyciagajacego
aktywnych studentdw, zapewniajgcego warunki wspotpracy: kadra — stu-
denci — doktoranci,

zapewnienie skutecznego wsparcia organizacyjnego w procesach dy-
daktycznych, naukowo-badawczych i eksperckich, w tym Sciezek kariery
zawodowej w potgczeniu z systemami motywacyjnymi,

unowoczesnienie zaplecza infrastrukturalnego, w szczegdlnosci poprzez
dobrg dostepnosc do bazy wiedzy oraz rozwigzan ICT.

Synteze postulowanych wartosci na rzecz sformutowania wizji rozwoju UE Katowice
prezentuje rysunek 1.
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Rysunek 1. Postulowane wartosci tworzgce wizje rozwoju UE Katowice
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Wizja moze byc rozumiana jako dowolne przesgdzenie na temat przysztosci, prezentu-
jace filozofie, koncepcje rozwoju danego podmiotu lub miejsca, wynikajace z wspdlnie
podzielanych wartosci co do pozgdanego stanu rzeczywistosci.

Wizja rozwoju UE Katowice zawiera kluczowe wartosci wynikajgce z oczekiwan grup
uczestniczacych w procesie tworzenia Strategii, tj. studentéw, doktorantéw, pracow-
nikdw naukowo-dydaktycznych, administracji i Wtadz Uczelni, okreslajace pozadany
efekt dziatan wdrozeniowych.

Wizja rozwoju UE Katowice wymaga obecnie szerszego spojrzenia na Uczelnig nie tylko
przez pryzmat jej podstawowych aktywnosci zwigzanych z dziatalnoscig naukowo-
-dydaktyczng, ale jako na miejsce koncentracji idei, koncepcji, wiedzy, doswiadczen
w dziedzinie nauk ekonomicznych w znaczgcym spoteczno-gospodarczo obszarze me-
tropolitalnym zaréwno Polski, jak i Europy Srodkowej. Majac na uwadze postulowane
wartosci, wizja rozwoju UE Katowice zostata zdefiniowana nastepujaco:

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach to centrum zycia studencko-
-naukowo-biznesowego, ktorego zintegrowana i otwarta na wspotprace
z otoczeniem spotecznosc¢ akademicka tworzy i upowszechnia wiedze
ekonomiczng oraz menedzerska na rzecz wzmacniania pozycji naukowej,
dydaktycznej i eksperckiej Uczelni w regionie, kraju i zagranica.

Misja Uniwersytetu odczytywana jest w kategoriach roli jakg petni Uczelnia w otoczeniu
i brzmi nastepujaco:

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach w odpowiedzialny i profesjo-
nalny sposdb prowadzi badania naukowe oraz ksztatci kadre o wysokich
kwalifikacjach z zakresu ekonomii, zarzadzania, finansow, logistyki,
administracji oraz informatyki i komunikacji. Jako wspolnota akademicka
utozsamiamy sie¢ z dynamicznie rozwijajgcym sie regionem i otoczeniem,
oferujac uczenie przez cate zycie oraz wspierajac przedsiebiorczosc, biznes
i sektor publiczny. Jestesmy uczelnig otwarta na wspotprace miedzyna-
rodowa i ekspercka. Tworzymy spotecznosc opartg na wspaolnych wartosciach
i zaufaniu, umozliwiamy wyrownywanie szans i przeciwdziatamy wszelkim
formom wykluczenia.
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Priorytety rozwoju UE Katowice stanowig konsekwencje wartosci postulowanych
W wizji i oznaczajg najwazniejsze dziedziny koncentracji aktywnosci i zasobdw
spotecznosci akademickiej Uczelni.

W ramach koncentracji aktywnosci i zasobow spotecznosci akademickiej UE Kato-
wice wyroznia sie nastepujace rodzaje priorytetow:
| priorytety dziedzinowe, ktére odnoszg sie do podstawowych dziedzin
dziatalnosci UE Katowice, tj. dydaktyki oraz badan naukowych. Dodatkowo
w ramach priorytetéw dziedzinowych wprowadza sie priorytet dotyczacy
budowania relacji i sieciowania relacji z otoczeniem Uczelni.
| priorytety horyzontalne, ktorych zakres tematyczny wiaze si¢ bezposrednio
z zakresem wszystkich priorytetow dziedzinowych. Priorytety horyzontalne
wskazujg koniecznos¢ koncentracji aktywnosci i zasobow na dziataniach
zwigzanych z zarzgdzaniem, internacjonalizacjg oraz spoteczng odpowie-
dzialnoscig UE Katowice.

Dla podkreslenia podmiotowego wymiaru Strategii poszczegdlnym priorytetom
zostaty przypisane grupy srodowisk akademickich oraz partneréw Uczelni, ktérym
zaadresowano poszczegdlne priorytety.

Priorytet dziedzinowy P1. Dydaktyka - Studenci i Wyktadowcy wskazuje koniecz-
nos¢ koncentracji zasobow i aktywnosci srodowiska akademickiego UE Katowice
na czterech celach strategicznych, tj.: wprowadzeniu nowoczesnych metod dy-
daktycznych, dazeniu do indywidualizacji sciezki rozwoju Studenta, opracowaniu
biznesowo zorientowanych programdw i specjalizacji oraz zapewnieniu wysokiej
jakosci i efektywnosci procesow dydaktycznych.

Priorytet dziedzinowy P2. Badania naukowe - Naukowcy ktadzie nacisk na reali-
zacje trzech celdw strategicznych odnoszacych sie do: koncentrowania dziatalnosci
naukowo-badawczej na obszarach wyrdzniajacych w skali krajowej i zyskujacych
range miedzynarodowg, tworzenia nowych warunkow dla rozwoju kluczowych
specjalizacji naukowych Uczelni, skutecznego popularyzowania wynikéw badan
prowadzonych w UE Katowice.

Priorytet dziedzinowy P3. Relacje z otoczeniem - Partnerzy biznesowi i insty-
tucjonalni, Eksperci oznacza koniecznos¢ podjecie dwoch celow strategicznych.
Pierwszy nawigzuje do dziatan wzmacniajgcych wartosc kapitatu relacyjnego Uczelni,
drugi natomiast podkresla istotnosc realizacji wspdlnych projektéw z partnerami
otoczenia UE Katowice.
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Wsrod priorytetdw horyzontalnych PH1. Internacjonalizacja — Partnerzy zagraniczni
akcentuje cele horyzontalne zwigzane z: migdzynarodowymi sieciami projektami
badawczymi oraz umigedzynarodowieniem oferty dydaktycznej UE Katowice. Oba
cele tego priorytetu, ze wzgledu na horyzontalny ich charakter, odnoszg sie row-
noczesnie do poszczegdlnych priorytetéw dziedzinowych, tj. dydaktyki, badan
naukowych oraz relacji z otoczeniem.

Priorytet horyzontalny PH2. Sprawnosc zarzadzania — Administracja determinuje
skutecznos$¢ i efektywnosc realizacji tresci pozostatych priorytetéw. Sprawnosci
zarzadzania towarzyszg cele horyzontalne obejmujgce: wprowadzenie nowych
Sciezek kariery w UE Katowice, stworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych
w obu kampusach Uczelni, podniesienia rozpoznawalnosci Uczelni w otoczeniu oraz
zapewnienie integracji i wysokiego standardu procesow zarzadzania UE Katowice.

Priorytet horyzontalny PH3. Spoteczna odpowiedzialnos¢ Uczelni odnosi sie do
wartosci wynikajgcych z wrazliwosci spotecznosci akademickiej na wspdtczesne wy-
zwania zwigzane z rozwojem nauki i dydaktyki oraz potrzebami otoczenia. Priorytet
realizowany jest przez cele odnoszgce sie do tworzenia Uniwersytetu etycznego,
zaangazowanego spotecznie oraz dziatajgcego na rzecz zrdwnowazonego rozwoju.

Wzajemne relacje pomiedzy priorytetami dziedzinowymi a horyzontalnymi wraz
z towarzyszacymi im celami strategicznymi i horyzontalnymi prezentuje rysunek 2.
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Rysunek 2. Priorytety dziedzinowe i horyzontalne Strategii UE Katowice wraz z celami
strategicznymi i horyzontalnymi
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Przedsiewzigcia rozwojowe sg traktowane jako zbiory zadan stanowigce przy-
blizenie Sciezek realizacji celéow strategicznych i horyzontalnych. Sformutowane
w ten sposob zamierzenia realizacyjne sktadajace sie na proces wdrazania Stra-
tegii wymagaja podjecia stosownych prac nad przedsiewzieciami rozwojowymi,
tj. ich uszczegdtowieniem wraz z okresleniem srodkow i zespotdw realizacyjnych.
Zaprezentowane ponizej przedsiewziecia rozwojowe stanowig wyniki drugiej tury
prac warsztatowych realizowanych ze spotecznoscig akademicka UE Katowice, tj.
studentami, doktorantami, asystentami i adiunktami, pracownikami samodziel-
nymi oraz administracja.

Dla priorytetu dziedzinowego P1. Dydaktyka — Studenci i Wyktadowcy przedsie-
wziecia rozwojowe wypetniajgce trescig zapis poszczegdlnych celdw strategicznych
prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Cele i przedsiewziecia rozwojowe dla priorytetu dziedzinowego P1.
Dydaktyka - Studenci i Wyktadowcy

Cele strategiczne Przedsiewziecia rozwojowe

PR 1.1.1. Nowoczesna dydaktyka: weryfikacja programoéw studidw

w kontekscie upowszechnienia w ramach studiéw | i Il stopnia prakty-
cznych zaje¢ dydaktycznych oraz ksztatcenia pozaformalnego: spotkania,
wizyty studyjne poza kampusami, np. w parku technologicznym, w fir-
mach, instytucjach oraz wspdtpraca ze studentami z innych uczelni

PR 1.1.2. E-learning i narzedzia informatyczne: pilotaz zdalnych zajec
dydaktycznych z wykorzystaniem technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych (ICT) w zakresie e-/m-learningu, a takze wykorzystania
podstawowych i specjalistycznych programéw komputerowych, w tym
m.in.: Excel, Autocad, Matlab, Outlook, SPSS, MS Project

G..
Nowoczesna
oferta dydaktyczna

PR 1.1.3. Nowoczesne i innowacyjne metody ksztatcenia: weryfikacja
programow studiéow w kontekscie upowszechnienia na kazdym
kierunku i w ramach kazdej specjalnosci nowoczesnych metod i technik
ksztatcenia

PR 1.2.1. Mentoring, tutoring, coaching w ramach sciezki edukacyjnej
studenta w catym cyklu ksztatcenia, tj. opracowanie i doskonalenie
systemu ksztattowania sciezki edukacyjnej studenta: ,,od kandydata
przez absolwenta po ksztatcenie long life learning"

C.2.
Indywidualizacja
sciezki rozwoju
Studenta

PR 1.2.2. Wsparcie poza-dydaktycznej aktywnosci studenckiej:
opracowanie nowych zasad wsparcia przez UE Katowice projektéw/
Iwydarzen studenckich realizowanych przez kota naukowe i organizacje
studenckie w dziedzinie: naukowej, kulturalnej, sportowej, spotecznej

PR 1.2.3. Stypendia dziedzinowe - opracowanie zasad udzielania
stypendidw za osiaggniecia, tj. indywidualnie za osiagniecia naukowe,
sportowe, artystyczne, aktywnosc na rzecz organizacji studenckich
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3.
Biznesowo-
-zorientowane
programy
ksztatcenia

PR 1.3.1. Monitoring potrzeb edukacyjnych rynku pracy - cykliczne kon-
sultowanie oferty studiéw z sektorem biznesu i instytucjami publicznymi

PR 1.3.2. Dedykowane branzowo kierunki studiéw, w tym studiow
podyplomowych — weryfikacja programoéw studiow w kontekscie
tworzenia wspdlnych programéw dydaktycznych z biznesem, instytucjami
publicznymi, w tym patronackie kierunki i specjalizacje

PR 1.3.3. Programy praktyk zawodowych wypracowanie modelu
praktyki zawodowej w oparciu o statg wspotprace z sektorem biznesu
(wiodace firmy) i instytucjami publicznymi wraz z opracowaniem/aktu-
alizacjg baza firm/instytucji ,,patronackich”

PR 1.3.4. Flagowy program studiow ,,post-graduate” dla menedzeréw
z Europy Srodkowej — por. Priorytet P3. Relacje z otoczeniem, cel (3.2.

.y,

Wysoka jakos¢
i efektywnosc
procesow
dydaktycznych

PR 1.4.1. Cykliczna ewaluacja oferty dydaktycznej Uczelni, w tym
ocena: aktualnosci, popularnosci, optacalnos¢, tendencji zmian wraz
z opracowaniem rekomendagji

PR 1.4.2. Standaryzacja systemu podnoszenia jakosci ksztatcenia:
jednolite procedury obstugi studenta, standardy postepowania, sposoby
egzaminowania i zaliczenia przedmiotédw wraz ze szkoleniami dla oséb
prowadzacych zajecia dydaktyczne i dla studentéw

PR 1.4.3. Wyzsze progi punktowe w procesie rekrutacji — ustalenie
wyzszych progéw przyjec na poszczegdlne kierunki studiow

Dla priorytet dziedzinowego P2. Badania naukowe — Naukowcy syntetyczny opis
przedsiewziec¢ rozwojowych prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Cele i przedsiewzigecia rozwojowe dla priorytetu dziedzinowego P2.
Badania naukowe - Naukowcy

Cele strategiczne Przedsiewzigcia rozwojowe

PR 2.1.1. Strategia Naukowa UE - ocena zakresu, znaczenia i zasiegu
dotychczasowych badan prowadzonych na UE wraz ze wskazaniem
2. kluczowych specjalizacji naukowych (KSN) UE Katowice dajacych szanse
Koncentracja umiedzynarodowienia (por. PR2.2.1.)
dziatalnosci PR 2.1.2. Wspétczesne trendy badan — monitoring w wymiarze
naukowo- miedzynarodowym obecnych trendéw badan w dziedzinie ekonomii,
-badawczej zarzadzania i obszarach pokrewnych wraz ze wskazaniem mozliwosci
finansowania projektéw badawczych i pozadanych partneréw
wspdtpracy naukowo-badawczej
C2.2. PR 2.2.1. Kluczowe specjalizacje naukowe: ,,Centra Doskonatosci
Nowe warunki Naukowej UE Katowice” — state wsparcie organizacyjno-finansowe
dla rozwoju zespotéw naukowych miedzykatedralnych i miedzywydziatowych oraz
kluczowych sieci miedzyuczelnianych prowadzgcych dziatania i projekty badawcze
specjalizacji o duzym poziomie umiedzynarodowienia w ramach kluczowych spec-
naukowych jalizacji naukowych UE Katowice
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2.2 PR 2.2.2. Inkubowanie ,,Centréw Doskonatosci Naukowej UE Katowice"”
- . - okreslenie warunkdw organizacyjno-finansowych oraz kryteriow
Nowe warunki . - . .
dl . oceny na rzecz zgtaszania propozycji nowych ,,Centrow Doskonatosci

a rozwoju . - . o . R
kluczowych Naul<ovyej UE K.atOche_ opar'Eych 0 d2|§+an|a i prOJekty. pos!adajqce
specializacii potencjat zawigzywania wspotpracy miedzykatedralnej i miedzywy-

ped . dziatowej oraz migdzyuczelnianej (sieciowanie o duzym potencjale
naukowych - AR L .
umiedzynarodowienia wynikéw badan)
PR 2.3.1. Platforma nauki - staty program seminariow, konferencji
i kongreséw zaréwno lokalnych, krajowych, jak i miedzynarodowych
realizowanych przy wsparciu instytucji naukowych, lokalnego sektora
biznesu i sektora publicznego
PR 2.3.2. Petny dostep na zasadach open access do wszystkich publikacji
naukowych wydawanych przez Wydawnictwo Uczelniane
C2.3.
Popularyzacja PR 2.2.3. Profesjonalne i prestizowe czasopisma UE Katowice
wynikéw badan - zapewnienie warunkéw organizacyjno-finansowych na rzecz wzrostu
cytowalnosci czasopism UE Katowice wraz z petng obstuga on-line
procesu wydawniczego
PR 2.3.4. Digitalizacja i udostepnienie on-line zbioréw Biblioteki
Gtéwnej wraz z zapewnieniem przyjaznego miejsca korzystania
z zasobdw wiedzy, tj. Biblioteki w CNTI - przez spotecznos¢ akademicka
w ramach kampusu Bogucicka i Adamskiego

Dla priorytet dziedzinowego P3. Relacje z otoczeniem - Partnerzy biznesowi
i instytucjonalni, Eksperci zakres przedsiewziec rozwojowych uporzgdkowanych
wedtug celdw strategicznych prezentuje tabela 3.

Tabela 3. Cele i przedsiewzigcia rozwojowe dla priorytetu dziedzinowego P3:
Partnerzy biznesowi i instytucjonalni

Cele strategiczne Przedsiewziecia rozwojowe

PR 3.1.1. Rozw6j kapitatu relacyjnego Uczeni: UE — biznes - sektor
publiczny - instytucje oraz stowarzyszenia naukowe i branzowe na
rzecz rozwoju i promocji Uczelni. Przedsiewziecie zaktada: uczest-
nictwo przedstawicieli UE w gremiach opiniotwérczych, instytucjach

i komitetach naukowych, udziat w wydarzeniach organizowanych
przez podmioty otoczenia, tworzenie miedzyinstytucjonalnych
zespotédw zadaniowych ds. realizacji przedsiewziec rozwojowych,
zapraszanie przedstawicieli otoczenia na wydarzenia i wyktady orga-
nizowane przez UE, rozwijanie sieci kontaktdw. Przedsiewziecie zaktada
ponadto organizacje cyklicznych spotkan z biznesem, instytucjami
publicznymi, instytucjami i stowarzyszeniami naukowymi na rzecz
kreowania kierunkéw rozwoju UE Katowice, pozyskiwania srodkéw

na badania, kreowania $ciezek wspoétpracy, identyfikacji wzajemnych
potrzeb, w tym realizacji projektéw naukowych, badawczo-eksperckich,
dydaktycznych

C3.1.

Podwyzszenie
wartosci kapitatu
relacyjnego Uczelni
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(3.1.

Podwyzszenie
wartosci kapitatu
relacyjnego Uczelni

PR 3.1.2. Monitoring i identyfikacja potrzeb otoczenia biznesowego

i administracyjnego — tworzony na podstawie PR3.1.1. Rozwdj kapitatu
relacyjnego Uczelniinformacja stuzaca m.in. realizacji przedsiewziec:
PR1.3.1. Monitoring potrzeb edukacyjnych rynku pracy, PR1.3.2. Dedy-
kowane branzowo kierunki i specjalizacje studiow, w tym studiow
podyplomowych, PR1.3.3. Programy praktyk zawodowych

(3.2.

Nowe warunki
dla rozwoju
kluczowych
specjalizacji
naukowych

PR 3.2.1. Dedykowane branzowo kierunki i specjalizacje studiéw
podyplomowych, szkolenia i kursy — por. cele i przedsiewziecia
rozwojowe w priorytecie dziedzinowym P1. Dydaktyka

PR 3.2.2. Projekty naukowo-badawcze, eksperckie i konsultingowe
na rzecz biznesu, instytucji publicznych oraz stowarzyszen branzowych

PR 3.2.4. Liderzy wspétpracy — organizacja modelu komunikacji UE
Katowice z podmiotami otoczenia, w tym warunki wspotpracy, zakres
patronatéw, weryfikacja istniejacych porozumien, dbatos¢ o relacje

Dla priorytet horyzontalnego PH1: Internacjonalizacja — Partnerzy zagraniczni
zakres przedsiewziec rozwojowych uszeregowanych wedtug poszczegdlnych celow
horyzontalnych prezentuje tabela 4.

Tabela 4. Cele i przedsiewzigcia rozwojowe dla priorytetu horyzontalnego PH1:
Internacjonalizacja - Partnerzy zagraniczni

Cele strategiczne

CH1.1.
Miedzynarodowe
sieci i projekty
badawcze,
dydaktyczne
oraz eksperckie

Przedsiewziecia rozwojowe

PRH 1.1.1. Strategia internacjonalizacji Uczelni — wskazanie celéw
strategicznych oraz przedsiewzie¢ rozwojowych w zakresie internac-
jonalizacji Uczelni

PRH 1.1.2. Liderzy wspétpracy miedzynarodowej Uczelni — wyznaczenie
0s6b odpowiedzialnych za utrzymywanie aktywnych kontaktéw
z partnerami zagranicznymi

PRH 1.1.3. Wsparcie dtugookresowych wyjazdéw zagranicznych
pracownikow Uczelni (staze, badania), w tym finansowe, organiza-
cyjne zwigzane z pobytem za granicg pracownika wraz z rodzing

PRH 1.1.4. Nowe umowy o wspétpracy naukowej, dydaktycznej

i biznesowej z wiodgcymi uczelniami na Swiecie (weryfikacja part-
neréw na podstawie rankingéw uczelni, w tym przeglad istniejacych
porozumien o wspotpracy) oraz firmami miedzynarodowymi

PRH 1.1.5. Uczestnictwo w renomowanych miedzynarodowych
instytucjach naukowych, sieciach instytucji

PRH 1.1.6. Miedzynarodowe projekty badawcze, dydaktyczne

i biznesowe - przedsiewzigcie tozsame takze z PR2.2.1. Kluczowe
specjalizacje naukowe: ,,Centra Doskonatosci Naukowej UE Katowice"”
oraz PR2.2.2. Inkubowanie ,,Centrow Doskonatosci Naukowej UE Katowice”
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CH1.2.
Miedzynarodowa
oferta dydaktyczna

PRH 1.2.1. Nowe, w tym wspélne kierunki studiéw w jezyku angiel-
skim — wzmocnienie i aktualizacja oferty dydaktycznej w kontekscie
miedzynarodowym

PRH 1.2.2. Wsparcie wyjazdow zagranicznych studentéw i doktorantéw
Uczelni (ERASMUS+, CEEPUS), w tym: wigksza elastycznos¢ w uznawaniu
przedmiotéw studiowanych za granicg oraz lepsze przygotowanie
jezykowe wyjezdzajacych

PRH 1.2.3. Wsparcie krétkookresowych wyjazdow zagranicznych
pracownikow Uczelni (ERASMUS+, CEEPUS), w tym finansowe, organiza-
cyjne, np. modutowy plan zaje¢ na Uczelni uwalniajgcy od koniecznosci
odrabiania zajec

PRH 1.2.4. Miedzynarodowe akredytacje kierunkéw dydaktycznych
- uzyskanie miedzynarodowych akredytacji kierunkéw studiéw na
rzecz podniesienia ich rangi i miedzynarodowej rozpoznawalnosci

CH1.3.
Kultura
internacjonalizacji

PRH 1.3.1. Nowoczesna infrastruktura internacjonalizacji — tworzenie
zaplecza przyjaznego dla 0s6b z zagranicy odwiedzajgcych Uczelnie

PRH 1.3.2. Poprawa komunikacji jezykowej: administracja Uczelni

- studenci/doktoranci/nauczyciele zagraniczni — rozwigzania utatwiajgce
obcokrajowcom poruszanie sie po Uczelni oraz sprawng komunikacje

z pracownikami

PRH 1.3.3. Internacjonalizacja sSrodowiska akademickiego Uczelni
cykliczne spotkanie, dyskusje z zagranicznymi studentami i wyktadowcami

PRH 1.3.4. Dostepnos¢ i upowszechnianie informacji na temat
umiedzynarodowienia dziatalnosci Uczelni — promowanie dziatan
zwigzanych z internacjonalizacjg oraz utatwienie obcokrajowcom
z korzystania z zasobdw Uczelni

Dla priorytet horyzontalnego PH2. Sprawnosc zarzadzania — Administracja synte-
tyczny zakres przedsiewziec rozwojowych dla poszczegolnych celéw horyzontalnych
prezentuje tabela 5.

Tabela 5. Cele i przedsiewzigecia rozwojowe dla priorytetu horyzontalnego PH2.
Sprawnosc¢ zarzadzania — Administracja

Cele strategiczne Przedsiewzigcia rozwojowe

CH2.1.
Nowe $ciezki kariery

PRH 2.1.1. Nowe modele aktywnosci akademickiej: (1) naukowy, (2)
dydaktyczny, (3) ekspercko-biznesowy — wprowadzenie nowych form
zatrudnienia (wraz z mozliwoscig ich taczenia), oceny i motywacji dla
pracownikéw UE Katowice, wraz z aktualizacjg regulaminu wtasnosci
intelektualnej

PRH 2.1.2. Sciezka kariery zawodowej samodzielnych pracownikéw
nauki UE Katowice: MISTRZ - okreslenie: warunkéw organizacyjno-
-finansowych, minimum publikacji, cytowalnosci, systemu awansow,

tworzenia zespotdéw badawczych i opieki nad doktorantami
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CH2.1.
Nowe sciezki kariery

PRH 2.1.3. Sciezka kariery naukowej asystentéw, adiunktéw

i doktorantéw UE Katowice: UCZEN - okre$lenie warunkéw organ-
izacyjno-finansowych, pozadanego profilu zawodowego, minimum
publikacji, cytowalnosci, systemu szkoler i awansow

PRH 2.1.4. Sciezka kariery dydaktycznej dla pracownika dydaktycz-
nego UE Katowice: WYKLADOWCA - okreslenie warunkéw organizacyj-
no-finansowych, pozadanego profilu zawodowego, pensdw, systemu
szkoler i awanséw

PRH 2.1.5. Sciezka kariery eksperckiej pracownika UE Katowice: EKSPERT
- okresdlenie warunkdéw organizacyjno-finansowych, pozadanego profilu
zawodowego, minimum projektdw eksperckich, systemu szkolen

i awansow

PRH 2.1.6. Sciezka kariery administracyjnej pracownika UE Katowice:
DYREKTOR/KIEROWNIK/SPECJALISTA/REFERENT - okreSlenie warunkéw
organizacyjno-finansowych, pozadanego profilu zawodowego, systemu
szkoler i awanséw

PRH 2.2.1. Kampus Katowicki = Bogucicka — stworzenie wizytéwkowej,
przyjaznej przestrzeni publicznej w ramach obiektéw UE Katowice zlo-
kalizowanych przy ul. Bogucickiej

Igl;lzzijza;zne PRH 2.2.2. Kampus Katowicki - Adamskiego - stV\forzenie wizytow-
. kowej, przyjaznej przestrzeni publicznej przy wspotpracy z Akademia
przestrzenie h - . .
R Sztuk Pieknych w ramach ul. Adamskiego i ul. Koszarowej
publiczne
PRH 2.2.3. Kampus Rybnicki — podejmowanie projektéw na rzecz
dalszego wzmacniania atrakcyjnosci przestrzeni publicznej kampusu
w oparciu o wspdtprace z Miastem Rybnik
PRH 2.3.1. UE Katowice w mass mediach: wypracowanie rozwigzan
organizacyjnych na rzecz zwiekszenia obecnosci pracownikéw UE Katowice
w prasie i telewizji
PRH 2.3.2. UE Katowice w mediach spotecznosciowych - aktywna
CH2.3. obecnos$¢ Uczelni w mediach spotecznosciowych, w tym grupach
Wysoka spotecznosciowych wraz z wykorzystaniem aplikacji mobilnych i opra-

rozpoznawalnos¢
Uczelni w otoczeniu

cowaniem standardéw w zakresie obecnosci pracownikéw UE w mediach
spotecznosciowych (Social Media Policy)

PRH 2.3.3. USP Promocji UE Katowice: wypracowanie atrakcyjnego

i wyrazistego UPS UE Katowice w oparciu o elementy zwigzane z prio-
rytetami Strategii, tj.: Dydaktyka — Nauka — Wspdtpraca —

- Umiedzynarodowienie

CH2.4.

Integracja i wysoki
standard procesow
zarzadzania

PRH 2.4.1. Standardy pracy naukowo-dydaktycznej i administra-
cyjnej UE Katowice: wypracowanie/zaktualizowanie zasad: konsultacji,
prowadzenia wyktadéw i ¢wiczen, zwracania sie do studentdéw, relacji
pomiedzy pracownikami naukowymi, ekspertami a administracja

PRH 2.4.2. Modutowy system ksztatcenia — wprowadzenie rozwigzan
w zakresie tworzenia blokdw zaje¢ dydaktycznych skoncentrowanych
w czasie
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PRH 2.4.3. Integracja pracownikow UE Katowice — opracowanie cyklu
wspolnych wydarzen integrujacych spotecznosc¢ akademicka UE Kato-
wice (naukowcy, eksperci, dydaktycy, administracja, studenci, dok-
toranci, absolwenci, przedstawiciele otoczenia)

PRH 2.4.4. Sprawnos¢ obstugi internacjonalizacji — zapewnienie
odpowiednich rozwigzan ICT w zakresie mobilnosci miedzynarodowej
oraz wsparcia jezykowego obejmujacego: zajecia, konsultacje i kon-
wersacje z jezyka angielskiego dla zainteresowanych pracownikéw UE
Katowice, a takze wsparcie , native speakera" w ttumaczeniu doku-
mentéw i informacji zwigzanych z UE Katowice

PRH 2.4.5. Obstuga procesow dydaktycznych — nowoczesna, profes-
CH2.4. jonalna obstuga studenta i kadry w zakresie proceséw dydaktycznych,
Integracja i wysoki | umiedzynarodowienia, rozwoju zainteresowan, wsparcia sciezki kari-
standard procesow | ery zawodowej, wyboru promotora/mentora

zarzadzania

PRH 2.4.6. Obstuga projektow naukowych - nowoczesna, profesjonalna
obstuga pracownikédw naukowych zwigzana z pomocg w przygotow-
aniu, realizacji i rozliczeniu projektéw badawczych, w tym: spotkania,
warsztaty zwigzane z przekazywaniem informacji o konkursach,
mozliwosciach finansowania, informacjach nt potencjalnych partneréw
wspotpracy naukowej, informacjach na temat wysokosci standardowych
kosztow projektéw badawczych — profesjonalne biuro projektéw nau-
kowych

PRH 2.4.7. Doposazenie sprzetowe i programowe wraz z okresowa
wymiang sprzetu i oprogramowania sal dydaktycznych, laboratoridw
komputerowych, a takze podmiotédw obstugujacych procesy adminis-
tracyjne, dydaktyczne, eksperckie i naukowe UE Katowice

Dla priorytet horyzontalnego PH3. Spoteczna odpowiedzialnosc syntetyczne ujecie
poszczegdlnych przedsiewziec rozwojowych w powigzaniu z celami horyzontalnymi
prezentuje tabela 6.

Tabela 6. Cele i przedsiewzigcia rozwojowe dla priorytetu horyzontalnego PH3.
Spoteczna odpowiedzialnos¢

Cele strategiczne Przedsiewzigcia rozwojowe

PRH3.1.1. Wiaczenie interesariuszy wewnetrznych w realizacje strategii
spotecznie odpowiedzialnej Uczelni — wzmocnienie i aktualizacja
oferty dydaktycznej oraz szkoleniowej w zakresie spotecznej odpow-
iedzialnosci

CH3.1.
Uniwersytet etyczny | PRH3.1.2. Budowanie reputacji Uczelni spotecznie odpowiedzialnej

- aktualizacja regulacji wewnetrznych o wartosci akademickie i zasady
spotecznej odpowiedzialnosci oraz wspieranie dziatan upowszechnia-
jacych transparentnos¢, réwnos¢, réznorodnosc i poszanowanie praw
cztowieka
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PRH3.2.1. Wspétpraca Uczelni z interesariuszami — otwarty dialog
i podejmowanie dziatan angazujgcych podmioty otoczenia w interakcje
z UE Katowice oraz aktywnos$¢ prospoteczna

CH3.2.

Uniwersytet PRH3.2.2. Realizacja projektéw naukowo-badawczych zwigzanych

AEELE LA L ze spoteczng odpowiedzialnosciag - motywowanie, wspieranie kadry

spotecznie naukowo-badawczej UE Katowice na rzecz zwigkszenia aktywnosci
publikacyjnej oraz realizacji projektéw naukowo-badawczych i prac
wdrozeniowych zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscia
PRH3.3.1. Budowanie reputacji Uczelni rozwijajgcej sie¢ w sposéb
zréwnowazony - inicjowanie i wspieranie dziatan (organizacyjnych,

CH3.3. inwestycyjnych) stuzacych poprawie jakosci srodowiska przyrodniczego

Uniwersytet dla

zréwnowazonego PRH3.3.2. Realizacja projektow dotyczacych jakosci zycia, zdrowia

rozwoju i bezpieczenistwa spotecznosci akademickiej — stwarzanie mozliwosci

rozwoju i poprawy jakosci zycia pracownikow, studentéw i doktorantéw
UE Katowice
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Zatozenia odnosnie dziatan uszczegotowiajacych przedsiewzigcia
rozwojowe

Wdrozenie przedsiewziec rozwojowych zawartych w Strategii wymaga w pierwszej
kolejnosci ich uszczeg6towienia, w nastepnej natomiast sprawnej koordynacji prac
realizacyjnych. Majac powyzsze na uwadze dla procesu wdrazania Strategii zaktada
sie podjecia nastepujacych dziatan:

I wyznaczenie Koordynatora ds. wdrazania Strategii — powotanie osoby/
zespotu planujacego oraz koordynujgcego prace nad uszczegdtowieniem
przedsiewzie¢ rozwojowych, a nastepnie ich wdrozeniem, wraz z harmo-
nogramowaniem catosci prac’,

I wyznaczenie Zespotow zadaniowych ds. uszczegotowienia i wdrozenia
przedsiewziec rozwojowych Strategii — powotanie interdyscyplinarnych
(pracownicy akademiccy, pracownicy administracyjni, przedstawiciele
sektora biznesu i instytucji publicznych) zespotéw odpowiedzialnych za
uszczegdtowienie (w tym strukturyzacje prac) i nadzér nad wdrozeniem
przedsiewziec rozwojowych,

I zapewnienie warunkow technicznych i finansowych zwigzanych z reali-
zacjg uszczegotowionych przedsiewziec rozwojowych zgodnie z przyjetym
harmonogramem,

I okreslenie warunkow organizacyjnych zwigzanych z wdrazaniem Stra-
tegii oraz przedsiewziec rozwojowych, w tym miedzy innymi: okreslenie
roli wydziatdw, katedr i innych jednostek organizacyjnych w procesie
wdrazania, zapewnienie systemu informacyjnego, stworzenie systemow
motywacyjnych?.

Zatozenia odnosnie monitoringu i ewaluagji

W zakresie monitoringu postuluje sie przygotowanie corocznych sprawozdan na temat
realizacji poszczegolnych przedsiewziec rozwojowych zawartych w dokumencie
Strategii. Podmiotem odpowiedzialnym za przygotowanie informacji podstawo-

'stanowisko Koordynatora ds. wdrazania Strategii zostato ustanowione w listopadzie 2020 r.

2 Wstepne warunki techniczne, finansowe i organizacyjne zostaty okreslone w Planie Strategicznym Uczelni
na lata 2021-2025 uchwalonym przez Senat Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach w dniu 1 lipca 2021.
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wych w tym zakresie bedg Zespoty zadaniowe ds. uszczeg6towienia i wdrozenia
przedsiewzie¢ rozwojowych Strategii. Podmiotem koordynujacym prace, tj. przy-
gotowujgcym coroczne sprawozdanie bedzie Koordynator ds. wdrazania Strategii.

W zakresie ewaluacji postuluje sie przygotowanie dwoch raportow oceniajgcych po-
stepy prac nad realizacjg przedsiewzigc rozwojowych w 2021 (ewaluacja mid-term)
oraz 2026 (ewaluacja ex-post). Ewaluacja powinna zosta¢ dokonana na podstawie
informacji zgromadzonych w corocznych sprawozdaniach na temat realizacji po-
szczegllnych przedsiewziec rozwojowych, a takze w oparciu o spotkania warsztatowe
ze srodowiskiem akademickim UE Katowice typu FGI (focus group interview). Istotne
z punktu widzenia ewaluacji beda kryteria odnoszace sie do: oceny postepow prac,
skutecznosci realizacji celow oraz ich aktualnosci. Wnioski wynikajgce z raportow
ewaluacyjnych zostang zapisane w formie rekomendacji.

Zatozenia wiz promogji Strategii

Warunkiem skutecznego wdrozenia Strategii jest znajomosc jej podstawowych za-
piséw przez srodowisko akademickie UE Katowice, a takze kluczowych partneréw
otoczenia. Niezbedne w tym zakresie jest opracowanie tresci prezentujgcej gtéwne
zapisy strategii (wizja, priorytety, przedsiewziecia rozwojowe) w przystepnej
i atrakcyjnej graficznie formie na nosSniku papierowym oraz elektronicznym (w tym
udostepnienie na stronie internetowej UE Katowice).

W zakresie dziatan promocyjnych wewnatrz Uczelni postuluje sie przeprowadzenie
spotkan informacyjnych prezentujacych podstawowe zapisy Strategii w grupach
biorgcych udziat w jej przygotowaniu, tj. studenci, doktoranci, asystenci i adiunkci,
pracownicy samodzielni, administracja oraz przedstawiciele sektora biznesu i instytucji
publicznych.

3Pierwszy raport monitoringu, tj. Raport z realizacji Strategii przygotowano na poczatku 2021 roku — obejmowat
on lata 2018-2020. W kolejnych latach zaktada sie coroczne przygotowanie raportéw monitoringu zgodnie
z zapisami Planu Strategicznego Uczelni 2021—2025.
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Materiaty zrodtowe

/

Ankiety jednostek Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach za lata
20132016

Biuro Edukacji na podstawie informacji z Dziekanatow — dane dotyczace
liczby studentow

http://lwww.perspektywy.pl/RSW2016/ranking-uczelni-akademickich
http://www.wwu.edu/bservices/index.shtml

https:/linternational.univie.ac.at/en/incoming-students/erasmus/around-
-the-university/it-services/

https://lwww.concordia.calit/services.html#alpha-list
https://lwww.strath.ac.uk/professionalservices/it/
https://lwww.ue.katowice.pl/index.php?id=3446
https://lwww.ue.katowice.pl/biznes.html?tm=1

https://lwww.ue.katowice.pl/index.php?id=12860
(Badania losow absolwentdow)

https://lwww.ue.katowice.pl/index.php?id=3448

https:/lwww.ue.katowice.pl/jednostki/biuro-wspolpracy-miedzynarodowej/
projekty-miedzynarodowe.html

https://lwww.ue.katowice.pl/jednostki/cbitw/badania/nasi-klienci.html

https://lwww.ue.katowice.pl/kandydaci/oferta-edukacyjnalstudia-ii-
-stopnia.html?utm_source=kandydaci&utm_medium=link

https://lwww.ue.katowice.pl/kandydaci/oferta-edukacyjnalstudia-i-
-stopnia.html?utm_source=kandydaci&utm_medium=link

https://lwww.ue.katowice.pl/uczelnia/wspolpraca-miedzynarodowal/part-
nerzy-zagraniczni.html

Raport z warsztatow strategicznych — seria I: diagnoza — wyzwania
rozwoju. UE Katowice, 25.09.2017 .

Raport z warsztatow strategicznych — seria Il: elementy wizji — priorytety
- przedsiewziecia. UE Katowice, 15.12.2017 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci realizowanej w ramach Biura Wspotpracy
Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Okres
objety sprawozdaniem (1.09.2016-31.08.2017, stan na dzieni 30.06.2017)
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| System POLON

I Wydziat Zarzadzania, Wydziat Ekonomii, Wydziat Finansow i Ubezpieczen,
Wydziat Informatyki i Komunikacji — dane dotyczace liczby doktorantow

I Wyniki parametryzacji jednostek Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
za lata 2013-2016

Spis tabel

Tabela 1.

Tabela 2.

Tabela 3.

Tabela 4.

Tabela 5.

Tabela 6.

Cele i przedsiewziecia rozwojowe dla priorytetu dziedzinowego
P1. Dydaktyka — Studenci i Wyktadowcy

Cele i przedsiewziecia rozwojowe dla priorytetu dziedzinowego
P2. Badania naukowe — Naukowcy

Cele i przedsiewziecia rozwojowe dla priorytetu dziedzinowego
P3: Partnerzy biznesowi i instytucjonalni

Cele i przedsiewziecia rozwojowe dla priorytetu horyzontalnego
PH1: Internacjonalizacja — Partnerzy zagraniczni

Cele i przedsiewziecia rozwojowe dla priorytetu horyzontalnego
PH2. Sprawnosc¢ zarzadzania — Administracja

Cele i przedsiewziecia rozwojowe dla priorytetu horyzontalnego
PH3. Spoteczna odpowiedzialnos¢

Spis rysunkow

Rysunek 1. Postulowane wartosci tworzace wizje rozwoju UE Katowice

Rysunek 2. Priorytety dziedzinowe i horyzontalne Strategii UE Katowice

wraz z celami strategicznymi i horyzontalnymi

13

14

15

16

17

19

n
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Zatgcznik nr 1. Zespot metodyczny — Dorazna Senacka Komisja
ds. Aktualizacji Strategii UE Katowice (2017-2018)

Sktad Komisji:

I

dr hab. Jozef Biolik, prof. UE
cztonek Komisji

dr hab. Adam Drobniak, prof. UE
przewodniczgcy Komisji

dr hab. Tomasz Ingram, prof. UE
cztonek Komisji

dr hab. Tomasz Papaj

cztonek Komisji

dr hab. Tomasz Wachowicz, prof. UE
cztonek Komisji

dr hab. Ewa Ziemba, prof. UE
cztonek Komisji

dr inz. Rober Zyciriski
cztonek Komisji (Kanclerz UE Katowice)

Zatacznik nr 2. Osoby z Komitetu Sterujgcego ds. Wdrazania Stra-
tegii Uczelni — odpowiedzialne za uspdjnienie zapisow Strategii
i Planu Strategicznego (luty—czerwiec 2021)

I

prof. dr hab. inz. Celina Olszak
Rektor Uczelni, przewodniczgca Komitetu Sterujgcego ds. Wdrazania Strategii

prof. dr hab. Maciej Nowak
Prorektor ds. Nauki i Rozwoju Kadry Akademickiej

prof. dr hab. Stawomir Smyczek
Prorektor ds. Edukacji i Wspo6tpracy Miedzynarodowej

dr hab. prof. UE Rober Wolny,
Prorektor ds. Rozwoju i Wspotpracy z Otoczeniem

mgr Pawet Kadtubiak
Kanclerz

dr hab. prof. UE Adam Drobniak
Koordynator Wdrazania Strategii Rozwoju UE Katowice
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Zatgcznik nr 3. Informacja na temat przeprowadzonych konsultagji
- warsztatow strategicznych ze spotecznoscia akademicka UE
Katowice oraz przedstawicielami sektora biznesu i instytucji
publicznych (2017-2018)

Konsultacje — warsztaty strategiczne ze spotecznoscig akademicka UE Katowice oraz
przedstawicielami sektora biznesu i instytucji publicznych w zwigzku z pracami
nad Strategig Rozwoju UE Katowice zostaty przeprowadzone w ramach dwach serii
spotkan.

Pierwsza seria warsztatow strategicznych zwigzanych z aktualizacja Strategii rozwoju
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach zostata przeprowadzona w okresie od
29 czerwca do 13 lipca 2017 r., w sali 5/15 CNTI.

Celem spotkan byto okreslenie podstawowych elementow zaktualizowanej Stra-
tegii rozwoju UE Katowice zwigzanych z silnymi i stabymi stronami Uczelni oraz
wyzwaniami jej rozwoju. Spotkania przeprowadzono w 6 grupach, tj. wsrod:
pracownikéw samodzielnych, asystentéw i adiunktéw, pracownikéw admini-
stracji, studentdw, doktorantow, przedstawicieli sektora biznesu oraz jednostek
samorzadu terytorialnego. 0gétem w pierwszej turze warsztatow wzieto udziat
ponad 120 oséb. Warsztaty byty prowadzone metodg FGI. Moderatorzy spotkan:
Adam Drobniak, Tomasz Ingram, Tomasz Papaj. Stenogram odpowiedzi udzielonych
przez uczestnikéw spotkan zawiera Raport z warsztatow strategicznych — seria I:
diagnoza — wyzwania rozwoju. UE Katowice, 25.09.2017 1.

Druga seria warsztatow strategicznych zwigzanych z aktualizacja Strategii rozwoju
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach zostata przeprowadzona w okresie od
25 wrzesnia do 27 listopada 2017 r., w sali 5/15 CNTI.

Celem spotkan byto okreslenie kolejnych czesci zaktualizowanej Strategii rozwoju
UE Katowice zwigzanych z elementami wizji, priorytetami, dziataniami - przed-
siewzieciami. Spotkania przeprowadzono w 5 grupach, tj. wsrdd: pracownikow
samodzielnych, asystentéw i adiunktow, pracownikéw administracji, studentéw,
doktorantéow. W poréwnaniu do pierwszej serii warsztatow strategicznych odno-
szacej sie do diagnozy UE Katowice, w drugiej serii spotkan nie przeprowadzono
warsztatu strategicznego z przedstawicielami sektora biznesu oraz jednostek samo-
rzadu terytorialnego (JST). Zatozono bowiem, iz pytanie odnoszace sie do oczekiwan
sektora biznesu oraz JST moderowane podczas pierwszej serii spotkan wskazato
najwazniejsze wartosci, ktore zdaniem obu sektoréw Uczelnia powinna wzig¢ pod
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uwage podczas formutowania wizji i priorytetdw rozwoju. Ponadto, przedstawi-
ciele sektora biznesu i JST zainteresowani s3 identyfikacjg bardziej szczegétowych
rozwigzan, projektow wraz z ich uszczegétowieniem, ktére to powinno nastgpic
w dalszych etapach prac nad Strategig, tj. po sformutowaniu jej wizji, priorytetow,
dziatan, tj. w procesie jej wdrazania. 0gétem w drugiej turze warsztatow wzieto
udziat 74 osoby. Warsztaty byty prowadzone metodg FGI. Moderatorzy spotkan:
Adam Drobniak, Tomasz Papaj, Tomasz Ingram, Klaudia Plac. Stenogram odpowiedzi
udzielonych przez uczestnikdw spotkan zawiera Raport z warsztatow strategicznych
- seria ll: elementy wizji — priorytety — przedsiewziecia. UE Katowice, 15.12.2017 r.

Zatacznik nr 4. Informacja na temat przeprowadzonych konsultagji

ze spotecznoscig akademicka UE Katowice, Komisjami Senackimi
oraz Rada Uczelni w 2021 roku

W dniach 25-28 stycznia 2021 r. odbyty sie 4 spotkania informacyjno-konsultacyjne
dotyczace Strategii Rozwoju UE Katowice na lata 2018-2025 (Strategia) z pracownika-
mi wszystkich Kolegiéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach (UE Katowice).
W spotkaniach przeprowadzonych w formule on-line (ze wzgledu na ograniczenia
COVID19) uczestniczyty 244 0séb, w tym z: Kolegium Ekonomii — 76 0sdb (spotkanie
w dn. 26 stycznia br.), Kolegium Finanséw — 66 0sdb (spotkanie w dn. 28 stycznia
br.), Kolegium Informatyki i Komunikacji - 46 osob (spotkanie w dn. 25 stycznia
br.), Kolegium Zarzadzania — 56 0s6b (spotkanie w dn. 27 stycznia).

Spotkania informacyjno-konsultacyjne zostaty zorganizowane przez Przewodniczg-
cych Kolegiéw. Oficjalnego otwarcia spotkan i wprowadzenia do dyskusji dokonaty
wtadze Uczelni, tj. JM Rektor, Prorektor ds. Nauki i Rozwoju, Prorektor ds. Edukacji
i Internacjonalizacji oraz Kanclerz UE Katowice.

Ponadto w dniu 28 stycznia br. odbyty sie takze spotkania informacyjno-konsulta-
cyjne poswiecone Strategii zorganizowane dla Senatu UE Katowice oraz Uczelnianej
Komisji Jakosci Ksztatcenia.

Nastepnie, w dniu 18 lutego 2021 roku odbyto sie spotkanie informacyjno-konsul-
tacyjne z pracownikami administracji Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
ktore otworzyt Kanclerz UE Katowice. Prezentacja Strategii zostata poprzedzona
wprowadzeniem JM Rektora, Prorektora ds. Nauki i Rozwoju oraz Prorektora ds.
Edukacji i Internacjonalizacji. W spotkaniu wziety udziat 52 osoby.

W dniu 24 lutego 2021 roku odbyto sie spotkanie informacyjno-konsultacyjne
z przedstawicielami studentdw Uczelni, tj. z Parlamentem Studenckim UE Katowice.
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Na spotkanie zaproszono takze przedstawiciele organizacji studenckich dziatajgcych
na Uniwersytecie. Otwarcia spotkania dokonata Pani Justyna Gotgbek — Przewod-
niczgca Parlamentu Studenckiego. W spotkaniu wzigto udziat 31 0s6b.

Wszystkie powyzsze spotkania zostaty poprzedzone rozpoczeciem rozmow na temat
potrzeby systemowego podejscia do wdrazania, monitoringi i ewaluacji zapisow
Strategii, ktdre miaty miejsce w dniu 21 pazdziernika 2020 r. (w ramach spotkania
z Wtadzami Uczelni), a takze w dniach 9 i 10 listopada 2020 r. (w ramach spotkan
z Prorektorami oraz Kanclerzem UE Katowice).

Podczas spotkan informacyjno-konsultacyjnych Koordynator ds. Wdrazania Strate-
gii zaprezentowat najwazniejsze elementy Strategii, na ktdore sktadaja sie: proces
tworzenia Strategii w latach 2017 i 2018, struktura Strategii, wartosci tworzace wi-
zje, wizja i misja, priorytety i cele rozwoju, przedsiewziecia rozwojowe. Nastepnie
przeprowadzono dyskusje z pracownikami na temat aktualnosci obecnych zapiséw
Strategii oraz ewentualnych potrzeb jej uzupetnienia, modyfikacji, , liftingu".

Uwagi, postulaty i wnioski zgtoszone przez pracownikéw Uczelni podczas spotkan
konsultacyjno-informacyjnych w poszczegdlnych Kolegiach, wsrdd administracji
oraz studentoéw wzgledem obecnych zapiséw Strategii byty nastepujace:

I koniecznos$¢ podjecie prac nad uszczeg6towieniem zapisow Strategii w tym
uszczeg6towieniem jej celéw, przedsiewzigc¢. Po uszczegétowieniu celdw
oczekiwana jest takze ich kwantyfikacja dla potrzeb monitoringu i ewaluacji;

I w ramach operacjonalizacji Strategii nalezy zdecydowac, ktére z celow
nalezy realizowac i jakimi instrumentami;

I na potrzeby uszczegétowienia i realizacji Strategii niezbedne jest podjecie
pracy w zespotach wraz z wiekszym wsparciem ze strony administracji;

| zidentyfikowanie i wyznaczenie interesariuszy, tj. grup/podmiotow ktore
przyniosg najwieksze korzysci i ktére rownoczesnie powinny byc¢ najwiekszy-
mi beneficjentami — takze w kontekscie studentéw / absolwentdw Uczelni;

I pochwata zmiany stylu kierowania Uczelnig, niemniej z akcentowaniem
dbatosc o: transparentne procesy decyzyjne, dialog ze stronami, wypra-
cowanie wspolnych rozwigzan na rzecz uszczegétowienia Strategii;

I zagadnienie spdjnosci pomiedzy , nowoczesng oferta dydaktyczna”
a ,skoncentrowaniem kierunkéw badan”, w tym analiza luki/kompaty-
bilnosci miedzy szerokoscig i gtebokoscig ,,dydaktyki" oraz ,badan" oraz
wypracowanie mechanizmu autokorekty w tym zakresie;
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I koniecznosc przygotowania uproszczonej wersji Strategii do potrzeb szybkiej
konsultacji, promocji jej zapiséw zaréwno z pracownikami, jak i otoczeniem;

I rozpoczecie dyskusji nad kwestig rozwoju dyscyplin naukowych w ramach
Uczelni, w tym zagadnien zwigzanych miedzy innymi z informatyka, ko-
munikacjg, gospodarka przestrzenna;

I powotanie zespotu ds. kluczowych specjalizacji naukowych oraz centrow
doskonatosci naukowej, wedtug wstepnej propozycji w jego sktad weszliby:
Przewodniczacy Kolegiow, Kierownicy Katedr. Nalezy réwniez rozwazyc¢ wtg-
czenie w te prace pozostatych pracownikdw samodzielnych oraz adiunktdw;

I wtaczenie w realizacje priorytetu P3. Relacje z otoczeniem Rady Uczelni,
w tym rozwazanie odtworzenia grupy interesariuszy o strategicznym zna-
czeniu dla Uczelni (role taka w przesztosci odgrywat Konwent UE);

I rozpoczecie dyskusji nad docelowym modelem nauczania ,,po-COVID",
w tym okreslenie stopnia wykorzystania metod e-learnigu w powigzaniu
z nowymi kompetencjami oraz politykg edukacyjng;

I oczekiwane i planowane s3 zmiany w zakresie dalszej cyfryzacji Uczelni, w tym:
stworzenie elektronicznej teczki studenta, podpisu elektronicznego, zmiany
systemu informatycznego z BAZUS na USOS, systemu obiegu dokumentdw;

I koniecznos¢ wiekszego podkreslenia w zapisach Strategii elementow odno-
szacych sie do spotecznej odpowiedzialnosci oraz interesariuszy zwigzanych
ze spotecznoscig lokalng, a takze rolg Uczelni w regionalnym srodowisku;

I rozwazenie koniecznosci wigkszego uwzgledniania w gtéwnych zapisach
Strategii regionalnego charakteru Uczelni i jej wigkszego powigzania z re-
gionem/wojewdodztwem $lgskim, w tym relacji ze spotecznoscia lokalng;

I rozwazenie wprowadzenia do Strategii lub jej uszczegétowienia zapisow
odnoszacych sie do szerszego uwzglednienia wspotpracy ze szkotami sred-
nimi, takze w nowych formach w kontekscie przyciggania coraz lepszych
kandydatow na studia,

I za istotng uznano takze kwestie dotyczaca polityki wydawniczej, w tym
okreslenia kierunku rozwoju Wydawnictwa, a takze czasopism, ktdre nie
znalazty sie na tzw. Liscie Ministerstwa;

I Strategia rozwoju Uniwersytetu jest postrzegana jako kompleksowa -
obejmujgca wszystkie najwazniejsze dziedziny funkcjonowania naszej
Uczelni. Nalezy ja sukcesywnie realizowac przy wspotudziale studentow
Uniwersytetu;
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I postuluje sie stworzenie rozwigzania na rzecz sprawnej obstugi studenta
w formie: ,,Call Center" z precyzyjnie okreslonymi godzinami, w ktdérych
mozna sie potaczyc telefonicznie, (dyzurami w statych godzinach) oraz
zasadami wspotpracy studenta z Dziekanatem;

I postuluje sie wprowadzenie na poszczegolnych Classroom’ach rozwigza-
nia typu FAQ (frequently asked questions), aby wyktadowcy nie musieli
kilkakrotnie odpowiadac na te same pytanie zadawane przez studentdw;

I nadal sygnalizowany jest problem zbyt duzej liczby specjalnosci, z ktérych
znaczna cze$¢ w dalszym procesie dydaktycznym nie jest otwierana (czyn-
nik zniechecajacy do studiowania na Uniwersytecie). Rozwigzaniem tego
problemu jest wprowadzenie deklaracji preferowanej (preferowanych)
specjalnosci juz w momencie sktadania dokumentéw przez kandydata na
studia, aby nastepnie na podstawie tych preferencji poinformowac kandy-
datow jakie specjalnosci zostang otwarte dla danego rocznika (pozostawiajac
ostateczng decyzje o podjeciu nauki studentowi);

I akcentowana jest potrzeba wprowadzania przedmiotéw specjalnoscio-
wych/kierunkowych juz od pierwszego roku studiow, aby podtrzymacd
zainteresowanie studentéw wybrang przez nich tematyka studiow;

I studenci podkreslajg brak wystarczajacej liczby miejsc — przestrzenie
publicznych (wytacznie kilka zwigzanych z projektem Google) — w ktdrych
mozna przebywac, usigs¢, pracowac, udziela¢ wzajemnych korepetycji. Za
bardzo pozadane uznaje si¢ takze stworzenie miejsca spotkan w czasie wol-
nym od nauki i pracy, jak przyktadowo: Mrowisko na Politechnice SIgskiej,
czy Zautek w UE Krakdw. Brak tego rodzaju miejsca utrudnia utozsamianie
sie studentow i absolwentdw z Uczelnig, ktéra pod tym wzgledem nie
oferuje obecnie wiele;

I zwrdcono takze uwage na kwestie bezpieczenstwa danych w sieci oraz
niezawodnosc technologii on-line. Nowe technologie (szybko wprowadzone
w dobie COVID-19) nie zawsze sg dostatecznie testowane. Pojawiaja sie: (i)
problemy techniczne (np. problemy z logowaniem do platformy w ramach
ktdrej organizuje sie egzaminy przez studentdw, ktdrzy nie zawsze posiadajg
odpowiednio nowoczesny sprzet), (ii) problemy zwigzane z udzieleniem
dostepu do prywatnych komputerdw / laptopow studentdw;

I pozyskiwanie dobrych kandydatéw na studia powinno by¢ skoordynowane
z lepszym marketingiem kierunkow studiow oferowanych przez UE Kato-
wice. Mozna w tym wymiarze w wiekszym stopniu zaangazowac studentow
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w dziatania zwigzane z promowaniem kierunkow studidow, w tym szcze-
gélnie nowych, miedzy innymi w formie: (i) gry/konkursu — przygotowanie
przez uczniow szkdt srednich tematow zwigzanych z wybranymi kierunkami
w potaczeniu z nagrodami; (ii) spotkan z kuratorami kierunkéw w szkotach
$rednich; (iii) nocnego zwiedzania Uczelni (zabawalgra: wykonanie zadania
przy witgczeniu organizacji studenckich oraz zorganizowaniu odpowiedniej
logistyki).

W czerwcu 2021 r. projekt zaktualizowanej Strategii rozwoju UE Katowice wraz
z Planem Strategicznym 2021-2025 zostat skonsultowany z nastepujacymi gremiami:
Radg Uczelni, Senackg Komisjg ds. Nauki, Senackg Komisjg ds. Edukacji, Senacka
Komisjg ds. Wspotpracy Miedzynarodowej, Senacka Komisjg ds. Rozwoju, Parlamen-
tem Studenckim, Samorzagdem Doktorantdw. Przedtozone projekty dokumentow
uzyskaty pozytywne opinie.
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