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Agenda spotkania

1. Przedsiębiorczość społeczna – ujęcie 
teoretyczne 

2. Obszary działania przedsiębiorstw 
społecznych

3. Przykłady praktyczne
4. Warsztat
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POROZMAWIAJMY O … 
O CO W TYM W SUMIE CHODZI….?
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Przedsiębiorczość + społeczna
§ Biznes z ludzką twarzą
§ Wrażliwość 
§ Realne zmiany 
§ Cele społeczne 
§ Wolontariat
§ Z zyskiem ale nie dla 

zysku
§ Oddolność 
§ Tripple bottom line 

§ Wykluczenie społeczne 
§ Środowisko 
§ Wielkie wyzwania  
§ Zmiany na lepsze 
§ Redystrybucja zysku
§ Innowacje społeczne 
§ Społeczeństwo 

obywatelskie 
§ Dla ludzi, przez ludzi, z 

ludźmi
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Przedsiębiorczość 
§ Przedsiębiorczość oznacza zysk osiągany w zamian za 

ponoszenie niepewności i ryzyka (Knight, 1921)

§ Przedsiębiorczość to zdolność do kreowania czegoś z 
niczego, raczej inicjowanie i tworzenie niż jedynie 
obserwowanie, analizowanie i opisywanie, zauważenie 
szansy tam, gdzie inni widzą jedynie chaos i zamieszanie 
(Timmons, 1999)

§ Przedsiębiorczość jest procesem, dzięki któremu 
nowa wiedza przekształcana jest w produkty i usługi 
(Schane, Venkataraman, 2000)
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Przedsiębiorczość społeczna
§ Przedsiębiorczość społeczna (nazywana 

także ekonomią społeczną) to sfera aktywności 
obywatelskiej, która łączy działalność 
ekonomiczną – biznesową z działalnością pożytku 
publicznego.

§ Przedsiębiorczość świadczy o biznesowym 
nastawieniu przedsiębiorstw społecznych: działają 
one na otwartym rynku i konkurują z 
tradycyjnymi firmami – muszą zarabiać aby się 
utrzymać.

§ Przymiotnik społeczna świadczy jednak o 
specyficznym charakterze tych przedsiębiorstw. 
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Podobieństwa i różnice
1. zdolność to przewidywania szans w 

otoczeniu
2. postawa proaktywna
3. gotowość do poniesienia ryzyka 

(Dearlove, 2004; Dees, 1998b; Nicholls, 2006; 
Peredo, McLean, 2006; Roberts, Woods, 
Weerawardena, Mort, 2006; Peredo i McLean, 2006). 

§ tworzenie wartości społecznej = 
kluczowy element przedsiębiorczości 
społecznej (Martin, Osberg, 2007)

§ double/tripple bottom line oraz 
reinwestowanie zysków w misję społeczną 
(Boschee, McClurg, 2003)
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Przedsiębiorczość społeczna to             
NIE działalność charytatywna! 

§ Obie działalności nastawione są na realizowanie misji społecznej i wywołanie 
pozytywnej zmiany w świecie.

§ Zarówno organizacje charytatywne, jak i PS dążą do przekazania swoich 
zysków na cel, który przyniesie korzyści wybranej grupie społecznej lub 
całemu społeczeństwu. 

§ Organizacje dobroczynne pozyskują środki na swoją działalność głównie z 
dobrowolnych datków i zbiórek pieniężnych, PS często sprzedają dobra i 
usługi, by móc potem ponownie zainwestować swoje dochody.
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§ Innowacje społeczne 
polegają na tworzeniu 
pomysłów na zmiany 
społeczne

§ Przedsiębiorstwo 
społeczne dotyczy 
modelu biznesowego (dla 
zysku lub non-profit)

§ Przedsiębiorczość 
społeczna dotyczy 
sposobu myślenia
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Dlaczego PS jest ważna? 
§ Nierówności ekonomiczne rosną w skali globalnej 
§ Zagrożone jest bezpieczeństwo ludzkie, np. cięcia w opiece 

społecznej lub kryzys uchodźczy na Bliskim Wschodzie i w Europie

§ Problemy społeczne stają się coraz bardziej złożone – nie da się 
ich już rozwiązać za pomocą konwencjonalnych metod.

§ Rosnący popyt na społeczną odpowiedzialność biznesu i etyczną 
przedsiębiorczość

§ Najważniejsze problemy naszego społeczeństwa, tzw. Grand 
Challenges
§ Zdrowie 
§ Edukacja
§ Prawa człowieka 

§ Środowisko i klimat
§ Równość 
§ Włączenie społeczne 10
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JAKIE GRUPY OSÓB SĄ 
NAJBARDZIEJ NARAŻONE 

NA WYKLUCZENIE 
SPOŁECZNE I ZAWODOWE?
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Narażeni na wykluczenie 
społeczne i zawodowe

§ kobiety
§ osoby starsze (powyżej 50 

roku życia)
§ mieszkańcy wsi
§ mieszkańcy małych 

miasteczek
§ osoby zamieszkujące 

gminy/powiaty o wysokiej 
stopie bezrobocia

§ bierni zawodowo 
§ długotrwale bezrobotni
§ wielokrotnie bezrobotni 

(których łączna długość 
bezrobocia przekracza 2 lata)

§ osoby samotnie wychowujące 
dzieci (zwłaszcza kobiety)

§ osoby pracujące zagrożone 
ubóstwem (zwłaszcza żyjące 
w rodzinach wielodzietnych)

§ osoby niepełnosprawne
§ osoby bez kwalifikacji 

zawodowych (zwłaszcza 
starsze)

§ osoby nieuczestniczące w 
edukacji ustawicznej

§ osoby związane z szarą strefą 
gospodarki

§ byli więźniowie
§ bezdomni
§ uzależnieni
§ uchodźcy
§ wychowankowie domów 

dziecka 12
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Obszary działań przedsiębiorstw 
społecznych 
§ Początkowo PS jako pomocny instrument polityki 

społecznej i gospodarczej, w szczególności w 
odniesieniu do bezrobocia, wykluczenia 
społecznego oraz zrównoważonego regionalnego i 
lokalnego rozwoju gospodarczego (Borzaga, 
Bodini, 2012).
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Obszary działań przedsiębiorstw 
społecznych 
§ PS powstają coraz częściej również w takich 

sektorach, jak: usługi społeczne i 
zdrowotne, energia odnawialna, społeczne 
zaangażowane rolnictwo, ekologia (w tym 
recykling), a także kultura.
§ Dzieje się tak, ponieważ poszczególne 

państwa wyznaczają coraz szersze cele 
społeczne – np. zbieżne z celami ONZ w 
zakresie zrównoważonego rozwoju 
(Sustainable Development Goals, SDGs) – i 
w związku z tym przedsiębiorstwa społeczne 
koncentrują się również m.in. na „zielonej 
polityce” i zrównoważeniu środowiskowym 
(EC, 2020). 
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Źródło:https://international-
partnerships.ec.europa.eu/policies/sustai
nable-development-goals_en
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CZAS NA 2 PRZYKŁADY 
PRAKTYCZNE
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Kurka Wodna

Przykłady inicjatyw:
§ cykl bezpłatnych webinariów poświęconych budownictwu 

przyjaznemu środowisku, klimatowi i człowiekowi pt. 
"Budujemy dom ze słomy i gliny”

§ kampania społeczna "Włącz się w obieg!", której celem jest 
podnoszenie świadomości i wiedzy mieszkańców Katowic na 
temat zasad gospodarki o obiegu zamkniętym oraz 
kształtowanie postawy świadomego konsumenta

§ Świąteczne Warsztaty Cyrkularne, mające na celu promocję 
idei gospodarki cyrkularnej i przygotowanie do sezonu 
świątecznego z naciskiem na praktyki Zero Waste. 

§ Dodatkowo Stowarzyszenie realizowało wiele różnorodnych 
zadań związanych z ekologią i ochroną zwierząt, 
wspieranych przez dotację z miasta.
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Główny cel: ochrona środowiska i 
dobrostanu zwierząt oraz 
organizowanie lokalnej społeczności 
wokół tych działań
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Kurka Wodna

§ W 2021 r. Stowarzyszenie otworzyło w 
Katowicach sklep "Tyle Tego", w którym lokalna 
społeczność może przekazać niechciane, ale 
zadbane przedmioty, w tym odzież, książki, gry, 
zabawki, drobny sprzęt AGD czy rośliny. 

§ 3 miejsca pracy dla osób zagrożonych 
wykluczeniem społecznym

§ dzielnica zamieszkana głównie przez osoby 
starsze

§ Wygenerowane zyski przeznaczane są na 
wsparcie sztandarowego projektu 
Stowarzyszenia: uruchomienie Centrum Drugiego 
Obiegu w Katowicach -> dom kultury i przestrzeń 
warsztatowa (renowacja, naprawa i upcykling)
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WARSZTAT
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Zadanie

§ Pracujecie w zespołach 3-4 osobowych
§ Wymyślacie „przedsięwzięcie społeczne”
§ Macie wygenerować po jednym pomyśle  w 

odpowiedzi na każdą z opisanych sytuacji (6 
sytuacji więc 6 pomysłów) 

§ Po upływie czasu każda grupa prezentuje swoje 6 
pomysłów

§ Zwracamy uwagę na generowaną wartość

30



26.11.2023

11

31

31


