Tabela 29. Zaleznosci migdzy potrzeba elastycznego i zindywidualizowanego
gospodarowania czasem pracy a preferencjami dotyczacymi poziomu
aktywnosci zawodowej w okresach poznej i schytkowej kariery
(wyniki testu istotnos$ci wspdlczynnika korelacji rang Spearmana)

. Zmienna dotyczaca aktywnoS$ci zawodowej
Zmienna dotyczaca czasu pracy
1/8 1/9 /10 /11 1/12
/1 0,254 0,144 —0,050 0,251 0,018
12 0,135 0,242 0,026 0,227 0,015
1/3 0,212 0,224 0,011 0,283 —0,024
1/4 0,116 0,274 0,098 0,246 —-0,007
1/5 0,000 0,370 0,137 0,234 0,000
1/6 -0,046 0,373 0,175 0,172 0,012
1/7 0,180 0,257 0,105 0,272 -0,049

Oznaczone wspotczynniki korelacji sa istotne z p < 0,050 (oznaczone boldem).

Istotne zalezno$ci wystgpuja migdzy zainteresowaniem obnizeniem pozio-
mu aktywnosci zawodowej w okresie pdznej kariery (I/9) oraz zainteresowaniem
zakonczeniem pracy zawodowej po przekroczeniu wieku emerytalnego (I/11)
a wszystkimi ocenami odnoszacymi si¢ do zindywidualizowanego i elastyczne-
go gospodarowania czasem pracy. Co ciekawe, nie istnieja zaleznosci migdzy
ocenami zindywidualizowanego gospodarowania czasem pracy a preferencjami
dotyczacymi zakonczenia pracy zawodowej po przekroczeniu granicy wieku
emerytalnego (I/10). Nie ma tez zadnych zaleznos$ci migdzy wszystkimi stwier-
dzeniami opisujacymi potrzebe zindywidualizowanego i elastycznego gospoda-
rowania czasem pracy a preferencjami dotyczacymi kontynuowania pracy za-
wodowej w pelnym wymiarze pracy po osiagni¢ciu wieku emerytalnego (1/12).

3. Instrumenty gospodarowania czasem pracy

Do weryfikacji drugiej hipotezy postuzylo osiem stwierdzen zawartych
w sekcji drugiej kwestionariusza ankiety:

H2: Przydatno$¢ poszczegoélnych instrumentdow gospodarowania czasem
pracy do stymulowania aktywnosci zawodowej 0sob starszych jest zroznicowana.

Rozktad ocen przydatnosci instrumentdw gospodarowania czasem pracy
przedstawia wykres pudetkowy nr 20. Srednio najnizej jest oceniany weeken-
dowy system czasu pracy (11/4), w przypadku ktorego 50% badanych wskazuje,
iz jest to instrument zdecydowanie nieprzydatny, a po nim przerywany system
czasu pracy (II/6) — 50% respondentéw ocenia go jako zdecydowanie nieprzy-
datny lub nieprzydatny. Systemy weekendowego oraz przerywanego czasu pracy
nie sa zatem atrakcyjne dla oso6b starszych.

133



Srednio najwyzej sa oceniane takie instrumenty, jak: niepelny wymiar czasu
pracy poprzez skrocenie dobowej normy czasu pracy (II/1), niepelny wymiar
czasu pracy poprzez skrocenie dobowej i tygodniowej normy czasu pracy (11/3),
ruchomy czas pracy (II/7) i indywidualny rozktad czasu pracy (II/8). W kazdym
z tych przypadkow przynajmniej potowa badanych ocenia ich przydatnosé na co
najmniej 6 w skali 7-stopniowej (jako przydatne lub bardzo przydatne). Srednio
nizej sa oceniane: niepetny wymiar czasu pracy poprzez skrocenie tygodniowe;j
normy czasu pracy (II/2), co wskazuje na wigksze zainteresowanie osob star-
szych krotszym dobowym niz tygodniowym wymiarem czasu pracy, oraz system
zadaniowy (II/5).
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Wykres 20. Porownanie rozktadéow ocen przydatnosci instrumentéw gospodarowania
czasem pracy

Zréznicowanie ocen jest dos¢ wysokie (wykres 20 1 wspotczynnik zmien-
nosci w tab. 30). Najwicksza niezgodnos¢ ocen badanych odnotowano dla
weekendowego systemu czasu pracy (11/4) 1 systemu zadaniowego (11/6). Badani
sa najbardziej zgodni w ocenach niepelnego wymiaru czasu pracy poprzez skro-
cenie tygodniowej normy czasu pracy (I1/2), gdzie potowa wskazuje na przydat-
no$¢ tego instrumentu (na co najmniej 5 w skali 7-stopniowej).

Tabela 30. Podstawowe statystki pozycyjne dla instrumentéw gospodarowania czasem pracy

. Kwartyl Kwartyl Odchylenie Wspétezynnik
Instrument Mediana Moda
dolny gérny (pozycyjne) zmiennoSci
11/1 6 7 4 7 1,5 25,0%
11/2 5 7 4 6 1 20,0%
11/3 6 7 4 7 1,5 25,0%
11/4 1 1 1 3 1 100,0%
11/5 5 7 3 7 2 40,0%
11/6 2 1 1 4 1,5 75,0%
11/7 6 7 4 7 1,5 25,0%
11/8 6 7 4 7 1,5 25,0%
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Stwierdzono, iz istnieja statystycznie istotne roznice w ocenach przydatno-
$ci poszczegolnych instrumentéw gospodarowania czasem pracy migdzy bada-

nymi osobami ze wzgledu na wiek (produkcyjny i poprodukcyjny) oraz pteé

(tab. 31). Tylko w przypadku niepelnego wymiaru czasu pracy poprzez skroce-
nie jego tygodniowej normy (11/2) pte¢ i wiek nie réznicuja ocen. W ocenie po-
zostatych instrumentdéw inne zdanie maja zawsze M(p).

Tabela 31. Réznice w ocenie przydatnos$ci instrumentdéw gospodarowania czasem pracy

(wyniki testu Kruskala-Wallisa (K-W) dla czterech niezaleznych grup)

Instrument p-warto$¢ testu K-W Istotne réznice migdzy grupami
1/1 p=0,003 Kp)iM(p)
112 p=0,081 -

K(p) i M(p)
11/3 p=0,000 M(p) i M(pp)
K(p) i K(pp)
M(p) i M(pp)
11/4 p=0,000 K(p) i K(pp)
K(pp) i M(p)
K(p) i M(p)
11/5 p=0,000 .
K(pp) i M(p)
M(p) i M(pp)
116 p=0,000 K(p) i M(p)
K(pp) i M(p)
K(pp) i M(p)
/7 p=10,000 K(pp) i M(pp)
K(pp) i K(p)
K(p)iM
108 p=0,000 (p) i M(p)
K(pp) i K(p)

Wizualizacja istotnych réznic w ocenach przydatnosci instrumentow gospoda-

rowania czasem pracy zostala przedstawiona na wykresach pudetkowych 21-24.
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Wykres 21. Poréwnanie ocen przydatno$ci instrumentdw: niepelny wymiar czasu pracy

poprzez skrdcenie dobowej normy czasu pracy (II/1) (po lewej) i niepetny
wymiar czasu pracy poprzez skrocenie dobowej i tygodniowej normy czasu
pracy (11/3) (po prawej)
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M(p) srednio wyzej niz kobiety w tym wieku oceniaja przydatnos¢ niepel-
nego wymiaru czasu pracy poprzez skrocenie jego dobowej normy jako instru-
mentu zachgcajacego osoby starsze do kontynuowania aktywnosci zawodowe;j.

W przypadku oceny niepelnego wymiaru czasu pracy poprzez skrocenie jego
dobowej i tygodniowej jako instrumentu zachgcajacego osoby starsze do kontynu-
owania aktywnosci zawodowej wystepuja istotne réznice. M(p) $rednio wyzej oce-
niaja tez przydatnos¢ tego instrumentu i sa bardziej zgodni w ocenie niz M(pp)
i K(p). Natomiast K(pp) $rednio wyzej niz K(p) oceniaja przydatnos¢ omawianego
instrumentu, jednak obie grupy wieku kobiet sg tak samo zgodne w ocenie.
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Wykres 22. Porownanie ocen przydatnosci instrumentow: weekendowego systemu czasu
pracy (I/4) (po lewej) i zadaniowego systemu czasu pracy (II/5) (po prawej)

M(p) $rednio nizej oceniaja przydatno$¢ weekendowego systemu czasu pra-
cy jako instrumentu zachgcajacego osoby starsze do kontynuowania aktywnos$ci
zawodowej niz M(pp), podobnie K(p) $rednio nizej oceniaja jego przydatnos$c
niz K(pp). Zaréwno M(p), jak i K(p) sa bardziej zgodni w ocenach niz odpo-
wiednio M(pp) i K(pp). Natomiast K(pp) wyzej niz M(p) oceniaja przydatnosc¢
tego instrumentu i sa mniej zgodne w ocenach niz M(p).

K(p) 1 M(p) s$rednio tak samo oceniaja przydatno$¢ zadaniowego czasu pra-
cy, natomiast K(pp) srednio wyzej oceniaja ten instrument niz M(p). W obu
przypadkach M(p) sa bardziej zgodni w ocenach niz kobiety.
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Wykres 23. Poréwnanie ocen przydatno$ci instrumentow: przerywanego systemu czasu
pracy (11/6) (po lewej) i ruchomego czasu pracy (11/7) (po prawe;j)

136



M(p) oceniaja przydatno$¢ przerywanego systemu czasu pracy jako instru-
mentu zachgcajacego osoby starsze do kontynuowania aktywno$ci zawodowe;j
srednio nizej niz M(pp), K(p) oraz K(pp) i sa bardziej zgodni w ocenie niz ci
drudzy.

W ocenie przydatnosci ruchomego czasu pracy jako instrumentu zachecaja-
cego osoby starsze do kontynuowania aktywnos$ci zawodowej wystepuja istotne
réznice migdzy K(pp) a pozostalymi trzema grupami. Ich ocena jest $rednio
wyzsza niz pozostatych grup, przy czym K(pp) sa tak samo zgodne w ocenie, jak
M(p) i bardziej zgodne niz K(p) i M(pp).
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Wykres 24. Poréwnanie ocen przydatnos$ci instrumentu indywidualnego czasu pracy (11/8)

M(p) $rednio wyzej oceniaja przydatnos$¢ indywidualnego czasu pracy jako
instrumentu zachecajacego osoby starsze do kontynuowania aktywno$ci zawo-
dowej niz K(p). M(p) sa bardziej zgodni w ocenie niz K(p). Z kolei K(p) nizej
oceniaja ten instrument i sa mniej zgodne w jego ocenie niz K(pp).

4. Czas pracy jako determinanta kontynuowania
aktywnosci zawodowej

Kolejnym krokiem jest analiza czynnikéw determinujacych aktywnos¢ za-
wodowa 0s0b starszych poprzez weryfikacjg nastepujacej hipotezy:

H3: Czas pracy dostosowany do potrzeb starszych pracownikoéw jest wazna
determinantag wplywajaca na decyzje dotyczace kontynuowania aktywnos$ci za-
wodowej przez osoby starsze.

Weryfikacji hipotezy dokonano w dwdch krokach:

e wyznaczono, ktora determinanta jest najwazniejsza na podstawie wartosci
wskaznika relatywnej wazno$ci (RII), a nastgpnie podjeto decyzje o wyod-
rebnieniu trzech grup determinant, co potwierdzaja rezultaty grupowania tych
czynnikdéw z wykorzystaniem analizy skupien;

137



e przeprowadzono analizg czynnikowa, ktoéra pozwolila na redukcje liczby
determinant i zastapienie ich czteroma konstruktami.
Uwzglednione w sekcji trzeciej kwestionariusza czynniki (I11/1-111/19) po-
grupowano na trzy jednorodne grupy (wykres 25 i 26):
e 1 grupa — obejmujaca czynniki z najwyzsza wartoscia wskaznika RII,
e 2 grupa — obejmujaca czynniki z warto$cia wskaznika RII wyzsza od prze-
cigtnej,
e 3 grupa — obejmujaca czynniki z najnizsza wartoscia wskaznika RII.

Wykres 25. Wartosci wskaznika relatywnej waznosci czynnikdw majacych wptyw na
decyzje dotyczace kontynuowania aktywnosci zawodowej przez osoby starsze

Na podstawie wartosci wskaznika relatywnej waznos$ci mozna stwierdzic,
ze do najwazniejszych czynnikdw naleza: che¢é uzyskania dochodu (I11/6;
RII = 0,90), dobry stan zdrowia (III/1), niski poziom §wiadczen emerytalnych
(III/18) oraz zta sytuacja materialna (III/7), natomiast do najmniej waznych:
niski poziom bezrobocia (III/15), liczebne zmniejszanie si¢ zasobow pracy
(IlI/18) oraz wchodzenie na rynek pracy wyzu demograficznego (111/16;
RII = 0,51). Czas pracy dostosowany do potrzeb starszych pracownikéw (111/14)
nalezy do grupy drugiej, jednak wartos¢ RII (RII = 0,81) dla tego czynnika jest
druga najwyzsza w tej grupie i nie jest ona duzo nizsza od wartosci dla najwaz-
niejszego czynnika. Czas pracy stanowi zatem wazny czynnik determinujacy
aktywno$¢ zawodowa 0sob starszych.
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Diagram drzewa
Metoda Warda
Odlegtos¢ euklidesowa

\\\\\

0 50 100 150 200

Odlegtos¢ wigzania

Wykres 26. Grupy czynnikoéw wptywajacych na decyzje wyodrebnione metoda
hierarchiczna

Interpretacje waznos$ci czynnikow ulatwia wykonana analiza czynnikowa,
ktora pozwolita na redukcje liczby determinant aktywnos$ci zawodowej o0sdb
starszych 1 zastapienie ich konstruktami. Wyznaczone konstrukty gléwne od-
zwierciedlaja struktur¢ powiazan korelacyjnych mig¢dzy rozpatrywanymi deter-
minantami, a takze maja merytoryczna interpretacjg.

Przedstawiony w tab. 32 wskaznik Kaisera-Mayera-Olkina (K-M-O) wigk-
szy od 0,5 oraz rezultat testu sferycznosci Bartletta (p-warto$¢ < 0,05) wskazuja
na zasadno$¢ wykorzystania analizy czynnikowej w identyfikacji wymiarow.

Tabela 32. Wskaznik Kaisera-Mayera-Olkina i test Bartletta dla determinant
aktywnosci zawodowej

Miara K-M-0O adekwatnos$ci doboru préoby 0,863
. Przyblizone chi-kwadrat 6493,34
Test sferycznoSci
df 171
Bartletta —
p-wartosé 0,000

Skumulowany procent wyjasnianej wariancji analizowanych zmiennych
wskazuje na redukcj¢ 19 zmiennych do 4 wymiarow. Wyodrgbnione wymiary
wyjasniaja ponad 67% wariancji, co jest wystarczajace do identyfikacji kon-
struktu ukrytego. Procent wariancji wyjasnionej przez poszczegélne konstrukty
przedstawiono w tab. 33.

Tabela 33. Wartosci wlasne i calkowita wyja$niana wariancja

Konstrukt Wartos¢ Procent ogotu Skumulowana Skumulowany procent
wlasna wyjasnianej wariancji warto$¢ wlasna wyjasnianej wariancji

1 6,945 36,551 6,945 36,551

2 2,286 12,031 9,231 48,582

3 1,959 10,313 11,190 58,895

4 1,555 8,184 12,745 67,079
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W tabeli 34 przedstawiono wartosci fadunkoéw czynnikowych poszczego6l-
nych pozycji dla badanej grupy. Konstrukt pierwszy — potrzeby wyzszego rzgdu —
wyjasnia 36,55% zmienno$ci ogodlnej, konstrukt drugi — demografia i rynek pra-
cy — 12,03% zmiennosci ogodlnej, konstrukt trzeci — zdrowie i sytuacja material-
na — 10,31% zmiennosci ogodlnej, a czwarty — wizerunek i warunki pracy —
8,18% zmiennosci ogdlnej. W przypadku czynnikéw II/8 i III/9 (wyzszy po-
ziom wyksztalcenia i kwalifikacje cenione na rynku pracy) wartosci tadunkow
nie przekroczyly 0,6, w zwiazku z czym nie zostaly one zakwalifikowane do
zadnego konstruktu.

Tabela 34. Macierz tadunkow czynnikowych (oznaczone tadunki > 0,6)

Konstrukt 1 Konstrukt 2 Konstrukt 3 Konstrukt 4
Wyszczegolnienie Potrzeby Demografia Zdrowie i sytuacja Wizerunek
wyiszego rzedu i rynek pracy materialna i warunki pracy

111/1 0,315 —0,076 0,643 0,207
111/2 0,773 0,049 0,205 0,155
111/3 0,870 0,075 0,094 0,073
111/4 0,850 0,143 0,050 0,193
11/5 0,841 0,158 0,074 0,159
111/6 0,064 0,048 0,777 0,199
111/7 0,263 0,019 0,729 —0,036
111/8 0,414 0,373 —0,085 0,385
111/9 0,542 0,259 —0,019 0,466
111/10 0,449 0,127 0,035 0,678
111/11 0,495 0,174 —0,085 0,634
11/12 0,165 0,165 0,081 0,824
111/13 0,102 0,132 0,215 0,838
111/14 0,087 0,137 0,250 0,784
11/15 0,039 0,888 0,010 0,120
1I/16 0,171 0,901 0,047 0,136
/17 0,128 0,878 0,068 0,146
111/18 0,026 0,087 0,735 0,231
111/19 —0,027 0,331 0,239 0,369

Boldem oznaczono wartosci fadunkow, ktore pozwalaja zakwalifikowaé okreslony czynnik do danego konstruktu.
Dodatkowo analiza rzetelno$ci wymiaréw (tab. 35) potwierdza, iz mozna

przyjac¢ proponowane podejscie do badania determinant kontynuowania aktyw-
nos$ci zawodowej za rzetelne.
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Tabela 35. Statystyki rzetelno$ci dla poszczegoélnych konstruktow

Alfa Alfa Cronbacha
Konstrukt Pytania .
Cronbacha dla caloS$ci
Potrzeby wyzszego rzgdu 111/2, 111/3, 111/4, 111/5 0,902
Demografia i rynek pracy 111/15, 111/16, III/17 0,901 0,82
Zdrowie i sytuacja materialna 111/1, 111/6, 111/7, 111/18 0,713 ’
Wizerunek i warunki pracy 11/10, IM1/11, 1M1/12, 1M1/13, 111/14 0,884

Na konstrukt 3 — zdrowie i sytuacja materialna — sktadaja si¢ czynniki naj-
wazniejsze (0 najwyzszej wartosci RII), natomiast na konstrukt 2 — demografia
i rynek pracy — czynniki najmniej wazne (o najnizszej wartosci RII). Konstrukty
1 (potrzeby wyzszego rzedu) i 4 (wizerunek i1 warunki pracy) zawieraja czynniki
z wartoscia wskaznika RII wyzsza od przecigtne;.

5. Elastyczny czas pracy jako rozwigzanie wspierajace
indywidualne decyzje dotyczace kontynuowania
aktywnosci zawodowej

Elastyczny czas pracy, jak sugeruje wielu autorow — o czym pisano wcze-
$niej — jest wskazywany jako instrument pozytywnie oddziatujacy na decyzje
0sob starszych co do kontynuowania aktywno$ci zawodowej. Jego znaczenie
w tym konteks$cie zbadano, weryfikujac kolejna hipotezg:

H4: Elastyczny czas pracy jest jednym z wazniejszych rozwiazan wspiera-
jacych kontunuowanie aktywnos$ci zawodowej przez osoby starsze.

W grupie analizowanych siedmiu rozwigzan potencjalnie wspierajacych
kontunuowanie aktywnos$ci zawodowej przez osoby starsze warto$ci wskaznika
relatywnej waznosci (RII) wskazuja, iz najwazniejsze sa wprowadzanie ela-
stycznego czasu pracy (IV/5; RII = 0,83) oraz system emerytalny zachecajacy do
utrzymania aktywnosci zawodowej w starszym wieku (IV/3; RII = 0,80). Niemal
co druga osoba ocenia, ze oba rozwiazania zdecydowanie przyczyniaja si¢ do
kontynuowania aktywnosci zawodowej przez osoby starsze. Ponadto az 4/5 ba-
danych uwaza, ze elastyczny czas pracy jest rozwigzaniem co najmniej raczej
wspierajacym kontynuowanie aktywnosci zawodowej. Co ciekawe, najmniej
wazna w badanym kontekscie jest mozliwos¢ zmiany zawodu przez starszych
pracownikéw wykonujacych prace wymagajace wysitku fizycznego (1V/7; RII =
=0,67). Prawie 1/5 ocenia to rozwigzanie jako co najwyzej raczej nieprzyczyniajace
si¢ do kontynuowania aktywnosci zawodowe;j. Jest to spostrzezenie o tyle zaskaku-
jace, ze ze wzgledu na obnizajace si¢ wraz z wiekiem mozliwosci funkcjonalne
organizmu niektore prace moga by¢ zbyt uciazliwe dla o0sob starszych. Wyniki ba-
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dan wskazuja, ze mozliwo$¢ przekwalifikowania sig, tak by moc wykonywaé prace
wymagajace mniejszego wysitku fizycznego, nie jest traktowana jako rozwigzanie
wspierajace kontynuowanie aktywnosci zawodowej (tab. 36).

Tabela 36. Podsumowanie skali pozycyjnej i warto$ci wskaznika relatywnej wazno$ci

(RII) dla rozwiazan wspierajacych kontynuowanie aktywno$ci zawodowej
przez osoby starsze

Podsumowanie skali pozycyjnej (w %)
Rozwigzanie (1 — zdecydowanie si¢ nie przyczynia, 7 — zdecydowanie si¢ przyczynia) RII
1 2 3 4 5 6 7
1V/1 9,7 2,9 4,7 12,4 15,3 18,0 37,2 0,75
1V/2 7,5 4,3 5,2 13,8 14,2 19,2 35,7 0,75
1V/3 6,6 3,1 4,1 8,6 12,2 17,8 47,6 0,80
1V/4 10,1 3,6 6,1 12,2 15,1 16,0 37,0 0,74
1V/5 3,8 1,8 3,8 6,8 13,1 25,5 45,2 0,83
1V/6 5,7 2,9 4,5 9,2 18,7 21,9 37,2 0,78
1v/7 13,5 4.8 6,3 16,7 16,7 15,6 26,4 0,67

Na podstawie wynikow testu Kruskala-Wallisa stwierdzono wystgpowanie
istotnych réznic w ocenie oddzialywania badanych rozwiazan na aktywnosé
zawodowa dla czterech niezaleznych grup. Roéznice dotycza rozwiazan 1V/1-
IV/6, natomiast nie wystgpuja w ocenie wplywu przekwalifikowania na konty-
nuowanie aktywno$ci zawodowej osob starszych (IV/7). Zawsze inne zdanie
w tych ocenach mialy K(pp) (tab. 37).

Tabela 37. Roznice w ocenie oddzialywania poszczegdlnych rozwigzan na utrzymanie
aktywnosci zawodowej przez osoby starsze (wyniki testu Kruskala-Wallisa
(K-W) dla czterech niezaleznych grup)

Instrument p-warto$¢ testu K-W Istotne réznice miedzy grupami
v/1 p=0,012 K(pp) i M(p)
K(pp) i M
v/2 p=0,000 (ep) ' ®)
K(pp) i K(p)
M(p) i K
v/3 p=10,001 (p).l ®)
K(p) i K(pp)
M(p) i M(pp)
K(p) i K
- b= 0,000 @ i (pp)
K(p) i M(p)
K(pp) i M(p)
v/5 p =0,004 K(p) i K(pp)
K(pp) i M(p)
V/6 p = 0,000 K(pp) i M(pp)
K(p) i M(pp)
v/7 p=0,057 -

Wizualizacjg istotnych réznic w ocenach przydatnos$ci przedstawiono na pudetkowych wykresach 27-29.
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Wykres 27. Porownanie ocen przydatnosci rozwiazan: likwidowania regulacji
mogacych zniechegcaé do dtuzszej aktywnosci zawodowej (IV/1) (po lewej)
i ksztattowania §wiadomosci na temat wptywu dtuzszej aktywnosci
zawodowej na wysoko$¢ swiadczen emerytalnych (IV/2) (po prawej)

Istotne réznice w ocenie likwidowania regulacji, ktore moga zniechgca¢ do
dtuzszej aktywnosci zawodowej (IV/1) jako rozwiazania, ktére mogloby si¢
przyczyni¢ do kontynuowania aktywnosci zawodowej przez osoby starsze, wy-
stepuja w przypadku K(pp) i M(p). Obie grupy srednio rownie wysoko oceniaja
przydatno$¢ tego rozwiazania, jednak kobiety sa mniej zgodne w ocenie niz
meZCczyZni.

W przypadku ksztattowania swiadomosci pracownikéw w roznym wieku na
temat wptywu dhuzszej aktywnosci zawodowej na wysokos¢ swiadczen emery-
talnych (IV/2) istotne roéznice w ocenie dotycza K(pp) i M(p) oraz K(pp) i K(p).
K(pp) $rednio wyzej oceniaja przydatnos¢ tego rozwiazania niz zar6wno M(p),
jak 1 K(p). Réwnoczesnie sa tak samo zgodne w ocenie, jak M(p) i bardziej
zgodne niz K(p).

Zmienna: IV/3 Wykr. ramka-wasy wzgledem grup

Zmienna: V14
aaaaaa
M(p) (pP)

o
M(p) Mipp) K(pp) K(p) [ 25%-75% M(pp)
grupa_emeryt T Min-Maks grupa_smeryt T Min-Maks

i3

ia
o 4 v v s o o N

aaaaaa

Wykres 28. Porownanie ocen przydatno$ci rozwiazan: system emerytalny zachecajacy
do dtuzszej aktywnos$ci zawodowej (IV/3) (po lewej) i promowanie
profilaktyki zdrowotnej (IV/4) (po prawej)
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W ocenie przydatno$ci systemu emerytalnego zachgcajacego do dhuzszej
aktywnosci zawodowej (IV/3) istotne réznice wystgpuja migdzy K(p) i K(pp)
oraz M(p). K(p) $rednio nizej oceniaja przydatno$¢ tego rozwiazania niz K(pp)
1 M(p), a takze sa mnie zgodne w ocenie niz dwie pozostate grupy.

Natomiast M(p) $rednio nizej oceniaja przydatno$¢ promowania profilakty-
ki zdrowotnej i dbatosci o zdrowie (IV/4) niz pozostate trzy grupy. Jednak sa oni
réwnie zgodni w ocenie jak M(pp) i K(pp) oraz bardziej zgodni niz K(p). Nato-
miast K(p) $rednio nizej niz K(pp) oceniaja przydatnos¢ tego instrumentu, jed-
noczesnie sa mniej zgodne w ocenie niz K(pp).

Zmienna: V/6
Zmienna: IV/5

Wis
© 4 v w & o o N ®
Wi6
o 4N v & o o N ®

O Medi
M(p) M(pp) K(pp) K(p) O 2507 M(p) M(pp) K(pp) K(p) 0 25%75%
grupa_emeryt T Min-Maks grupa_emeryt T Min-Maks

Wykres 29. Porownanie ocen przydatnosci rozwiazan: wprowadzanie elastycznego
czasu pracy (IV/5) (po lewej) i tworzenie ergonomicznych miejsc pracy
(IV/6) (po prawej)

W ocenie wprowadzania elastycznego czasu pracy (IV/5) istotne réznice
wystepuja tylko migdzy grupami kobiet. K(pp) $rednio wyzej i bardziej zgodnie
oceniajg analizowane narzgdzie niz K(p).

K(pp) $rednio wyzej oceniaja tworzenie ergonomicznych miejsc pracy
(IV/6) niz M(p) i M(pp). Przy czym sa one mniej zgodne w ocenie niz ci pierwsi
i bardziej zgodni niz ci drudzy. Z kolej M(pp) $rednio rownie wysoko oceniaja
przydatno$¢ tego narzedzia jak K(p), ale sa bardziej zgodni w ocenie.

6. Modele schodzenia z rynku pracy

Wspolczesnie elastycznos¢ w zakresie przechodzenia na emeryture jest re-
komendowana zarowno przez praktykow, jak i teoretykow (por. rozdziat III,
podrozdziat 5) jako rozwiazanie lepsze niz sztywne granice wieku emerytalnego.
Z tego wzgledu podjeto probe diagnozy preferencji osob starszych w Polsce
dotyczacych modelu schodzenia z rynku pracy. Weryfikacji poddano nastgpujaca
hipotezg:
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HS5: Oczekiwanie wigkszej swobody w zakresie decyzji o momencie i spo-
sobie schodzenia z rynku pracy sprawia, ze stosowanie sztywnego modelu prze-
chodzenia na emeryturg nie jest oceniane jako korzystne przez starszych pra-
cownikow.

Wartosci wskaznika relatywnej wazno$ci wskazuja, iz w obecnej sytuacji
demograficznej cechujacej si¢ coraz mniejsza liczba oséb mtodych wchodza-
cych na rynek pracy oraz coraz dluzszym trwaniem zycia w stosunkowo dobrym
zdrowiu nalezy decyzje o dtugosci calozyciowego czasu pracy pozostawic¢ 0so-
bom starszym (V/4; RII = 0,84), a takze w drugiej kolejnosci tworzy¢ rozwiaza-
nia na poziomie ogélnokrajowym, ktére zachecalyby te osoby do dhluzszej
aktywnosci zawodowej (V/2; RII = 0,79) (tab. 38). Ponad potowa o0s6b jest zde-
cydowanie za wprowadzaniem pierwszego z wymienionych rozwiazan, a prawie
potowa — za wprowadzeniem drugiego. Przydatno$¢ pozostatych dwoch rozwia-
zan jest mniejsza. Wprawdzie niemal co czwarta osoba jest zdecydowanie za
tworzeniem rozwiazan obligujacych do dluzszej aktywnosci zawodowej (V/1;
RII = 0,56) lub za utrzymaniem aktualnie obowiazujacych rozwiazan w zakresie
catozyciowego czasu pracy (V/3; RII = 0,54), ale jednoczesnie rowniez niemal
co czwarta zdecydowanie nie jest za tymi rozwigzaniami. Badani sa najbardziej
zgodni w ocenie rozwiazan V/2 i V/4, a najmniej — w ocenie V/3 1 V/1.

Tabela 38. Podsumowanie skali pozycyjnej i warto$ci wskaznika relatywnej waznos$ci
(RII) dla rozwiazan dotyczacych sposobow ksztattowania dtugosci
aktywnosci zawodowej

Podsumowanie skali pozycyjnej (w %)
Rozwiazanie (1 — zdecydowanie nie, 7 — zdecydowanie tak) RII
1 2 3 4 5 6 7
A\ 23,9 9,2 10,8 16,2 9,2 8,6 223 0,56
V2 6,6 4,7 3,1 8,3 13,3 18,7 454 0,79
V/3 294 10,1 8,1 12,6 8,6 9,5 21,7 0,54
V/4 48 23 3,1 5,4 14,4 15,6 54,4 0,84

Wprowadzenie kategoryzacji dla skali ocen (oceny od 1 do 3 — brak popar-
cia dla danego rozwiazania, 4 — brak zdania (niezdecydowanie), od 5 do 7 —
poparcie dla danego rozwiazania) umozliwia identyfikacje konkretnych prefe-
rencji w grupach badanych oséb (wykres 30).
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grupa

p = 0.001
{K(p). K(pp). M{pp)} M(p
1/
MNode 2 (n = 388) Node 3 (n = 169)
1 1
0.8 0.8
0.6 0.6
0.4 0.4
0.2 0.2
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Objasnienia:
bz — brak zdania, d — V/4,0 - V/1,u-V/3,z—V/2, zd — V/2+V/4.

Wykres 30. Drzewo klasyfikacyjne dla preferencji rozwiazan dotyczacych sposobow
ksztattowania dlugosci aktywnosci zawodowej

W przypadku wyboru przez badanych rozwigzania (V/1-V/4) drzewo wy-
magato jedynie jednego podziatu, wyodrebniajac grupe mezczyzn w wieku pro-
dukcyjnym jako tych z podzielonym zdaniem w kwestii wyboru rozwiazania,
przy czym reszta badanych wskazywata najczgéciej na rozwigzanie ,,zachgcaja-
co-decyzyjne™. Grupa mezczyzn w wieku produkcyjnym istotnie czesciej pre-
feruje wprowadzenie rozwiazania na poziomie ogolnokrajowym polegajacego na
zachgcaniu osob starszych do dalszej aktywnos$ci zawodowej (V/2) lub na za-
chgcaniu potaczonym z pozostawieniem decyzji co do catozyciowego czasu
pracy zainteresowanej osobie (V/2+V/4), z niewielka przewaga wskazan na to
pierwsze rozwiazanie. Natomiast pozostale grupy najczgsciej wskazuja potrzebe
roéwnoczesnego tworzenia rozwigzan zachecajacych osoby starsze do kontynu-
owania aktywnos$ci zawodowej i pozostawienia decyzji odnosnie do catozycio-
Wego czasu pracy zainteresowanej osobie (V/2+V/4).

Analizujac natomiast ocen¢ modeli przechodzenia na emeryture, na pod-
stawie wartosci wskaznika relatywnej waznosci mozna stwierdzi¢, ze z punktu
widzenia starszych pracownikéw najlepszym rozwiazanym jest scenariusz
umozliwiajacy, w pewnych ustalonych granicach, samodzielne decydowanie
o momencie zakonczenia aktywnosci zawodowej (VI/2; RII = 0,80). Prawie
polowa 0s6b ocenia ten model jako najbardziej korzystny i 77,6% — jako co
najmniej raczej korzystny. Nieco nizej jest oceniany schemat schodzenia z rynku
pracy polegajacy na kilkukrotnym redukowaniu wymiaru czasu pracy w konco-
wej fazie aktywnosci zawodowej (VI/3; RII = 0,63). Wérdd badanych 32,5%
0sO6b w wieku 50+ ocenia ten model jako najbardziej korzystny, a prawie 60% —

% Rozwiazanie ,,zachecajaco-decyzyjne” wyodrebniono dla przypadkéw, w ktérych badani tak
samo oceniali V/2 1 V/4.
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jako co najmniej raczej korzystny. Najnizej ocenianym modelem jest model
sztywny, wyznaczajacy kazdemu pracownikowi konkretny, zwiazany z wiekiem,
moment zakonczenia aktywnosci zawodowej (VI/1, R = 0,37). Prawie potowa
0s6b uznaje ten model za najmniej korzystny sposob opuszczania rynku pracy.
Badani sa najbardziej zgodni w ocenie modelu elastycznego i sztywnego, a naj-
mniej — stopniowego (tab. 39).

Tabela 39. Podsumowanie skali pozycyjnej i warto$ci wskaznika relatywnej wazno$ci
(RII) dla modeli przechodzenia na emeryture

Podsumowanie skali pozycyjnej (w %)
Rozwigzanie (1 — model najmniej korzystny, 7 — model najbardziej korzystny) RII
1 2 3 4 5 6 7
VI/1 48,3 13,8 11,1 7,7 3,4 4,1 11,5 0,37
V12 4,5 3.4 5,0 9,5 14,5 17,1 46,0 0,80
V1/3 14,4 5,4 6,3 14,7 12,4 14,4 32,5 0,68

Stosujac wprowadzona wczesniej kategoryzacje, mozna zdiagnozowac pre-
ferencje dotyczace modeli przechodzenia na emeryturg¢ czterech niezaleznych
grup. W przypadku wyboru przez badanych modelu (VI/1-VI/3) drzewo wyma-
gato dwoch podziatéw, dajac trzy wezly koncowe (wykres 31). Mezczyzni
w wieku produkcyjnym czgsciej wybieraja model stopniowy, a za nim elastycz-
ny, natomiast kobiety w wieku produkcyjnym — elastyczny. Osoby w wieku po-
produkcyjnym czesciej wybieraja model elastyczny, ale prawie rOwnie czg¢sto nie
potrafia jednoznacznie wskaza¢, ktory model jest najlepszy.

grupa
p < 0.001

5 {Kip). Kipp). M(pp)} Mip)
grupa
=0.003
{K(pp), M(pp)} Kip).
Node 3 {n = 258) Node 4 (n = 130) Node 5 (n = 169)
1 1 1
08 0.8 0.8 -
3 84 T E I
0.2 0.2 02 | wunn [
o o T o 1 T T T
bz el st sz bz el st SZ bz el st sz

Objasnienia:
bz — brak zdania, el — V1/2, st — VI/3, sz — VI/4.

Wykres 31. Drzewo klasyfikacyjne dla modeli przechodzenia na emeryture
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Ciekawych informacji dostarcza drzewo klasyfikacyjne dla modeli prze-
chodzenia na emerytur¢ w zalezno$ci od preferowanego rozwiazania dotyczace-
g0 sposobow ksztaltowania dlugosci aktywnosci zawodowej. Drzewo to wyma-
gato czterech podziatow, dajac pie¢ weztéw koncowych (wykres 32).

™ )
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Wykres 32. Drzewo klasyfikacyjne dla modeli przechodzenia na emeryture
w zalezno$ci od preferowanego rozwiazania dotyczacego sposobow
ksztattowania dlugosci aktywnosci zawodowej

Osoby, ktore uwazaja, ze powinno si¢ tworzy¢ rozwiazania na poziomie 0gol-
nokrajowym zachgcajace do dtuzszej aktywnosci zawodowej (V/2), wyraznie prefe-
ruja model stopniowy (VI/3). Zwolennicy utrzymania aktualnie obowiazujacych
rozwiazan dotyczacych granicy wieku emerytalnego (V/3) preferuja model sztywny
(VI/1), a zaraz za nim — elastyczny (VI1/2). Osoby, ktore nie potrafig wskazaé roz-
wiazania oraz zwolennicy tworzenia rozwiazan na poziomie ogolnokrajowym obli-
gujacych osoby starsze do wydtuzania aktywnosci zawodowej (V/1), najczgscie]
wybieraja model elastyczny (VI/2). Z kolei osoby opowiadajace si¢ w rownym
stopniu za zachgcaniem do dtuzszej aktywnos$ci zawodowej 1 pozostawieniem decy-
zji co do calozyciowego czasu pracy zainteresowanym (V/2+V/4) preferuja model
elastyczny (VI/2), ale tez wielu nie ma zdania. Natomiast zwolennicy wylacznie
pozostawienia decyzji o dtugosci aktywnosci zawodowej osobom starszym (V/4)
wyraznie preferuja model elastyczny (V1/2).

7. Podsumowanie badan

Reasumujac oméwione wyniki badan dotyczacych preferencji oséb star-
szych wobec organizacji czasu pracy w fazach poznej i schytkowej kariery,
mozna sformutowaé nastgpujace wnioski szczegdlowe:

e osoby starsze sa zainteresowane elastyczng i zindywidualizowana organizacja
czasu pracy;
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