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INTERNATIONAL HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
Syllabus

Basic information

Field of study
Management Electives

Speciality
-

Organizational unit
School of Undergraduate and Graduate Studies

Study level
graduate studies

Study form
full-time

Education profile
general academic/practical

Didactic cycle
2024/25

Subject code
EKODZRS.M8SW.0328.24

Lecture languages
English

Mandatory
Elective

Block
Free choice electives

Department responsible for the subject
Department of Human Resource Management

Subject related to scientific research
No

Subject shaping practical skills
No

Coordinator Agata Austen

Teacher Agata Austen

Period
Semester 4

Form of teaching, number of hours and method of examination
• lecture: 15, Credit with grade

Number of
ECTS points
3
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Goals

Code Goal

C1 Familiarizing students with the concepts of international human resource management in a functional
approach, as well as with the tools used within various HRM practices.

C2 Developing skills in participating in the HRM process from a global manager's perspective.

C3 Development of problem-solving competencies in the field of HRM in international companies.

Recommended requirements
Basic knowledge in management

Subject's learning outcomes

Code Outcomes in terms of
Major learning
outcomes for the
subject

Examination methods

Knowledge:

W1 The sudent knows and understands the relationships
between global enterprises, social entities, non-
commercial organizations, considered in an
international and multicultural context from an HRM
perspective.

DZR.M_W02 Final test (written) - test

W2 The student knows and understands the principles,
conditions, forms, and legal conditions for conducting
activities in the HRM area, especially in international
markets, based on knowledge from the field of social
sciences, organization, and management theories.

DZR.M_W01, DZR.M_W03 Final test (written) - test

Skills:

U1 The student can analyze and interpret systems of
norms and principles (legal, professional,
organizational, negotiation, and ethical) that are
appropriate for culturally, socially, economically, and
legally conditioned decision-making situations
pertaining to International HRM.

DZR.M_U02 Final test (written) - test

U2 The student can utilize knowledge about cultural
diversity and its significance in the context of
managing a diverse team in international companies
or in the context of international business.

DZR.M_U01 Final test (written) - test

Social competences:

K1 The student is prepared for innovative thinking and
acting in an entrepreneurial, responsive, and proactive
manner. Recognizes and takes into account the
consequences of decisions and actions taken by
employees of companies in the context of
international business.

DZR.M_K05 Final test (written) - test
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Code Outcomes in terms of
Major learning
outcomes for the
subject

Examination methods

K2 The student is ready for continuous professional
development, enhancing professional achievements,
and maintaining a work ethic - is aware of the value
and significance of lifelong learning and the
development of knowledge and competencies in the
field of International HRM. They are prepared to
support colleagues in this area.

DZR.M_K02, DZR.M_K06 Final test (written) - test

Study content

No. Course content Subject's learning
outcomes Activities

1. The concept of human resources, human resource
management, and the specifics of international HRM.

W1, W2, U1, U2, K1, K2 lecture

2. Cultural aspects in the context of international human
resource management.

W1, W2, U1, U2, K1, K2 lecture

3. International missions, expatriates, and inpatriates. W1, W2, U1, U2, K1, K2 lecture

4. Management of intercultural diversity. W1, W2, U1, U2, K1, K2 lecture

5. Recruitment of employees in international companies. W1, W2, U1, U2, K1, K2 lecture

6. Motivating employees in multicultural companies. W1, W2, U1, U2, K1, K2 lecture

7. Conflict resolution in multicultural companies. W1, W2, U1, U2, K1, K2 lecture

Course advanced

Activities Methods of conducting classes

lecture Lecture using multimedia techniques, Lecture using activating techniques, Solving a case
study/real problem of an organization

Activities Examination method Percentage

lecture Final test (written) - test 100%

Activities Credit conditions

lecture Test
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Literature
Obligatory

International human resource management : the transformation of work in a global context, Eds: Miguel Martìnez1.
Lucio & Robert MacKenzie, SAGE 2022
International human resource management : policies and practices for multinational enterprises, Ibraiz Tarique, Denis2.
R. Briscoe, Randall S. Schuler, New York ; London : Routledge, Taylor & Francis Group, 2016
Cross-cultural psychology : contemporary themes and perspectives / edited by Kenneth D. Keith, Hoboken ; New3.
Jersey : Wiley-Blackwell, 2019

Optional

Fundamentals of human resource management, Raymond A. Noe, John R. Hollenbeck, Barry Gerhart, Patrick M.1.
Wright, New York : McGraw-Hill Education, 2018
Strategic human resource management : a systems approach, Nigel Bassett-Jones, London ; New York : Routledge2.
Taylor & Francis Group, 2023
Austen, A., Piwowar-Sulej, K. and Wąsowicz, J.G. (2024), "“Give me some flexibility and I will perform better”:3.
longitudinal lessons on the antecedents of job performance", Journal of Organizational Effectiveness: People and
Performance, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/JOEPP-12-2023-0568

Calculation of ECTS points

Activity form Activity hours*

lecture 15

Analysis of lecture notes 50

Literature study 25

Student workload Hours
90

Number of ECTS points ECTS
3

* hour means 45 minutes
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Major learning outcomes for the subject

Code Content

DZR.M_K02
Jest gotów do uznawania roli i znaczenia wiedzy w rozwiązywaniu problemów poznawczych i praktycznych w
zakresie organizacji i zarządzania oraz wyszukiwania informacji i zasięgania opinii ekspertów w przypadku
trudności z samodzielnymrozwiązaniem problemu.

DZR.M_K05 Jest gotów do myślenia i działania w sposób przedsiębiorczy, zarówno indywidualnie, jak i jako uczestnik
organizacji.

DZR.M_K06
Jest gotów do odpowiedzialnego pełnienia ról menedżerskich, organizacyjnych, przywódczych i zespołowych,
zarówno w kontekście lokalnym i globalnym, z uwzględnieniem zmieniających się potrzeb społecznych, w
tym: − rozwijania dorobku zawodu, − podtrzymywania etosu zawodu, − przestrzegania i rozwijania zasad
etyki zawodowej oraz działania na rzecz przestrzegania tych zasad.

DZR.M_U01

Potrafi wykorzystywać posiadaną wiedzę - formułować i rozwiązywać złożone i nietypowe problemy z
zakresu organizacji i zarządzania oraz innowacyjnie wykonywać zadania w nieprzewidywalnych warunkach
przez: - właściwy dobór źródeł danych i informacji z nich pochodzących, dokonywanie oceny, krytycznej
analizy, syntezy, twórczej interpretacji i prezentacji tych informacji, - dobór oraz stosowanie właściwych
metod i narzędzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, - przystosowanie
istniejących lub opracowanie nowych metod i narzędzi z zakresu zarządzania.

DZR.M_U02 Potrafi komunikować się na tematy specjalistyczne ze zróżnicowanymi - w tym międzynarodowymi - kręgami
odbiorców posługując się specjalistyczną terminologią z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości.

DZR.M_W01

Zna i rozumie w pogłębionym stopniu - wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczące ich metody i teorie
wyjaśniające złożone zależności między nimi, stanowiące zaawansowaną wiedzę ogólną z zakresu nauki o
zarządzaniu i jakości oraz z zakresu dyscyplin uzupełniających: ekonomii i finansów, matematyki i
informatyki, komunikacji i nowych mediów tworzących podstawy teoretyczne, uporządkowaną i
podbudowaną teoretycznie wiedzę obejmującą kluczowe zagadnienia oraz wybrane zagadnieniaz zakresu
zaawansowanej wiedzy szczegółowej - właściwe dla programu studiów na kierunku Zarządzanie.

DZR.M_W02
Zna i rozumie fundamentalne dylematy współczesnej cywilizacji oraz wynikające z nich koncepcje
zarządzania, opisu i tworzenia relacji między kręgami kulturowymi, instytucjami i organizacjami w
gospodarce w wymiarze lokalnym, regionalnym imiędzynarodowym.

DZR.M_W03
Zna i rozumie ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania różnych rodzajów działalności
zawodowej menedżerów, globalnych liderów biznesu, pracowników organizacji i przedsiębiorców, w tym
zasady ochrony własności przemysłowej i prawa autorskiego.


