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1. Uwagi wstepne

Recenzja zostata przygotowana na podstawie pisma Przewodniczacego Komitetu
Naukowego Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
prof. dr hab. Grzegorza Koniczaka, z dnia 6 czerwca 2022 r. (Nr 46/2021/2022/W).
Przedmiotem oceny jest rozprawa doktorska mgr Diany Kral-Grabki pt. Model controllingu
finansowego przedsiebiorstw transportowo-logistycznych sporzadzona na podstawie
wymagan okreslonych w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65, poz. 595 z p6z. zm.,
t.j. Dz.U. 2017 poz. 1789) . Zgodnie z wymogami prawnymi rozprawa doktorska powinna
stanowic oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne rozwigzanie problemu
w oparciu o opracowanie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne, oraz wykazywacé ogdling
wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz

umiejetnosc samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

' Art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595 z péz. zm.) na zasadach okreélonych w art. 179 ustawy z dnia 3 lipca
2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1669 z péz.
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2. Ocena zasadnosci podjecia tematu

Zarzadzajacy przedsiebiorstwami i instytucjami, z powodu ciagle rosngcej konkurencji na
rynkach, ciagle poszukujg metod i narzedzi, ktére w sposéb efektywny wspieratyby procesy
podejmowania przez nich decyzji. Zaréwno w praktyce, jak i nauce wskazuje sie rachunkowog¢
zarzadcza, rachunki kosztéw oraz controlling jako te metody lub narzedzia, ktére sg w stanie
skutecznie, dzieki dostarczaniu odpowiednich i uzytecznych informacji, wspierac
zarzadzajacych w petnieniu ich funkcji w podmiotach gospodarczych.

Z tego powodu podjety przez Doktorantke temat, ktérego celem jest stworzenie modelu
controllingu finansowego dla przedsiebiorstw transportowo-logistycznych jest aktualny,
wazny i istotny dla mozliwosci kontynuowania, z powodzeniem, dziatalnosci przez te podmioty
gospodarcze.

Controlling dysponuje wieloma narzedziami, ktére mozna wykorzysta¢ w praktyce
jednostek gospodarczych. Jednak w obecnym etapie rozwoju rynkéw pozadane jest podejicie
zindywidualizowane w projektowaniu i pézniejszym wdrazaniu rozwigzan controllingowych
w konkretnych jednostkach gospodarczych. Wynika to z duzej specyfiki dziatania
poszczegolnych przedsigbiorstw oraz ich otoczenia. Ztego powodu podjety przez Doktorantke
problem badawczy jest zasady zaréwno w warstwie teoriopoznawczej (naukowej), jak
i aplikacyjnej, z powoddw:

¢ brak w literaturze przedmiotu holistycznych rozwiazan controllingowych dotyczacych
przedsiebiorstw transportowo-logistycznych (przede wszystkim spotka¢ mozna te,
ktoére poruszajg problematyke rachunku kosztéw w dziatalnosci logistycznej),

* okreslenie i doprecyzowanie konkretnego obszaru koncepcyjnego controllingu
uwzgledniajagcego  specyficzne uwarunkowania dziatalnosci, co w przypadku
recenzowanej rozprawy dotyczy przedsiebiorstw transportowo-logistycznych,

¢ stworzenie koncepcji modelu controllingu zdeterminowanego specyficznymi
uwarunkowaniami dziatalnoéci przedsiebiorstw transportowo-logistycznych,

® przedsiebiorstwa transportowo-logistyczne dziatajg w silnie konkurencyjnym
Srodowisku (dotyczy to w szczegolnosci transportu drogowego), dlatego potrzebujg
wiarygodnych i przydatnych informacji o zmiennych wptywajacych na ich wynik

finansowy.



Z powyiszych powoddw zasadnym jest podjecie przez Doktorantke takiej problematyki
badawczej. Tytut rozprawy zostat poprawnie sformutowany, a zawartoé¢ pracy w petni

odpowiada temu tytutowi.

3. Ukiad rozprawy, wykorzystane Zrédta oraz metody badawcze

Rozprawa sktada sie ze Wstepu, pigciu rozdziatéw, zakoAczenia oraz stosownych spisow.
Do rozprawy dotaczono réwnies jeden zatacznik, ktérym jest tekst kwestionariusza ankiety.
Catosc rozprawy posiada 234 strony, z czego merytoryczna czesSC stanowi 197 stron. Struktura
pracy jest standardowa, kolejnoéé rozdziatéw jest wtasciwa, zdeterminowana problematyka
badawczg oraz realizacja celéw gtéwnych oraz szczegotowych. W recenzowanej rozprawie
wyrozni¢ mozna dwie zasadnicze czesci: pierwsza teoretyczna, ktéra sktada sie ztrzech
pierwszych rozdziatéw oraz druga sktadajaca sie z dwdch ostatnich rozdziatéw, ktére sg
empiryczno-koncepcyjne. Podziat ten jest typowy dla rozpraw doktorskich tworzonych
w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Cze$C teoretyczna zostata Opracowana przez Doktorantke na podstawie badan
literaturowych, wykorzystujgc metody indukcji, syntezy oraz dedukcji. Doktorantka tworzgc
rozprawg wykorzystata 285 pozycji bibliograficznych, wéréd ktérych blisko 50 byto anglo-
i niemieckojezycznych oraz 7 pozycji netografii. Poszczegdlne pozycje bibliografii s3 aktualne
(okres publikacji tych pozycji zawierat sie przede wszystkim w ostatnim dziesiecioleciu
XX wieku oraz XXI wieku) oraz wtasciwie wykorzystane.

Czesc empiryczno-koncepcyjna zostata Opracowana przez Doktorantke na podstawie
badari jakosciowych oraz iloSciowych. Badania jakosciowe zrealizowata Doktorantka na
podstawie informacji finansowych i niefinansowych zawartych w sprawozdaniach badanych
spotek. W swoich badaniach wykorzystata spétki, ktére $3 notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie i ich podstawowg dziatalnoscig jest dziatalnoé¢ transportowo-
logistyczna. Doktorantka wyspecyfikowata trzy spotki spetniajace jej zatozenia badawcze: PKP
Cargo, OT Logostics oraz Trans Polonia. Na podstawie tych badan oraz badan literaturowych
Doktorantka przedstawita autorski model controllingu finansowego w przedsiebiorstwach
transportowo-logistycznych. Ta czeéé koncepcyjna rozprawy jest jej gtdwnym walorem
i stanowi wktad w rozwdj dyscypliny naukowej ekonomia i finanse.

Zkolei badania ilosciowe przeprowadzita w formie badan pilotazowych z wykorzystaniem

kwestionariusza ankiety, ktérg wypetnito 24 przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno¢
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transportowo-logistyczng. Do analizy zebranych w ten sposéb danych Doktorantka
wykorzystata miary statystyczne: analize korelagiji rang Spearmana, test proporcji, test t oraz
test Alfa Cronbacha. Do wykonania tych analiz wykorzystata oprogramowanie: GRETL, IBM
SPSS Statistics oraz Excel.

Przeprowadzone przez Doktorantke badania literaturowe, jakosciowe, ilosciowe oraz
prezentacja wynikéw i formutowanie wnioskéw potwierdzaja jej umiejetnosci stosowania
i wykorzystywania odpowiednich metod badawczych, co stanowi spetnienie jednego
z wymagan okreslonych w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65, poz. 595 7 poz.
zm., t.j. Dz.U. 2017 poz. 1789)2.

Uktad rozprawy, wykorzystane zrédta oraz zastosowane metody badawcze oceniam
pozytywnie. Jako mankament nalezy wymieni¢ iloé¢ wykorzystanych w badaniach
jakosciowych spétek (3) oraz w badaniach ilosciowych pilotazowych (24). llos¢ ta nie pozwala
na swobodne uogdlnienia wnioskéw, co nie zmienia faktu, ze umozliwia na okreslenie

pewnych trendéw i standardéw.

4. Tezaicele badawcze rozprawy

Wstep rozprawy dobrze informuje o zamierzeniach i zatozeniach badawczych
Doktorantki. W dalszej czgsci rozprawy, szczegdlnie w rozdziatach Czwartym i pigtym,
nastepuje uszczegétowienie tych zamierzen i zatozen, co tworzy spdjng catosé przedstawiajacy
proces badawczy Doktorantki. Dowodzi to dobrego opanowania warsztatu badawczego przez
Doktorantke.

Doktorantka uzasadnita Swoj wybdr problematyki badawczej tym, ze »-.tematyka
controllingu finansowego przedsiebiorstw transportowo-logistycznych jest w ograniczonym
zakresie przedmiotem badari prezentowanych w literaturze ekonomicznej...” oraz obecny ,,...
stan badarn koncentruje sie przede wszystkim na controllingu finansowym tworzonym na
potrzeby przedsiebiorstw produkcyjnych...” a ,..model ten nie moze byc¢ bezposrednio

odwzorowany w przedsiebiorstwach transportowo-logistycznych.” Ta konstatacja Doktorantki

2 Art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz. 585 z péz. 2m.) na zasadach okreslonych w art. 179 ustawy z dnia 3 lipca
2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1669 z pési.
zm.)

4




jest jak najbardziej wtasciwa i stanowi dobre uzasadnienie podjecia przez Nia tej problematyki
badawcze;.

Na podstawie uzasadnienia wyboru problematyki badawczej Doktoranta okre<lita gtéwng
teze rozprawy jako stwierdzenie: »--2€ przedsiebiorstwa transportowo-logistyczne sq
dynamicznie rozwijajgcymi sie jednostkami, co warunkuje koniecznos¢ zwiekszenia
efektywnosci ich dziatalnosci, a tym samym wskazuje na potrzebe zastosowania controllingu
finansowego”.

Aby zweryfikowaé teze gtéwna Doktorantka okreglita trzy hipotezy:

H1: Istnieja przestanki do zastosowania modelu  controllingu finansowego

w przedsiebiorstwach transportowo-logistycznych.

H2: Dynamiczny rozwéj przedsiebiorstw transportowo-logistycznych jest uwa runkowany
wdrozeniem szczegdlnych rozwigzan w zakresie budowy modelu controllingu
finansowego.

H3: Informacje finansowe oraz niefinansowe dosta rczane przez system sprawozdawczosci
$3 przydatne dla budowania modelu controllingu finansowego przedsiebiorstw
transportowo-logistycznych.

Dzigki wskazaniu przyczyn podjecia problemu badawczego, a takze okredleniu tezy
gtéwnej oraz hipotez Doktorantka mogta przedstawi¢ cele rozprawy doktorskiej. Wskazata cel
gtowny teoriopoznawczy, ktérym ,..jest opracowanie koncepcji modelu controllingu
finansowego przedsiebiorstw transportowo-logistycznych z wykorzystaniem informacji
finansowych i niefinansowych dostarczanych przez system sprawozdawczosci” oraz cel
utylitarny, ktérym,,...jest weryfikacja opracowanej koncepcji modelu con trollingu finansowego
przedsiebiorstw transportowo-logistycznych poprzez oceng zastosowania jego wybranych
elementow w warunkach praktycznych z wykorzystaniem ankietowych badar pilotazowych
i analizy statystycznej”.

Cele te s3 ambitne i trudne w realizacji co tylko potwierdza zasadnoé¢ podjecia tej
problematyki badawczej przez Doktorantke.

Aby zrealizowaé cele rozprawy sformutowata réwniez szeé¢ celéw szczegotowych
dotyczacych:

C1: charakterystyki specyfiki dziatalnogci przedsiebiorstw transportowo-logistycznych

oraz srodowiska ich funkcjonowania,




C2: przedstawienia istoty controllingu finansowego i sposobu jego funkcjonowania
W przedsiebiorstwie,

C3: opisu narzedzi controllingu finansowego szczegolnie istotnych dla zastosowania
w dziatalnodci transportowo-logistycznej,

C4: identyfikacji finansowych i niefinansowych informacji sprawozdawczych podmiotéw
transportowo-logistycznych, ktdre mogg byC uzyteczne dla zbudowania modelu
controllingu finansowego,

C5:  weryfikacji potencjalnych  korzysci  wdrozenia controllingu finansowego
W przedsiebiorstwach transportowo-logistycznych,

C6: rozpoznania jednostek prowadzacych dziatalnoé¢ transportowo-logistyczng
w zakresie stosowanych rozwigzarn controllingu finansowego, uzyskanie informacji na
temat przestanek ich stosowania oraz identyfikacja potrzeb dotyczgcych
wykorzystania rozwigzar controllingu finansowego w ich dziatalnogci.

Cele rozprawy zostaty dobrze sformutowane i $3 spdjne z tytutem pracy. Poszczegdlne
cele szczegdtowe wpisujg sie w poszczegdlne rozdziaty rozprawy. W opracowaniach
naukowych brakuje »dedykowanych” rozwigzan controllingu finansowego i z tego powodu
osiggniecie Doktorantki dotyczace opracowania modelu controllingu finansowego dla
przedsiebiorstw transportowo-logistycznych nalezy uzna¢ za oryginalne rozwigzanie
problemu badawczego oraz pozadane przez nauke i praktyke gospodarcza. Oznacza to
spetnienie przez Doktorantke kolejnego wymogu stawianego rozprawom doktorskim
okreslonego w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65, poz. 595 z pé7. zm.,
t.j. Dz.U. 2017 poz. 1789)3.

Hipotezy badawcze sa powigzane z tezg gtéwna rozprawy, jednak brzmienie hipotezy
drugiej w mojej ocenie jest nazbyt imperatywne, poniewaz w praktyce mozna wyobrazié sobie,
a nawet zidentyfikowa¢ przedsiebiorstwo transportowo-logistyczne, ktére nie majac systemu

controllingowego bedzie rozwijac sie dynamicznie.

*Art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595 2 péi. zm.) na zasadach okreslonych w art. 179 ustawy z dnia 3 lipca
2018 r. - Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1669 z pé:.
zm.)




Hipoteza druga zapewne lepiej wpisywataby si¢ w merytoryczng konstrukcje rozprawy
gdyby byta inaczej sformutowana, np.: Model controllingu finansowego w istotny sposoéb
moze wspiera¢ (wspiera) dynamiczny rozwdj przedsiebiorstw transportowo-logistycznych.

Podsumowujgc, mimo wskazanego mankamentu, teze, cele i hipotezy badawcze oceniam
pozytywnie. Stanowig spéjny oraz kompletny ,,zestaw badawczy”, ktérego realizacja pozwolita
Doktorantce  uzupetni¢ luke badawczg w  zakresie ~dedykowanych” rozwigzan

controllingowych.

5. Ocena merytoryczna rozprawy

Trzy pierwsze rozdziaty zostaty opracowane przez Doktorantke przede wszystkim na
podstawie literatury. W pierwszym rozdziale, ktéry skupia sie na przedsiebiorstwach
transportowo-logistycznych zostaty one przedstawione jako jednostki gospodarcze, ktore
daza do maksymalizagji swojej wartosci poprzez wzrost efektywnosci. Doktorantka okreslajgc
ekonomiczno$é dziatania przedsiebiorstw transportowo-logistycznych zamiennie uzywa
wyrazenia nakfady oraz koszty (s. 13-14) co moze u czytelnika wywotywac btedne wrazenie
synonimowosci tych wyrazed. W rozdziale tym dokonata réwniez przegladu definicji
przedsiebiorstw transportowo-logistycznych i okreslita na potrzeby rozprawy swoja definicje,
co jest dziataniem wtasciwym i pozadanym. Wskazata znaczenie informacji finansowych,
zmian otoczenia oraz konkurencyjnosci na zasady funkcjonowania badanych przedsiebiorstw.
W podsumowaniu pierwszego rozdziatu wskazata zrealizowanie pierwszego celu
szczegotowego oraz potwierdzenie hipotez pierwszej i drugiej. W mojej ocenie hi poteza druga
zostata w petni potwierdzona dopiero po uzyskaniu przez Doktorantke wynikéw jej badan
przedstawionych w drugim rozdziale. Ten dysonans poznawczy wynika zapewne z przyjetej
przez Doktorantke zasady wskazywania realizacji poszczegdlnych celéw i hipotez
w podsumowaniach kazdego rozdziatu. Jednak jak wynika z tych podsumowari potwierdzenie
poszczegdinych hipotez byto przez nig realizowane stopniowo dzieki réznym badaniom,
zaréwno literaturowym, jak réwniez jakosciowym i ilo$ciowym przedstawianych w kolejnych
rozdziatach - stad wskazywanie przez nig na potwierdzenie hipotez w kilku miejscach np.
hipoteza druga na s. 39, 169 oraz 179, podobnie chociaz na innych stronach sytuacja dotyczy
hipotezy pierwszej oraz trzeciej. Rozumiem cheé Doktorantki wskazywania na swoje
osiggniecia, jednak przejrzysciej, a przede wszystkim catosciowo, w mojej ocenie, bytoby

wskazanie realizacji celéw i stopnia potwierdzenia hipotez tylko w zakorczeniu, co
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Doktorantka réwniez uczynita. Mimo tego posumowania kazdego rozdziatu oceniam
pozytywnie, poniewaz Doktorantka zrobita je w sposéb syntetyczny i konkretny. Dobrze
Wpisujg sie one w konstrukcje catej rozprawy.

Rozdziat drugi stanowi dos¢ zwarg analize zasad funkcjonowania systemu controllingu
finansowego. Charakteryzujac controlling finansowy Doktorantka okredlita funkcje oraz
dziatania realizowane przez ten system. Analizie poddata réwnies organizacje controllingu
finansowego w przedsigbiorstwie oraz proces przeptywu informacji w nim.

W' rozdziale trzecim Doktorantka wskazata i opisata te instrumenty controllingu
finansowego, ktére wedtug niej s3 najlepiej predysponowane do zastosowania
w kompleksowym systemie controllingu finansowego w przedsiebiorstwach transportowo-
logistycznych. W rozdziale tym wskazata przede wszystkim na: rachunki kosztéw petnych oraz
zmiennych, przy tej okazji klasyfikujgc i opisujac te koszty w przedsiebiorstwach transportowo-
logistycznych (klasyfikacje ta oceniam wysoko, chociaz niektére z nich sq dyskusyjne),
rachunek odpowiedzialnosci, rachunek przychodéw, wskazniki ptynnosci, budzetowanie,
zrbwnowazong karte wynikéw oraz analize CVP jako te, ktére w jej ocenie, beda najlepiej
sprawdzac sie w systemie controllingu finansowego w przedsiebiorstwach transportowo-
logistycznych.

W trakcie obrony rozprawy doktorskiej prositbym Doktorantke o przedstawienie
powodow (kryteridw), ktére zdecydowaty o takim, a nie innym doborze instrumentéw
controllingu finansowego jako tych najwtasciwszych do zastosowania w przedsiebiorstwach
transportowo-logistycznych.

Rozdziat czwarty jest najwazniejszym rozdziatem dysertacji, poniewa: Doktorantka
przedstawita w nim, na podstawie przeprowadzonych badan jakosciowych, autorski model
controllingu finansowego w przedsiebiorstwach transportowo-logistycznych. Opracowanie
tego modelu i wskazanie jego przydatnosci, ktérg to przydatnos¢ zweryfikowata badaniami
ilosciowymi przedstawionymi w rozdziale pigtym, stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
badawczego i przesadza o przydatnoici badar prowadzonych przez Doktorantke,
a przedstawionych w recenzowanej rozprawie. Dziatania koncepcyjne Doktorantki nalezy
oceni¢ wysoko.

W rozdziale tym Doktorantka, oprécz modelu, przedstawita wyniki badan jakosciowych,
ktére byty podstawg konstrukcji tego modelu, przeprowadzonych na trzech badanych %,

jednostkach gospodarczych. Ograniczenie wyboru badanych podmiotéw do tych, ktére s /?Q
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notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie skutkowato skromng ich iloscia,
CO pozostawia we mnie pewien niedosyt procesu poznawczego, biorgc pod uwage
réznorodnosé przedsigbiorstw tego typu na rynku.

W rozdziale pigtym Doktorantka przedstawia wyniki weryfikacji Zaproponowanego przez
nig modelu controllingu finansowego (opisanego w rozdziale Czwartym) w przedsiebiorstwach
transportowo-logistycznych. Weryfikacje tg przeprowadzita na podstawie badan ilosciowych
z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety. Opracowana przez Doktorantke ankieta zawiera
wstep, metryczke i czed¢ merytoryczng zawierajacg 17 pytan, z ktdrych czes¢ posiada pytania
szczegbtowe, co w efekcie czyni ankiete sktadajaca sie z 28 pytan. Ankieta zostata
przeprowadzona wsréd 24 jednostek, z ktérych potowa zalicza sige do mikroprzedsiebiorstw:.

W trakcie obrony rozprawy doktorskiej prositbym Doktorantke o uzasadnienie zasadnogci
kierowania kwestionariusza ankiety dotyczacej modelu controllingu finansowego do matych
przedsiebiorstw i mikroprzedsiebiorstw, ktére najczgsciej do ewidenc;ji wykorzystuja
ewidencje podatkowe w postaci ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych lub podatkowe;j
ksiegi przychodéw i rozchodéw. W takich jednostkach z reguty, a wiemy to na podstawie
badari i doswiadczen, przy braku rachunkowoéci nie prowadzi si¢ sformalizowanych analiz
controllingowych. Oczywiscie bark rachunkowosci nie przesgdza o mozliwoéciach
prowadzenia instrumentdéw zarzadczych, do ktérych zaliczy¢ mozna instrumentarium
controllingowe.

W rozprawie zabrakto mi wskazania ograniczeri zaproponowanego modelu, a takowe
z reguty ma kazdy model, ktdry z zasady przedstawia da ng rzeczywistos¢ w sposdb uogdlniony.

Przeprowadzone przez Doktorantke badania literaturowe, jakosciowe oraz ilosciowe
uzasadniajq jej konstatacje wyrazong w zakonczeniu rozprawy o realizacji celéw rozprawy oraz
potwierdzeniu tezy gtéwnej i hipotez badawczych.

Przedstawione przeze mnie uchybienia w zaden sposéb nie wptywajg na ogding ocene
merytoryczng rozprawy, ktéra oceniam pozytywnie, a opracowany przez Doktorantke model
controllingu finansowego dia przedsiebiorstw transportowo-logistycznych w oparciu o trzy
aspekty: funkcjonalny, instrumentalny i strukturalny uwazam za jej znaczgce osiagniecie
naukowe.

Analiza poszczegéinych rozdziatéw wskazuje na dobre zrozumienie, przez Doktorantke,
poruszanej tematyki oraz uzasadnia stwierdzenie 0 bardzo dobrym opanowaniu przez nig

warsztatu badawczego i umiejetnosci stawiania oraz rozwigzywania probleméw badawczych.
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6. Formalna ocena rozprawy

Rozprawa doktorska, ktéra zajmuje 234 strony wraz z zatacznikiem zawiera takze
33 rysunki oraz 45 tabel, ktére ufatwiajg percepcje tresci w niej zawartych.

Z obowigzku recenzenta wynika konieczno$é wskazania na pewne uchybienia formalne
w rozprawie takie jak np.:

* personifikacji niektérych tabel, rysunkéw np. s.31: ...przedstawia rysunek 5,

® brakéw w wyréwnaniu tekstu do obu stron np. s. 44,

® stosowaniu réznych czcionek np. przypisy dolne s. 42,

® rdzne odstepy miedzy poszczegblnymi liniami np. 5.108,

® zaginigcie przypisu dolnego nr 382,

® podwdjne spacje, literdwki itp.

Dysertacja napisana jest poprawnym jezykiem, chociaz zdarzajg sie potoczne wyrazenia,
btedy interpunkcyjne i drobne btedy sktadu komputerowego.

Uchybienia formalne nie wptywajg na moja ogdlnie pozytywng ocene rozprawy.

7.  Whnioski koricowe

Recenzowana rozprawa doktorska jest wartosciowg pracy naukowa, zaréwno pod
wzgledem teoretycznym, jak i aplikacyjnym. Wypetnia luke w warstwie teoretycznej oraz
empirycznej w zakresie »dedykowanych” modeli controllingowych. §wiadczy o wtfasciwych
umiejetnosciach badan teoretycznych Doktorantki w zakresie ekonomii i finanséw, jak
rowniez doboru i wykorzystania odpowiednich narzedzi badar empirycznych w zakresie
identyfikacji i rozwigzania problemu naukowego oraz weryfikacji stawianych hipotez
badawczych.

Przedstawione przeze mnie uwagi dotyczgce tresci merytorycznej oraz uchybienia
formalne nie wptywajg na mojg ogdlnie pozytywna ocene catosci pracy oraz umozliwiajg
uznanie jej za wartosciowe dzieto naukowe.

Recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr Diany Kral-Grabki pt. Mode/ controllingu
finansowego przedsiebiorstw transportowo-logistycznych, na pisana pod kierunkiem promotor
prof. dr hab. Haliny Buk oraz promotora pomocniczego dr Dariusza Grabara, w petni

odpowiada wymogom stawianym pracom doktorskim w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003
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r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.

2003 nr 65, poz. 595 z pdz. zm., t.j. Dz.U. 2017 poz. 1789)%.

Na podstawie powyzszego wnosze o dopuszczenie Pani mgr Diany Kral-Grabki do
publicznej obrony pracy doktorskiej.

9?7;7&//4/ ﬂ%}

“Art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o sto
w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595z

2018 r. - Przepisy wprowadzajgce ustawe - Pr
zm.)

pniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
poi. zm.) na zasadach okredlonych w art. 179 ustawy z dnia 3 lipca
awo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1669 2 poz.
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