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1. Ocena wyboru problemu badawczego

Podjety przez Autora problem badawczy, zwigzany z ocena miejskich sieci
logistycznych w kontekscie ekonomii wspoldzielenia, mozna uzna¢ za wazny oraz aktualny.
Wynika to z rosnacego zainteresowania w $rodowisku naukowym (albo jak zauwaza Autor

renesansu), koncepcji ekonomii wspétdzielenia.

Wykorzystywanie rozwigzan opartych na ekonomii wspoldzielenia, mozna z wielu
powodow uzna¢ za istotne. Dotyczy to w szczegdlnosci wyzwan o charakterze spotecznym,
gospodarczym oraz srodowiskowym. Mozna w tym miejscu wskazac¢ na postepujgce procesy
zwigzane ze zmiang klimatu, problematyke wykorzystywania niecodnawialnych zasobow czy
tez postepujacych zmian spotecznych. Wérdéd mtodego pokolenia widoczne jest odchodzenie
od posiadania na rzecz korzystania z dobr/ushug. Jednoczesénie postepuje proces starzenia sig

spoleczenstwa (vide dane wstgpne GUS dotyczace spisu powszechnego).

Innym aspektem wskazujacym na aktualnos¢ i waznosé podjetej w pracy problematyki
jest odniesienie jej do konkretnego obszaru (metropolii, miast). Transport, a wlasciwie
mobilnosé na tych obszarach, napotyka na wiele problemdéw. Jednym ze sposobow poprawy
jego funkcjonowania moze by¢ wykorzystywanie na szerszg skale roéznych form
mikromobilnosci, dla ktérych ekonomia wspoldzielenia stanowi wartosciowg podstawe dla

analiz.
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Temat pracy nalezy uzna¢ za trafny i cenny. zardéwno w ujgciu teoretycznym jak i
aplikacyjnym, co $wiadczy o dobrym rozeznaniu Autora w aktualnych problemach
funkcjonowania transportu w miastach. Nalezy podkreslié, ze w literaturze brakuje szerszych
rozwazan naukowych oraz badan empirycznych podjetych przez Doktoranta faczacych w sobie
zagadnienia: ekonomii wspdtdzielenia, miejskich sieci logistycznych oraz asymetrii.
Konkludujac wybor tematu przez Pana mgr Andrzeja Hanusika uwazam za uzasadniony
a przedstawione w dysertacji wyniki badan, wnoszg nowe elementy poznawcze w zakresie

analizowanego problemu badawczego.

2. Ocena celow badawczych oraz hipotez pracy doktorskiej

Cel glowny pracy doktorskiej, Autor przedstawit we wstepie (s. 5 pracy doktorskiej).
Zostal on sformutowany nastepujaco: zapelnienie zidentyfikowanej luki badawczej poprzez
przedstawienie kompletnego kompendium wiedzy na ten temat oraz uzupelnienie jej o badania
przeprowadzone w miejskich sieciach logistycznych. Generalnie cel zostal sformulowany
poprawnie, chociaz zdaniem Recenzenta moglby by¢ bardziej precyzyjny. Ponadto dyskusyjne

jest uzycie w nim sformulowan: ,,zapelnienie” ,.na ten temat™.
Poza celem gtownym Autor sformutowat cztery cele szczegotowe (s. 5):

1. Cel teoretyczny — identyfikacja kluczowych relacji zachodzacych w sieciach
logistycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ekonomii wspoldzielenia;

2. Cel poznawczy — identyfikacja kluczowych czynnikow wptywajacych na efektywnos¢
rozwigzan z zakresu ekonomii wspotdzielenia oraz okreslenie asymetrii informacji i
wykorzystania tych rozwigzan przez indywidualne podmioty partycypujace w
miejskich sieciach logistycznych;

Cel narzedziowy — opracowanie zestawu narzedzi pozwalajacych na efektywna oceng

(8]

ekonomii wspoldzielenia w miejskich sieciach logistycznych;
4. Cel praktyczny — okreslenie aktualnego stanu oraz tendencji rozwojowych rozwigzan
z zakresu wspdldzielonej mobilnosci na obszarze Gornoslasko — Zaglebiowskiej

Metropolii.

Cele szczegdtowe przedstawione w pracy zostal sformulowane poprawnie i nie budza

zastrzezen.
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Do przedstawionych w pracy celow (gldwnego i szczegdtowych) nawiazuja hipotezy

badawcze, ktore zostaly sformutowane nast¢pujaco:

1. Przepltyw informacji warunkuje efektywne funkcjonowanie ekonomii wspotdzielenia w
miejskich sieciach logistycznych;

2. Pomiedzy potencjalnymi uzytkownikami sieci ekonomii wspétdzielenia zaobserwowaé
mozna zjawisko asymetrii informacji oraz wykorzystania tych ushug;

W Goérnoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii wystgpuje spadek stopnia asymetrii

w2

rozwigzan z zakresu mobilnosci wspoétdzielonej;
4. Miasta rdzenia Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii charakteryzuja sie wyzszym
stopniem rozwoju rozwigzan z zakresu wspdtdzielonej mobilnosci od pozostalych miast

Metropolii.

Merytorycznie przedstawione hipotezy, sg sformulowane poprawnie. Jednak duza ich
liczba nie pozwala na precyzyjne okreslenie gléwnego motywu pisania tej pracy. Zdaniem
recenzenta lepszym rozwigzaniem jest postawienie hipotezy glownej oraz jezeli jest taka

potrzeba jednej (kilku hipotez pomocniczych.

Podsumowujac, pomimo przedstawionych powyzej uwag, w czeSci o charakterze
polemicznym, przyjete w pracy cele pracy oraz hipotezy koresponduja za sobg i oceniam

je pozytywnie.

3. Metody i techniki badawcze

W recenzowanej rozprawie doktorskiej zastosowano nast¢pujgce metody badawcze:

1. Krytyczng analizg literatury przedmiotu - krajowej i zagranicznej,
2. Triangulacji metodologicznej obejmujgcej:
- badania jakosciowe.

- badania 1losciowe.

W zakresie studiow literaturowych Autor wykorzystal 151 pozycji naukowych
(zwartych i czasopism), 19 publikacji ze stron internetowych (netografie; inne publikacje,
dokumenty), 69 stron internetowych, 2 akty prawne, oraz 18 innych zrodet w tym wywiady

eksperckie. Dobor literatury uwazam za whasciwy, chociaz mozna byloby lepiej go przedstawié.
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Na przykiad artykuly ze stron internetowych (netografia) moglaby by¢ potaczona w jeden zbér,
z kolei pozycje naukowe mozna podzieli¢ na pozycje zwarte, czasopisma itd. To usprawnitoby

recenzentom (czytelnikowi) analize¢ wykorzystanej literatury.

Podsumowujgc warsztat naukowo-badawczy Autora, zaprezentowany w dysertacji,

oceniam pozytywnie.

3. Ocena ukladu pracy, zawartos$ci merytorycznej oraz rezultatéw wynikéw badan

Recenzowana rozprawa doktorska liczy 309 stron wraz bibliografia, spisem tabel,
rysunkow 1 zalgcznikami. Zasadniczg jej czesé stanowi wstep, 5 rozdzialéw oraz zakonczenie.
W zakresie 5 rozdzialow Autor przedstawil teoretyczne aspekty ekonomii wspoldzielenia,
modele sieciowe w teorii ekonomii, miejskie sieci logistyczne w kontekscie ekonomii
wspoéldzielenia, informacj¢ jako determinante sprawnego funkcjonowania ekonomii
wspotdzielenia w miejskich sieciach logistycznych oraz ocene wspoétdzielonej mobilnosci na
przyktadzie Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii. Trzy pierwsze rozdzialy maja charakter
teoretyczny, oparte zostaly na licznych krajowych i zagranicznych zrodtach literaturowych.

Kolejne rozdzialy maja charakter analityczno-badawczy.

Uktad pracy nie budzi zastrzezen z jednym wyjatkiem. Uwaga, by¢ moze polemiczna
migdzy innymi z powodu braku okreslenia tego jako cel pracy, dotyczy koncowej jej czesci.
Ten fragment prac naukowych bardzo czesto przedstawia kierunki, perspektywy, czy tez
scenariusze rozwoju analizowanego problemu badawczego. Takie podejscie wzmacnia prace,
pozwala lepiej oceni¢ potencjal Doktoranta jako Osoby przedstawiajacej wlasne pomysty,
przekonywujacej do wlasnych racji, rozwiazan itp. Wobec braku takich rozwazan cheialbym
pozna¢ ,pomysly” Doktoranta zwiazane z dalszym rozwojem rozwigzan opartych na
ekonomii wspdéldzielenia na obszarach miast oraz zaprezentowanie ich podczas obrony.
Dodatkowo chcialbym poznaé opini¢ Doktoranta na temat mozliwosci ograniczania

asymetrii rozwigzan na przykladzie Gérnoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii.

Generalnie uklad pracy charakteryzuje si¢ logicznym przejSciem od zagadnien
teoretycznych do praktycznych. Pod wzgl¢dem metodycznym jest poprawny. Oceniam go

wiec pozytywnie.
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Praca sklada si¢ z 5 rozdzialdw. Rozdzial 1 (feoretyczne aspekty ekonomii
wspdldzielenia) to warto$ciowe kompendium wiedzy na temat ekonomii wspoldzielenia.
Doktorant przedstawia zagadnienie ekonomii wspoldzielenia odnoszac je do innych teorii
ekonomicznych (np. zréwnowazonego rozwoju, rozZwoju zerowego), prezentujac, co oceniam
b. pozytywnie, zalezno$ci migdzy nimi. Doktorant stusznie w tej czesci pracy wskazuje na brak
jednoznacznej definicji ekonomii wspoldzielenia, zauwazajac jednoczesnie wiele sprzecznosci
wystepujacych miedzy nimi. Wartoscig czescig pracy jest usystematyzowanie pojec z obszaru
ekonomii wspoldzielenia, przedstawienie réznic i podobienstw w ramach analizowanego
zagadnienia. Ta czg$¢ pracy charakteryzuje sie ponadprzecietna wiedza Doktoranta w zakresie
analizowanej problematyki, co ma odzwierciedlenie w umiejetnosci lacznia rozwazan
teoretycznych i praktycznych. Dobrym podsumowaniem tej czesci pracy jest rysunek 1 (s. 19
pracy).

Dalsza czes¢ rozdziatu rowniez prezentuje dobry poziom merytoryczny. Dotyczy to
przedstawienia relacji zachodzacych w ramach ekonomii wspoéldzielenia, modeli biznesowych,
genezy powstania i rozwoju ekonomii wspotdzielenia. Jednoczesnie cheiatbym zglosi¢ uwage
dotycza tytutu pkt 1.3 (Modele ekonomii wspdldzielenia). Uwzgledniajac tres$¢ lepiej byloby
nazwac ten punkt Koncepcje ekonomii wspéldzielenia. Takie rozwazania w nim przedstawiono

bazujgc na kryterium zasieg oddzialywania.

Rozdzial 2 (Model sieciowy we wspolczesnej ekonomii) przedstawia istote oraz cechy
relacji sieciowych. Doktorant stusznie podkresla rosnaca zlozonos¢ ogélnych procesow
spoleczno-gospodarczych. Punkt 2.1. (Relacje sieciowe i ich rola w ekonomii) wnidstby wigcej
do pracy, gdyby tres¢ byta uporzadkowana przyjmujac okreslone kryteria klasyfikacji. Na plus
nalezy zaliczyé przedstawienie cechy relacji sieciowych. Zastanawiajacy jest natomiast zapis
(s. 64 pracy) zaliczajacy modalno$¢ jako element sieci. Na kolejnej stronie pracy jest natomiast

zapis, ze modalnos¢ jest cecha sieci i tg interpretacje nalezy uznac za prawidlowa.

W dalszej czesci rozdzialu przeprowadzono analizg relacji sieciowych wykorzystujac
cechy sieci organizacji. W szczegdlowej analizie odniesiono je do zagadnien zwigzanych z
konkurencja, kontrola oraz kompetycja, co oceniam pozytywnie. W dalszej czgsci pracy
podjeto analize relacji sieciowych odniesionych do obszaru miasta. Z punktu widzenia
podejmowanej w pracy tematyki interesujaca wydaje si¢ analiza aktoréw miejskiej mobilnosci
(s. 88 i dalsze). Tego typu klasyfikacje sa wartosciowe ale jednoczesnie trudne w realizacji.

Niektére z podmiotéw np. GDDKIA oraz podmiot zarzadzajacy drogami krajowymi, pojawia
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si¢ w wielu miejscach. Trudno wyczué w tym miejscu intencje Autora czy przedstawione tresci

uwzglednig jakie$ kryteria czy tez nie?

Co najmniej dyskusyjne, przynajmniej na poziomie akademickim, jest zestawienie
miejskich sieci logistycznych oraz mobilnosci (np. s. 87), a szerzej ujmujac logistyki i
przewozow pasazerskich. Racjonalnym wydaje si¢ odnoszenie logistyki do przewozu
fadunkow (logistyka jako narzedzie stuzace sprawnemu przemieszczaniu tadunkow) natomiast

przewozow pasazerskich do mobilnosei.

Rozdziat 3 pracy (Ekonomia wspoldzielenia jako kluczowy element miejskich sieci
logistycznych) to proba przedstawienia roli ekonomii wspotdzielenia w procesie podnoszenia
efektywnosci funkcjonowania miejskich sieci logistycznych. Autor stusznie podkresla wiodacg
role informacji oraz jej przeptywu dla efektywnosci funkcjonowania miasta. Wartosciowe jest
przedstawienie rozwazan dotyczacych rodzaju wraz z charakterystyki sieci wystepujacych w
miastach, co zostalo wsparte licznymi informacjami o charakterze praktycznym. Zagadnieniu

informacji oraz zwiazanej z tym asymetrii zostata podporzadkowa¢ dalsza cz¢s$é pracy.

W tym zakresie szczegolowej analizie poddano asymetrie informacji oraz asymetrie
rozwigzan. Jest to dos¢ interesujgca czes¢é pracy prezentuja istote tego zjawiska, strony
konfliktu, interesy grup, mozliwa jej skale oraz skutki. Doktorant stusznie zauwaza, ze
asymetria moze odbywac si¢ tez wewnatrz dostawcow odbiorcow, nawigzujac tym samym do
zjawiska konkurencji a takze relacji rynkowych (popytowych i1 podazowych). Wiele
przedstawionych w tej czgsci rozwazan zostalo opartych na analizach i badaniach
empirycznych, co dobrze §wiadczy o Doktorancie w ukladzie teoria-praktyka. Wida¢ duzg
umiejetnos¢ Doktoranta (dotyczy to calej pracy) w obserwowania procesow i zjawisk,
wyciagania wnioskow oraz pozniejszym ich przenoszeniu na grunt teoretyczny. Stad dobrze
oceniam liczne klasyfikacje przedstawione przez Doktoranta w pracy, umiejetnie wsparte

przyktadami rozwigzan praktycznych.

Kolejny rozdzial pracy (4) poswiecony zostal informacji. Jest to cze$¢, ktora ma
charakter badawczy. Zostaly w nim przedstawione wyniki badan ankietowych wsrod
potencjalnych odbiorow ustug wspotdzielonych. Ankieta jest dos¢ czesto, szczegdlnie na
poziomie doktoratu, wykorzystywanym narzedziem badawczym. Mozna zatozy¢, ze pewng
trudno$¢ w realizacji badan mogt stanowi¢ okres ich przeprowadzenia (czas pandemii

zwiagzanej z COVID), co mogto mie¢ wplyw na liczbe uzyskanych odpowiedzi (519). Doktorant
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wykorzystal metode doboru proby badawczej, polegajacej na arbitralnym doborze proby (dobér

celowy).

Pozytywnie oceniam przyjete zalozenia statystyczne oraz w wiekszosci analize
wynikoéw badan zaprezentowana w dalszej czesci pracy. Natomiast dyskusyjne sa tresci ujete
w tabeli 4 Kategorie przeplywu informacji (s.135). Sformutowane odpowiedzi wykazuja raczej
charakter tezy, szczegdlnie jak odniesiemy je do skali odpowiedzi. Ponadto mozna mieé
zastrzezenia do jednego z pytan. Mato prawdopodobne jest aby respondenci mieli wiedze na

temat funkcjonowania ustugodawcow (pytanie nr 5).

W pracy Autor czesto postuguje si¢ sformulowaniem wplyw na ekonomie
wspoldzielenia. Bardziej trafnym byloby okreslenie wplyw na rozwiazania oparte na ekonomii

wspoldzielenia; wptyw na rozwigzania wykorzystujace zasady ekonomii wspotdzielenia itp.

Wazng czgscig pracy sa zagadnienia zwigzane z analizg efektywnosci systemu. Badania
przeprowadzone przez Doktoranta potwierdzily istotnos¢ tego zagadnienia. Doktorant stusznie
zauwazyl, ze analiza wymaga podejscia kompleksowego. Poznanie opinii potencjalnych
uzytkownikéw to tylko cze$¢ takiej analizy. Brak jest natomiast analizy pozostalych
interesariuszy systemu, przede wszystkim strony podazowej. Autor ma $wiadomos¢ takiej
sytuacji. Chcialbym pozna¢ opini¢ Doktoranta na temat etapow analizy efektywnosci
calego systemu. Jakie miary moéglby zaproponowacé dla przeprowadzenia takiej analizy?
Pozytywnie oceniam wieloaspektowa analize dotyczaca znajomosci przez respondentow

zagadnienia ekonomii wspoétdzielenia.

Rozdzial 5 pracy (Wspoldzielona mobilnosé w miejskich sieciach logistycznych
Gornoslgsko - Zaglebiowskiej Metropolii) ma podobnie jak 4 charakter badawczy. Przedstawia
metodyke badan oraz wyniki wraz z ich interpretacja. Pozytywnie nalezy ocenié
przeprowadzona w ramach spotkania naukowego dyskusje na temat metodyki badan oraz
wynikoéw badan pilotazowych. Takie podejscie pozwala na wyeliminowanie mozliwych
bledéw w zasadniczym procesie badawczym. Ujete w tej czeSci pracy treSci pozwalaja na
stwierdzenie, iz doktorant charakteryzuje si¢ duzg wiedza na temat prowadzenia badan
ilosciowych. W ujeciu empirycznym przedstawione zostaly rozwigzania oparte na carsharingu,
bikesharingu, scootersharingu. Badania pozwolily na wyciggnie wartosciowych wnioskow,
przede wszystkim zauwazy¢ istotng asymetri¢ w proponowanych rozwigzaniach opartych na
ekonomii wspoéltdzielenia. Natomiast pewien niedosyt pozostawia brak wlasnych ocen wynikow

badan.
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4. Szczegélowe uwagi do tresci oraz redakcji rozprawy

Przedlozona do recenzji praca doktorska napisana jest starannie. W toku
przygotowywania niniejszej recenzji zauwazono drobne bledy o charakterze stylistycznym,

ktore przedstawiono ponizej:

I. Zauwazono kilka sformulowan o charakterze potocznym np. wierzchotek gory
lodowej, wiele tysiacleci temu,
2. Zdarzaja si¢ w tekscie literowki Trony (strony), Runku (rynku), jedna (jednak), prze

(przez) ostatni (ostatnim).

5. Konkluzja

W podsumowaniu chciatbym stwierdzié, ze przedlozona do recenzji dysertacja Pana
mgr Andrzeja Hanusika, stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego z dziedziny
nauk ekonomicznych z zakresu ekonomii, przez co zasluguje na pozytywna ocene. Praca
posiada cenne walory naukowe oraz empiryczne przez co wzbogaca dorobek teoretyczny w

obszarze ekonomii. Ponadto Autor wykazal si¢ odpowiednim warsztatem naukowo-

badawczym.

Stwierdzam, Ze przedlozona do recenzji rozprawa doktorska Pana mgr Andrzeja
Hanusika spelnia wymagania okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2013 r o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki stawiane rozprawom
doktorskim w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia (Dz. U. Nr 65, poz.

595, z pézn. zm.).

W zwigzku z powyzszym, wnosze do Komitetu Naukowego Dyscypliny Ekonomia i
Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, o jej przyjecie i dopuszczenie do

publicznej obrony.

Szezecin 02.02.2022
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