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I. Uwagi wstepne
Podstawe formalna sporzadzenia recenzji stanowi pismo Przewodniczacego Komitetu
Naukowego Dyscypliny Fkonomia i Finanse, prof. dr. hab. Grzegorza Konczaka z dnia
14.07.2023 roku o wyznaczeniu mnie na recenzenta wskazanej rozprawy.
W trakcie przygotowywania recenzji pracy doktorskiej mgr. Oskara Jarusa, zostaly
zastosowane nastgpujace kryteria oceny:
- trafno$¢ wyboru obszaru, przedmiotu badan i tematu rozprawy,
- oryginalnos¢ hipotez naukowych, struktura rozprawy,
- przydatnos$¢ praktyczna rozprawy,
- stopien realizacji zatozonego celu badawcezego,
- skala uwag metodycznych i formalnych,
- wnioski konicowe.
Recenzowana praca doktorska liczy 132 strony, 2 strony streszczenia w jezyku polskim
1angielskim, 8 stron bibliografii, 5 stron obejmujacych spis tabel i rysunkéw. Wykazana
w koficowej czgéci pracy bibliografia obejmuje aktualne dokumenty normatywne, pozycje
zwarte 1 artykuly w czasopismach oraz zrédta internetowe. Dominujg w niej pozycje wydane
na poczatku XXI wieku lub w kofAcdéwee poprzedniego, zaledwie kilka w latach 2015 - 2021,
Co jest uzasadnieniem stwierdzenia, ze Autor postuguje si¢ obszerng literatura, umiarkowanie

aktualna.
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IL. Trafno$¢ wyboru obszaru, tematu rozprawy i przedmiotu badan

Uslugi, ich charakter, innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ naleza do poje¢ ztozonych,
a badania nad nimi do fundamentalnych probleméw badawczych w naukach ekonomicznych.
Koniec XX i poczatek XXI wieku to okres wielu zmian i powstawania nowych zjawisk
w gospodarce europejskiej i $wiatowej. Naleza do nich migdzy innymi: rozw6j procesow
gospodarczych, intensyfikacja obrotéw towarowych zaréwno migdzy poszczegolnymi
krajami jak i kontynentami, przyspieszenie tempa wdrazania osiagnie¢ nauki i techniki do
dzialalnosci gospodarczej, a dla Polski - dostosowanie wielu dziedzin gospodarki, w tym
rowniez ustug do wymogéw Unii Europejskiej, stopniowy proces ujednolicania zasad
dziatania podmiotéw na tym rynku. Ekonomiczna integracja Europy przyczynia si¢ rowniez
do zmiany warunkow $wiadczenia ustug na terytorium Unii Europejskiej, w tym w Polsce. Sa
to przyczyny istotnych zmian w sposobie postrzegania rynku ustug. Na skutek serwicyzacji
gospodarek wzrasta znaczenie przewagi konkurencyjnej. Ustugi stajg sie sektorem coraz
bardziej atrakcyjnym do wdrazania innowacji, osiagnie¢ postepu naukowo-technicznego,
wymiany migdzynarodowej i konkurencji. Jest on poddawany procesom innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci, co powoduje powstawanie nowych i coraz bardziej nowoczesnych ushug
zwlaszeza w wysoko rozwinigtych gospodarczo krajach Unii Europejskiej. Zmiany te
wskazuja, ze potencjal sektora ushug dla wzrostu gospodarki i zatrudnienia jest nadal
aktualny, zaréwno w Unii Europejskiej jako calosci, jak i w Polsce. UE dazy do zniesienia
przeszkod w rozwoju dziafalnosci ustugowe; migdzy panstwami, pragnie umozliwi¢
ustugodawcom rozszerzanie swojej dzialalnosci poza granice ich krajow.

W warunkach wspolczesnych przemian zachodzacych w gospodarce $wiatowe;j
i gospodarkach narodowych, nalezy bardzo wnikliwie analizowagé mechanizmy ksztattujace
zarowno zachowania przedsiebiorstw ustugowych jak i konsumentéw ustug - ustugobiorcow.

Aby ulatwi¢ funkcjonowanie zwlaszcza matych i $rednich przedsiebiorstw
swiadczacych ushugi lub korzystajacych z ustug, szczegdlnie poprzez zniesienie barier w
handlu i ustugach oraz dzialalnosé transgraniczng, wdrozono Dyrektywe 2006/123/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 grudnia 2006 r. (implementowang w Polsce w
2009r.), dotyczaca ustug na rynku wewnetrznym (zwang ,.dyrektywa ustugowa™). W jej
zalozeniach lezy liberalizacja rynku ustug (z wyjatkiem sektorow wylaczonych), wyznaczenie
ogolnych zasad funkcjonowania na rynku ustug i wspolpracy administracji pafstw
cztonkowskich, uwzgledniajac przy tym interes konsumentéw i odnoszac si¢ zaréwno do

kwestii zwigzanych z zakladaniem przedsigbiorstw ustugowych, jak i $wiadczeniem ustug na
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terytorium Unii Europejskiej. W kontekscie przedstawionych przemian, problematyka analiz
rozwoju ushug, podejmowana w pracach naukowych znajduje glebokie uzasadnienie.

Mozna wige stwierdzi¢, ze obszar badan w ocenianej dysertacji zostal dobrany
prawidlowo - dotyczy sektora nowoczesnych ustug biznesowych w kontekscie ich
oddziatywania na konkurencyjnos¢ regionu.

Temat rozprawy zostal wlasciwie sformutowany. Jest bardzo aktualny i interesujacy
zaréwno z punktu widzenia teoretycznego jak i utylitarnego zwtaszcza w kontekscie specyfiki
1 przeobrazen zachodzacych w ustugach i ich oddziatywania na gospodarke w Polsce.
W dotychezasowych publikacjach dotyczacych ustug, szczegdlnie polskojezycznych, nie
odnoszono si¢ kompleksowo do nowoczesnych ushlug w kontekscie konkurencyjnosci
regionéw (w tym wojewddztwa $laskiego). Recenzowana praca doktorska mgr. Oskara Jarusa
wychodzi naprzeciw tym praktycznym i teoretycznym potrzebom. Autor decydujac sie na
wybor tematu dysertacji wsrod wielu przestanek merytorycznych i pragmatycznych, za
szczegolnie wazne uznal:

1. niezadowalajace zaawansowanie badan zaréwno teoretycznych jak i empirycznych
nad rozwojem sektora ustug biznesowych w Polsce,
2. identyfikacje i analize nowoczesnych ustug biznesowych w wojewddztwie $laskim

w latach 2009-2019,

3. potrzebg poszukiwan oddziatywania nowoczesnych ustug biznesowych na
konkurencyjnos¢ regionu.

W swietle powyzszych uwarunkowan wybor przez Autora przedmiotu badan,
definiowanego jako ,.ustalenie poziomu rozwoju sektora nowoczesnych ustug biznesowych
W wojewddztwie $laskim w latach 2009-2019 i préba odpowiedzi na pytanie, czy ushugi te
wplywaja pozytywnie na konkurencyjnosé regionu rozumiang ,jako zdolnos¢ regiondw
wystawionych na konkurencje do osiagania relatywnie wysokiego poziomu dochodéw
1 zatrudnienia”, nalezy uzna¢ w pelni za uzasadniony. Autor jednoczesnie zaznacza, ze
»W tym kontekscie jest to proba odpowiedzi na pytanie, c¢zy poziom rozwoju nowoczesnych
ustug biznesowych w wojewddztwie $laskim wywiera pozytywny wplyw na gospodarke
regionu”. Sformulowanie to nie jest precyzyjne, poniewaz nie wiadomo o jaki poziom
Autorowi chodzi — zapewne o wysoki albo rosnacy. Wybrany obszar i problem badawczy sa
wazne i interesujgce, odnoszg si¢ do zagadnien dotyczacych relacji nowoczesnych ustug
biznesowych i konkurencyjnosci regionu, co sprawia, ze wpisujg sie w dyscypline ekonomia

i finanse.
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Zakres podmiotowy stanowig pracujacy w sektorze ustug biznesowych, zakres przedmiotowy
— wartos¢ dodana brutto i produktywno$é¢ oraz zatrudnienie w regionie. Zakres przestrzenny
obejmuje terytorium Polski, w tym gléwnie wojewddztwo slgskie. Zakres czasowy mozna
odnies¢ do warstwy teoretycznej (okres od poczatku pojawienia si¢ w literaturze przedmiotu
rozwazan dotyczgcych ustug, w tym biznesowych az do wspolczesnosci) oraz empirycznej
(lata 2009-2019 - material empiryczny). Tak zdefiniowany zakres pracy, w kontekscie

postawionego celu pracy nalezy uznaé za prawidlowy,

III. Oryginalnos$¢ hipotez badawezych, zlozonoéé celow badawczych, struktura
rozprawy

Na tle glownego przedsigwziecia badawczego zostata sformutowana hipoteza
badawcza wyznaczajaca wieloptaszczyznowy obszar badawczy dla Doktoranta: .. Nowoczesne
ustugi biznesowe w wojewodztwie $laskim wywieraja pozytywny wplyw na gospodarke
regionu”. Autor okreslit takze trzy hipotezy pomocnicze:

1. Nowoczesne ushugi biznesowe wplywaja pozytywnie na ksztaltowanie sie¢ wielkosci
wartosci dodanej brutto w gospodarce wojewddztwa slaskiego.

2. Nowoczesne ushugi biznesowe wplywaja pozytywnie na wielkos¢ i strukture
zatrudnienia w regionie $laskim.

3. Istotnym czynnikiem rozwoju ustug biznesowych w wojewodztwie slaskim jest kapitat
ludzki.

W niniejszej dysertacji (a szczegélnie w jej zalozeniach podstawowych), wystepuje
tatwo identyfikowalna $cista zaleznogé migdzy przedmiotem badan a hipotezami
badawezymi. Sformulowanie celu i hipotez badawczych charakteryzuje si¢ wystarczajacym
poziomem naukowym, a zdefiniowany zakres pracy z punktu widzenia postawionego celu
nalezy uznac za poprawny.

Mgr Oskar Jarus podjal probe ustalenia poziomu rozwoju sektora nowoczesnych ustug
biznesowych w wojewodztwie $laskim w latach 2009-2019 i probe odpowiedzi na pytanie,
czy ustugi te wplywajg pozytywnie na konkurencyjnogé regionu rozumiang ..jako zdolnosé
regionéw wystawionych na konkurencje do osiggania relatywnie wysokiego poziomu
dochod6w i zatrudnienia (cel gléwny). W tak sformutowanym w dysertacji celu zabrakto
elementu aplikacyjnego — w jaki sposob mozna zastosowaé wyniki wlasnych badan

naukowych Autora w sferze gospodarczej?.

Uwzgledniajac wyznaczona przez Doktoranta przestrzen badawcza, mozna na jej tle
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1. Jakie elementy maja wptyw na poziom rozwoju nowoczesnych ustug biznesowych ?

2. Jakie elementy majg wplyw na gospodarke 1 konkurencyjno$¢ regionu -
wojewodztwa $lgskiego?

3. W jaki sposob (chodzi o metodyke badan empirycznych) mozna dokona¢ identyfikacji
zwiazkobw  przyczynowo-skutkowych bedacych  pochodna  oddzialywania
nowoczesnych ustug biznesowych na gospodarke i konkurencyjnos¢ regionu?

Doktorant dazy w dysertacji do udzielenia odpowiedzi na te pytania.

Glownemu przedsiewzigeiu badawezemu i hipotezom badawczym zostata stosownie
podporzadkowana struktura dysertacji, obejmujaca cztery rozdzialy oraz zakonczenie
w formie podsumowania catego toku badawczego. Tresé rozdziatow jest powigzana z tytutem
pracy i stanowi konsekwentne rozwiniecie zalozonych wyzwan badawczych. Rzeczowy uklad
pracy charakteryzuje si¢ na ogét spdinoscia i logiczng sekwencja myslowa poszezegolnych jej
czesci.

Rozdzial pierwszy ma charakter wprowadzajacy w calos¢ obszaru badawczego
Autora. Doktorant podjgt w nim probe prezentacji gléwnych probleméw dotyczacych
zdefiniowania podstawowych kategorii i zaleznosci mi¢dzy nimi. Rozwazania zostaly
osadzone w teorii trzech sektoréw. Istotne i wazne z punktu widzenia merytorycznego jest
zdefiniowanie podstawowych poje¢ i uzasadnienie przyjetego przez Autora stanowiska,
bedacego podstawg dalszych analiz. W sposob  szczegélny zostala wyeksponowana
problematyka klasyfikacji i definicji ushug, uslug biznesowych i nowoczesnych ustug
biznesowych. Na podkreslenie zastuguje propozycja autorskiej definicji ustugi (s. 22) i ushugi
nowoczesnej (s. 36). Druga z zaproponowanych definicji :"nowoczesne ustugi biznesowe to
ustugi oparte na wiedzy i charakteryzujace sie szybkim rozwojem” nie znajduje rozwiniecia
w dalszych rozwazaniach. co Autor rozumie pod pojeciem ,,szybki rozwoj” (czym i jak
mierzony). Natomiast zabraklo odniesienia do pojecia ,.sektor ushug”, wystepujacego w tytule
dysertacji. Czy Doktorant utozsamia je z pojeciem »rynek ushug”? Generalnie rozwazania
przeprowadzone w rozdziale pierwszym sa logiczne, kompleksowo ujmujg teori¢ zagadnien
zwigzanych z szeroko rozumianymi ustugami. Jednakze Doktorant ograniczy! sie jedynie do
dokonania przegladu istniejagcego pi§miennictwa, nie zawart wlasnych opracowan
tabelarycznych i graficznych, bedacych przejawem wilasnego wkiadu do prezentowanych
klasyfikacji i charakterystyk. Rozdziat nie zawiera podsumowania, ktore wskazywatoby na
ewolucje przedstawionych definicji i ewentualne kierunki rozwoju pogladéw w analizowanej

problematyce. Pomimo wskazanych watpliwosci, zawartosé merytoryczng tego rozdziatu
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Rozdzial drugi, o bardzo szeroko ujetym tytule: -Konkurencyjnos¢” ma charakter
teoretyezny. Kluczowsg kwestia w tym rozdziale jest pojecie ..konkurencyjnos¢ regionu”.
Podpunkt 2.1 zatytulowany ,,Pojecie regionu i konkurencyjnosci”, zawiera tylko odniesienie
do pierwszego cztonu. Autor nie odni6st sie w nim do pojecia , konkurencyjno$é”, co sprawia,
ze jego zawarto$¢ tylko czesciowo odnosi si¢ do tytulu. Pojecie .region™, wystepujace
W tytule rozprawy zostato oméwione zbyt syntetycznie. Warto przytoczy¢ takich badaczy, jak
Domanski R., Strahl D., Pajgk K., ktorych pogladéw na temat regionu, konkurencyjnosci
regiond6w i rozwoju regionalnego Doktorant nie uwzglednil w dysertacji. Natomiast
w kolejnym podpunkcie 2.2, (s. 42-43) dokonuje przegladu definicji konkurencyjnosci,
zarowno w ujeciu ogélnym jak i w odniesieniu do regionu. Tres¢ tego podpunktu (2.2) jest
adekwatna do jego tytutu dopiero od strony 43, (5 w. od dotu), w ktorym Doktorant odnosi sie
do konkurencyjnosci regionalnej. W analizie konkurencyjnosci nalezalo tez odnies¢ sie do
pojecia ,,przewaga konkurencyjna.

Bardzo wazne, z punktu widzenia konsekwencji wywodu i realizacji celu pracy, sa
definicje przedstawione na s. 46, ktore powinny stanowi¢ podstawe dalszych rozwazan,
w rozdziale 3. Jako cenny element poznawczy nalezy uznaé podsumowanie podpunktu (s. 47-
48), syntetyzujace przedstawione definicje. Ponadto waznym elementem/fundamentem
dalszych analiz jest przedstawiony na rys. 2.1 model piramidy konkurencyjnosci regionalnej
(s. 51), ktérego poziom $rodkowy - ujawnionej konkurencyjnodci, w postaci wydajnosci pracy
i wskaznika zatrudnienia w ustugach biznesowych zostal odniesiony do wojewodztwa
Slaskiego w kolejnych rozdziatach. Wyraznie jednak zabraklo autorskiego podejécia do
doprecyzowania zakresu definicji konkurencyjnosci regionu, ktéra moina rozumieé
roznorodnie. Zabraklo wskazania i usystematyzowania poszczegdlnych elementéw, do
ktorych Autor odniesie ujecie empiryczne w rozdziale trzecim zaréwno w zakresie
konkurencyjnosei jak i gospodarki regionu oraz uzasadnienia, dlaczego nie bada
konkurencyjnosci wojewodztwa $laskiego w kontekscie innych regionow w Polsce.

W rozdziale trzecim, o charakterze empirycznym, zostalo omdéwione wojewodztwo
slaskie w kontekscie zmian strukturalnych. Doktorant nie wskazal, ktéry z podziatow
przyjmuje do dalszej analizy empirycznej, jakimi kategoriami bedzie opisywat i jak oceniat
przemiany strukturalne badanego regionu oraz jakie przemiany zostang poddane analizie.
Generalnie skoncentrowat sie na badaniu struktury zatrudnienia i liczby podmiotow
swiadczacych ustugi biznesowe w wojewodztwie slaskim, cho¢ na s. 45 wskazuje, ze
-»gospodarka jest konkurencyjna, jesli zapewnia swoim mieszkafhicom rosnacy poziom zycia

1 wysokie zatrudnienie™.... . Narys. 3.1i32iw Jego opisie wskazal, ze w badanym okresie
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liczba pracujacych w ustugach w wojewddztwie $laskim wzrasta rocznie o blisko 14 tys.
pracownikéw. Nie podat jednak kontekstu innych wojewddztw, ani calej Polski. Pojawia si¢
wigc pytanie, czy to duzo czy mato? Czy na przyklad sukcesem jest sam wzrost tej liczby?.
Jezeli w przyjetej definicji nowoczesnych ushig biznesowych Doktorant przyjgt dwa kryteria
— oparcie na wiedzy i szybki rozwéj (s. 36 ), mozna bylo oczekiwac rowniez analizy poziomu
wyksztalcenia pracownikéw lub uzasadnienia, ze analizowane sekcje obejmuja juz ustugi
oparte na wiedzy (zgodnie z tabelg 1.4, s. 39) oraz interpretacji, czy wskazany wzrost
zatrudnienia oznacza szybki rozwoj.

W rozdziale zabraklo odniesienia do Polski jako catodci i innych, konkurencyjnych
regiondw w Polsce. Trudno umiejscowi¢ wojewddztwo Slgskie w rankingu wojewodztw
w odniesieniu do nowoczesnych ustug biznesowych. Podpunkt 3.3 ma charakter teoretyczny
i powinien znalez¢ si¢ w strukturze rozdziatu 1. p. 1.4. W tej czgscei pracy jego tre$é powinna
odnosi¢ si¢ do wojewddztwa $laskiego i na podstawie przeprowadzonych analiz wskazywaé
role ustug biznesowych w gospodarce wskazanego regionu. Kolejnosé podpunktow w tym
rozdziale powinna obejmowa¢ zagadnienia od ogétu do szczegotu. Brak w tekscie odniesienia
do rysunku 3.3. Tabela 3.5 ma zbyt ogélny tytut (brak umiejscowienia — gdzie? — w domysle
w Katowicach i GZM?).

Dopelnieniem rozwazan moglo by¢ krytyczne podejécie do prezentowanych faktow
W postaci autorskich analiz przyczynowo - skutkowych omawianych zagadnien (na przyktad
wlasna ocena dziatan prowadzonych w ramach rozwoju nowoczesnych ustug biznesowych
w wojewodztwie $laskim oraz wskazanie obszaréow i dzialah wymagajacych poprawy).
Do mocnych stron tego rozdziatlu zaliczam dobra znajomo$¢ omawianych przez Autora
zagadnien, a w konsekwencji prawidtowo przeprowadzona analize struktur zatrudnienia
w wojewddztwie $lgskim, szczegblnie w kontekscie wartosci dodanej brutto, pracujgcych
1 produktywnosci, odpowiadajacg realizacji celu dysertacji. Na jej podstawie mozna
opracowac realne wnioski.

Przechodzac do oceny rozdzialu ostatniego, czwartego, nalezy wspomnieé
o dysproporcjach w objetosci poszezegélnych czgsci pracy — rozprawa liczy 132 strony,
z czego rozdziaty pierwszy, drugi i trzeci lacznie majg objetosé 58 stron a rozdziat czwarty—
64 strony.

Rozdzial czwarty jest szczegélnie istotny w strukturze dysertacji, poniewaz ma
charakter empiryczny (badawczy), pozwalajacy zweryfikowaé zaproponowane przez Autora
zalozenia teoretyczne — zawiera bowiem analiz¢ empiryczng sektora nowoczesnych ustug

biznesowych w wojewddztwie $laskim w badanym okresie. Autor formutuje zalozenia
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badawcze, prowadzac krétki dyskurs naukowy w odniesieniu do publikowanych badan
innych autoréw w zakresie poje¢: zatrudnieni i pracujacy. Wyjasnia réwniez ograniczenia
prowadzonych w dalszej czesci badan. Rozdzial ten zawiera analize¢ wynikéw badan na
poziomie sekcji i dziatéw ktore pozwolity zweryfikowaé postawione hipotezy. Zawarto w niej
syntetyczne zestawienia tabelaryczne i graficzne, opracowane przez Doktoranta. Opis
ianaliza uzyskanych wynikéw sg prawidlowe, choé¢ bardzo syntetycznie przedstawione.
Sposob przeprowadzenia badan i wnioskowania oceniam pozytywnie. Dowodzi umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy badawczej przez Autora. Wskazujac cel analizy wartosci
dodanej brutto (s. 87, ostatni wers od dotu), nie okreslil, jak bedzie mierzony wktad poziomu
rozwoju ustug biznesowych do wzrostu gospodarczego. W tresei rozdziatu (s. 87), Autor
nawigzuje do kategorii wzrostu gospodarczego (ktorej wczesniej nie zdefiniowat
precyzyjnie). Efektem przeprowadzonych badan jest pozytywna weryfikacja hipotezy glownej
i hipotez szczegblowych. Wyniki badad i analiz przedstawionych w podpunkcie 4.1.1
pozwolily na pozytywna weryfikacje drugiej hipotezy pomocniczej: nowoczesne ustugi
biznesowe wplywaja pozytywnie na wielkos¢ i strukturg zatrudnienia w regionie $laskim,
natomiast w podpunkcie 4.1.2 i 4.1.3 — na pozytywna weryfikacj¢ pierwszej hipotezy
pomocniczej: nowoczesne ushugi biznesowe wplywaja pozytywnie na ksztaltowanie sie
wielkosei wartosci dodanej brutto w gospodarce wojewodztwa Slgskiego. Kluczowe dla
realizacji zalozonego celu i weryfikacji hipotez sa wyniki badan przedstawione w podpunkcie
4.1.4. Autor formuluje dwie dodatkowe hipotezy i po przyjeciu okreslonych zatozen,
weryfikuje pozytywnie trzecia hipoteze pomocniczg rozprawy (a nie jak wskazuje Autor na
5. 106 — druga) — w wojewodztwie $laskim istotnym czynnikiem rozwoju ushug biznesowych
jest kapital ludzki. Konkluzja ogélna dotyczaca rozdziatu jest prawidlowo sformutowana, ale
bardzo syntetyczna.

Calos¢ rozwazan badawczych zamyka Zakofczenie w postaci wnioskéw, stanowigce
z jednej strony zestawienie osiagnietych wynikéw badan i analiz, z drugiej za$ wyzwan, ktére
czekajg jeszcze na realizacje. Zawiera ono odniesienie do realizacji celow i hipotez oraz
powtdrzenie informacji ze wstepu o zawartosci poszcezegdlnych rozdzialéw. Na podstawie
calosci rozwazan zostaly sformutowane wnioski o charakterze bardziej ogdélnym, co mozna
uzna¢ za wklad autorski do teorii rozwoju regionalnego wojewddztwa $laskiego. Jest to
wartosciowa c¢zg$¢ pracy, choé moim zdaniem Autor za malo nawigzuje do wynikéw

przeprowadzonych badan. Wnioski i rekomendacije sg logiczne i spdjne.
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IV. Przydatnos¢ praktyczna rozprawy
Recenzowana rozprawa ma przede wszystkim charakter poznawczy. Dla warunkow
wojewodztwa $laskiego mgr Oskar Jarus zidentyfikowal uwarunkowania determinujgce
rozwoj ustug biznesowych. Dysponujac stosownym (do wyznaczonego zakresu badan)
materialem empirycznym Autor dokonat oceny zatrudnienia, wartosci dodanej brutto
i produktywnosci w tym regionie. Za korzystny material poréwnawczy i inspirujacy
(W procesie badawczym) nalezy uznaé analizy na poziomie sekcji i dzialow. Tworczy wysitek
badawczy Doktoranta ma szczegélng warto$¢ w warunkach kryzysow (pandemia), zmian
strukturalnych  gospodarki  wojewddztwa slaskiego i w konsekwencji koniecznosci
podnoszenia konkurencyjnosci regionu. Wyniki przeprowadzonych przez Doktoranta badan
s3 podstawa do podjecia konkretnych dziatan aby:
- osiggnac wyzszy poziom konkurencyjnosci wojewodztwa $lgskiego,
- zastosowaé 1 wykorzysta¢ racjonalnie potencjal kapitatu ludzkiego do rozwoju
nowoczesnych ushug biznesowych,
- wykreowa¢ nows strukture gospodarki regionu.
Sg to konkretne walory uzyteczne recenzowanej rozprawy doktorskiej. Wyprowadzone przez
Doktoranta wnioski i spostrzezenia wnoszg wartos¢ dla rozwoju praktycznego wymiaru nauk

spofecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

V. Stopien realizacji zalozonego celu badawczego
Pomimo dostrzezenia wielu niescistosci w rozprawie, uwazam, ze wykreowana przez
Autora konstrukcja rozwazan oraz szczegdlnie sposob prezentacji i wykorzystania zebranego
materialu empirycznego a takze zastosowana metoda krytycznej analizy problemu polaczona
z logicznym wnioskowaniem, pozwala stwierdzi¢ w oparciu o wnioski koficowe zawarte
w zakoriczeniu rozprawy (s.129 - 132), ze zakladany przez mgr. Oskara Jarusa cel naukowo-
badawezy zostal osiagnigty. Wazac zaréwno podniesione niedoskonatosci jak i zalety
rozprawy, mozna uzna¢, ze Doktorant posiada:
- wiedzg teoretyczng w reprezentowanej dyscyplinie naukowej (ekonomia i finanse),
- wlasny warsztat badawczy umozliwiajacy skuteczne badanie ztozonych zagadnien (do
takich nalezy zaliczy¢ badanie zwiazkow przyczynowo - skutkowych zachodzacych
pomigdzy nowoczesnymi ushigami biznesowymi i konkurencyjnoscia regionu),

- cechy badacza, ktére predestynuja Autora do samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej.
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VI. Uwagi szczegélowe

Recenzowana praca doktorska zostala przygotowana na 0gol staranie, zgodnie

z zasadami pisania tekstow naukowych i ich redakcji.

VII. Wnioski koncowe
Recenzowana rozprawa doktorska mgr. Oskara Jarusa, spelnia wymogi prac
doktorskich okreslone w art.13 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WYZSZym
i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668, art. 187.1-41), tj
1. stanowi oryginalne rozwigzanie przez Autora problemu naukowego jakim jest analiza
1 krytyczna ocena rozwoju sektora nowoczesnych ustug biznesowych jako czynnika
konkurencyjnosci regionu (wojewddztwa slaskiego),
2. potwierdza znajomo$¢ przez Doktoranta ogolnej wiedzy teoretycznej w zakresie
omawianego problemu - zlozonosci nowoczesnych ustug  biznesowych
1 konkurencyjnosci regionu,
3. ukazuje na ogoél poprawny warsztat badawczy Doktoranta oraz odpowiednie
przygotowanie do samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, o czym $wiadcza

wykorzystane techniki i podejscia badaweze do okreslonego obszaru badan.

Podniesione w ocenie dysertacji uwagi i watpliwosci maja w duzej mierze charakter
systematyzujacy, zwiazany z klarownoscig wywodu, kompletnoscia i konsekwencja naukows.
Biorgc jednoczesnie pod uwage walory naukowe, oryginalno$§¢ oraz mozliwosé
wykorzystania wynikow badan mgr. Oskara Jarusa w rozwoju nowoczesnych ustug
biznesowych w wojewddztwie $laskim, stwierdzam, iz recenzowana rozprawa odpowiada
wymaganiom stawianym pracom doktorskim, moze stanowié podstaw¢ do nadania
stopnia naukowego doktora w dyscyplinie ekonomia i finanse, stad wnoszg do Komitetu

Naukowego Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

%MW @Mu

0 jej przyjecie i dopuszezenie do publicznej obrony.
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