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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Diany Kral-Grabka
pt. ,Model controllingu finansowego przedsigbiorstw transportowo-
logistycznych”
napisanej pod kierunkiem naukowym Prof. zw. dr hab. Haliny Buk

oraz promotora pomocniczego dr Dariusza Grabara

Podstawg formalng opracowania recenzji jest Pismo Przewodniczacego Komitetu
Naukowego Dyscypliny Ekonomiai Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
Prof. dr hab. G.Konczaka z dnia 6 czerwca 2022 r. informujace mnie o wyznaczeniu na

recenzenta w/w rozprawy doktorskie;.

Celem niniejszej recenzji jest stwierdzenie, czy rozprawa doktorska spelnia warunki
okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.2017 poz.1789). Recenzja zawiera oceng pracy
W nastgpujacych aspektach: zasadnosci tematu, problematyki badawczej i zalozen
badawczych, oceny formalnej, merytorycznej oceny rozprawy i oceny ogélnej stanowiacej

konkluzje recenzji.




I. Ocena tematu, problematyki badawczej i zalozen badawczych

Recenzowana rozprawa doktorska Pani magister Diany Kral — Grabka dotyczy
systemu controllingu finansowego w przedsigbiorstwach transportowo-logistycznych . Nalezy
podkresli¢, ze zagadnienia zwigzane z analiza systemoéw controllingu stanowia nadal
interesujgcy obszar badawczy we wspolezesnej gospodarce. Niewatpliwie jest to obszar
bardzo wazny, ciggle rozwijajacy si¢ i wymagajacy gruntownej wiedzy. Za uzasadnione
nalezy uzna¢ stwierdzenie Autorki rozprawy, ze przedsiebiorstwa transportowo — logistyczne
sa dynamicznie rozwijajacymi si¢ jednostkami, co warunkuje koniecznosé zwiekszania
efektywnosci ich dziatalnosci, a tym samym wskazuje na potrzebe zastosowania controllingu

finansowego.

Doktorantka podjeta zatem interesujacy, aktualny i wazny problem, jakim jest
controlling finansowy. Wybor tematu rozprawy nalezy uzna¢ za trafny i wlasciwy zaréwno w
wymiarze poznawczym, jak i aplikacyjnym — wyniki badan Doktorantki moga stanowi¢ cenne
wskazowki dla dalszych badan naukowych, a takze dla przedstawicieli praktyki gospodarczej.

Temat pracy zostal sformulowany w sposob wilasciwy, jest aktualny i wazny dla
rozwoju finanséw, jak réwniez istotny dla praktyki gospodarczej. Stwierdzam zgodnosé

tytutu rozprawy z trescia poszczegdlnych czesci pracy.

We Wstgpie Autorka sformutowala cel gloéwny pracy, cele szczegétowe oraz hipotezy.
Wskazala takze motywy i przestanki dla podjecia tematu i luke badawcza. Podkreslita, ze
pomimo faktu, ze temat controlingu finansowego jest szeroko omawiany i w literaturze
przedmiotu i praktyce gospodarczej, jak dotad nie ma kompleksowych opracowarn

dotyczacych controlingu finansowego przedsigbiorstw transportowo-logistycznych.
Uzasadnienie wyboru tematu jest transparentne.

We Wsigpie pracy Autorka okreslita cel teoriopoznawezy —rozprawy - »opracowanie
koncepcji modelu  controllingu finansowego przedsigbiorstw transportowo-logistycznych z
wykorzystaniem informacji finansowych i niefinansowych dostarczanych przez system

sprawozdawczosci.”

Autorka wskazuje ponadto, ze celem utylitarnym niniejszej rozprawy jest weryfikacja

opracowanej koncepcji modelu controllingu finansowego przedsiebiorstw transportowo-




logistycznych poprzez oceng zastosowania jego wybranych elementéw w warunkach

praktycznych z wykorzystaniem ankietowych badan pilotazowych i analizy statystyczne;j.
Ponadto Autorka sformutowata 6 celéw pomocniczych :

- Cel 1 - Charakterystyka specyfiki dzialalnosci  przedsigbiorstw transportowo-
logistycznych oraz Srodowiska ich funkcjonowania.

- Cel 2 — Przedstawienie istoty controlingu finansowego i sposobu Jjego funkcjonowania w
przedsigbiorstwie.

- Cel 3 -Opis narzedzi controlingu finansowego szczegolnie istotnych dla zastosowania w
dzialalnosci transportowo-logistyczne.

- Cel 4 -Identyfikacja finansowych i niefinansowych informacji  sprawozdawczych
podmiotow  transportowo-logistycznych, ktére mogq byé uzyteczne dla zbudowania
modelu controllingu finansowego.

- Cel 5 —Weryfikacia potencjalnych korzysci wdrozenia controllingu finansowego w

przedsigbiorstwach transportowo- logistycznych.

- Cel 6 -Rozpoznanie jednostek prowadzgcych dzialalnosé transportowo-logistyczna w
zakresie stosowanych rozwigzan controlingu finansowego, uzyskanie informacji na temat
przestanek ich stosowania oraz identyfikacja potrzeb dotyczgcych wykorzystania

rozwiqzan controlingu finansowego w ich dzialalnosci.

Dokonujge ich oceny, uwazam, ze zostaly one sformulowane w sposob jasny
1 precyzyjny, cele szczegétowe sg spojne z celem glownym rozprawy. Odzwierciedlajg takze
bardzo wyraznie akcentowane w dysertacji  nastawienie praktyczne. Uwazam, ze
sformutowanie celow czgstkowych jest uzasadnione, sa one istotne i stanowig wyodrebnione
problemy badawcze realizowane przez Autorke. Ponadto sa one bezposrednio powigzane

z poszezegllnymi rozdziatami rozprawy.

W nawigzaniu do podjetego problemu badawczego oraz postawionych celéw Autorka
we Wstegpie rozprawy  sformulowala gléwng tezg rozprawy - ., Przedsigbiorstwa
transportowo- logistyczne sq dynamicznie rozwijajgcymi sie jednostkami, co warunkuje
koniecznos¢ zwigkszania efektywnosci ich dzialalnosci, a tym samym wskazuje na potrzebe

zastosowania controllingu finansowego.” Autorka sformutowana réwniez hipotezy badawcze:

- Hipoteza 1- Istniejq przestanki do zastosowania modelu controlingu finansowego w

przedsigbiorstwach transportowo- logistycznych.




- Hipoteza 2 — Dynamiczny rozwdj przedsigbiorstwach transportowo- logistycznych jest
uwarunkowany wdrozeniem szczegélnych rozwigzan w zakresie budowy modelu

controllingu finansowego.

- Hipoteza 3 — Informacje finansowe oraz niefinansowe dostarczane przez system
sprawozdawczosci sq przydatne dla budowania modelu controllingu finansowego

przedsigbiorstw transportowo-logistycznych.

Oceniajac hipotezy rozprawy uznaje, ze zostaly one prawidlowo sformutowane oraz
rzetelnie umotywowane przez Autorke. Osiagnieciu zatozonych celéw rozprawy jak, tez
weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych zostaly podporzadkowane zawartosé

pracy oraz jej uklad.

Podsumowujac stwierdzam, ze przyjete w rozprawie cele pozwalaja zidentyfikowaé
zadania badawcze, ktore skladaja si¢ na rozwigzanie podjetego problemu oraz wyrazajg

obszar i zakres studiow literaturowych oraz badan empirycznych.

II. Ocena formalna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zawiera 234 strony, w tym: wstep
(s. 5- 12:), pig¢ rozdziatow (s. 13-197), zakonczenie (s. 198-202;), spis literatury (s. 203-220),
spis rysunkow (s. 221-222) i tabel (s.222-223), zalaczniki (s.224-234).

Ogolna struktura rozprawy nie budzi zastrzezen. Konstrukcja pracy jest prawidiowa

1 logiczna. Rozprawa posiada podzial na czes¢ teoretyczna i empiryczna.

Uklad rozprawy jest logiczny i ma spojng strukture, przede wszystkim z punktu
widzenia kolejnosci wynikania poruszanych i rozwiazywanych probleméw. Struktura
rozprawy odzwierciedla jej gtowny cel, ktéry Autorka okreslita we Wstepie rozprawy. Dzieki
przyjetej konstrukcji pracy rozprawa tworzy zwartg calo$é. Jezyk rozprawy jest

komunikatywny.

Pozytywnie oceniam wyodrgbnienie w kazdym rozdziale podsumowania zawierajgcego
wnioski z przeprowadzonych rozwazan. Dzigki przyjete; konstrukeji pracy rozprawa tworzy
zwartg calosc¢. Jezyk rozprawy jest komunikatywny. Doktorantka stosuje bogate stownictwo.
Podsumowujac, pod wzgledem formalnym praca jest przygotowana starannie. W swojej

dysertacji Doktorantka rzetelnie i systematycznie realizuje Swoje zamierzenia badawcze




II1.Ocena merytoryczna

Strona merytoryczna recenzowanej rozprawy nie budzi zastrzezen. Bazuje ona zaréwno
na studiach literaturowych, jak i badaniach wlasnych, ktére Autorka przeprowadzila rzetelnie,

prezentujgc najbardziej istotne poglady i opinie na temat problemu badawczego.

Temat pracy jest aktualny i wazny dla praktyki gospodarczej, szczegdlnie w czasach
zagrozen 1 dynamicznie zachodzacych zmian. Nalezy podkreslié, ze obecnie wzrasta
znaczenie  controllingu  jako narzgdzia wspomagajacego efektywne zarzadzanie
organizacjami. Niezwykle wazny jest réwniez pomiar efektywnosci, ktory zapewniajg nam
instrumenty controlingu. Ponadto jest niewiele badan w Polsce i na $wiecie

skoncentrowanych si¢ na analizie tego zagadnienia w konkretnym sektorze gospodarki.

Warto zatem zaznaczy¢, ze Doktorantka trafnie zidentyfikowala luke poznawcza, ktorg
wypelnia niniejsza dysertacja, a weryfikacja zaproponowanych w jej ramach hipotez stanowi
wklad w rozwdj nauk o finansach. Autorka rozprawy zastosowata réwniez poprawne metody
badan.

Uzasadnienie wyboru tematu zawarte we Wsigpie uwazam za wystarczajace. Faktycznie
dynamicznie rozwija si¢ dzialalno$¢ przedsiebiorstw transportowo-logistycznych i wzrasta
zapotrzebowanie na systemy controlingowe w celu efektywnego zarzadzania nimi, a zatem
podjecie badan w tym obszarze jest jak najbardziej zasadne.

W rozdziale pierwszym pt. ,, Srodowisko Junkcjonowania przedsiebiorstw transportowo-
logistycznych” Doktorantka zaprezentowata ogélne zagadnienia teoretyczne dotyczace
funkcjonowania przedsigbiorstw  transportowo- logistycznych. Dokonala analizy ich
funkcjonowania, zwrocita uwage na zagadnienie konkurencyjnosci. Cze$¢ rozwazan w
niniejszym rozdziale dotyczy znaczenia dostepu do informacji finansowych. W koncowej
czgsci rozdziatu Autorka oméwita réwniez mozliwosé oceny efektywnoscei dziatalnosci tych

podmiotow.

Podsumowujgc rozdzial pierwszy ma charakter wprowadzajacy, a tresci w nim zawarte
majg charakter porzadkujacy, sa przedstawione z wykorzystaniem bogatej literatury
przedmiotu. Doktorantka zidentyfikowala przestanki oraz cechy charakterystyczne

dzialalnosci transportowo-logistyczne;.

Rozwazania zawarte w rozdziale drugim zatytulowanym ,, Controlling finansowy i jego

miejsce w przedsigbiorstwie ” koncentrujg sie¢ na analizie funkcjonowania controllingu
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finansowego. Autorka omoéwila réwniez mozliwe obszary zastosowania controllingu
finansowego. Poruszane w tym rozdziale kwestie uwazam za uzasadnione z punktu widzenia

tematyki pracy. Stanowig to do dalszych rozwazan.

Rozwazania zawarte w rozdziale trzecim zatytulowanym pt. ,, Kluczowe instrumenty
controllingu finansowego i ich zastosowanie w dzialalnosci przedsigbiorstw transportowo-
logistycznych ,, 0dnoszg si¢ do analizy instrumentow controllingu finansowego, przydatnych
dla przedsigbiorstw transportowo-logistycznych. Doktorantka analizuje rowniez kluczowe
mierniki finansowe i niefinansowe mozliwe do zastosowania badania efektywnosci. Autorka

formutuje wlasne wnioski i spostrzezenia.

W rozdziale czwartym pt. , Koncepcja modelu controllingu  finansowego
przedsigbiorstw transportowo-logistycznych w oparciu o informacje dostarczane przez system
sprawozdawczosci  spolek notowanych na GPW” Autorka przedstawita wyniki badan

wiasnych i propozycje modelu.

Przeprowadzone badania jakosciowe Doktorantka oparta na sprawozdaniach
zewnetrznych i wewnetrznych przedsiebiorstw transportowo-logistycznych notowanych na

GPW w Warszawie w okresie od marca 2021 do wrzesnia 2021.

Z kolei badania ilosciowe przeprowadzone zostaly w formie pilotazowej w okresie od
pazdziernika 2021 do stycznia 2022.Autorka przeprowadzila ankiete on-line , a nastepnie

wykorzystata testy statystyczne.

Autorka dokonata krytycznej analizy, wskazala na szereg rozbieznosci, c¢o
niewatpliwie jest istotnym osiagnigciem Autorki rozprawy. Ponadto sformulowane przez
Autork¢ wnioski stanowig podstawe do zaproponowania autorskiego modelu controllingu

finansowego.

W rozdziale Doktorantka zaproponowata model controllingu  finansowego
przedsigbiorstw  transportowo-logistycznych. Proponowany model |, jak pisze Autorka,
zorganizowany jest w oparciu o 3 gléwne aspekty: funkcjonalny, instrumentalny i
strukturalny. Model jest efektem postgpowania badawczego Autorki, ktorego rezultaty

przedstawila w poprzednich rozdziatach.

Autorka podkresla, ze zaproponowana koncepcja modelu controlingu finansowego,
zostala skonstruowana zgodnie z podejsciem uniwersalistycznym , a jego celem jest
stworzenie ram proceduralnych, jako warunku koniecznego do dopasowania dla potrzeb calej

zbiorowosci przedsigbiorstw transportowo-logistycznych.
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Doktorantka wskazuje rowniez mozliwosci wykorzystania proponowanego modelu w
praktyce gospodarczej.

W rozdziale pigtym zatytulowanym , Weryfikacja przedstawionej koncepcji modelu
controllingu  finansowego  przedsiebiorstw —w tfransportowo-logistycznych”  Autorka
przedstawila wyniki pilotazowych badan polegajacych na testowaniu hipotez, za pomocag
ankiety. Celem badan byto rozpoznanie potrzeb w zakresie stosowania rozwigzan controlingu
finansowego w przedsigbiorstwach transportowo-logistycznych dziatajgcych w Polsce ze

zbioru PKD.

Pracg podsumowuje Zakoriczenie, w ktérym Autorka dokonata syntezy tresci pracy oraz
podsumowata osiagnigte rezultaty postepowania badawczego. Autorka przedstawila ogolne
wnioski z badan oraz odniosta si¢ do wytyczonych celéw i postawionych hipotez. W tej
czesei Doktorantka dokonata takze rekapitulacji najwazniejszych osiagnie¢ pracy oraz

wskazala na wlasny oryginalny wklad — opracowanie modelu. .

Doktorantka wykorzystata w pracy prawidlowo dobrany zestaw pozycji literaturowych
(278 pozycje — akty prawne, artykuty, monografie itp.), w tym pozycje anglojezyczne. Zrodla

sg obszerne, aktualne i zréznicowane.

Podsumowujac Doktorantka wykazata si¢ dobrg umiejetnoscia analizy i wnioskowania,
co swiadezy o dojrzatym podejsciu Doktorantki do waznego elementu procesu badawczego,

jakim sa doglebne studia literaturowe.

Rowniez przyjeta w dysertacji metodyka badan jest w mojej ocenie poprawna zaréwno
z punktu widzenia zamierzen badawczych, jak i celéw pracy. Autorka zastosowata w pracy
wlasciwe metody badawcze krytyczng analize literatury przedmiotu oraz dokumentacji
badanych przedsigbiorstw, studium przypadku, metody indukcyjne i rozumowanie przez

analogie.

Czytajac rozprawe nasuwaja si¢ pewne uwagi - w rozprawie odczuwam brak
usystematyzowania dotychczasowego dorobku naukowego w zakresie badan nad systemami

controlingu w wybranych branzach.

Kolejna watpliwo$¢ dotyczy stopnia reprezentatywnosci proby badawczej. Doktorantka

rowniez malo opisala ograniczenia zastosowania proponowanego przez Siebie modelu.

Ponadto uwazam, ze Autorka piszgc o systemach controllingowych w tresci tego rozdziatu

rozprawy powinna bardziej wyeksponowa¢ problematyke miernikéw niefinansowych.




Szkoda rowniez, ze Autorka nie wskazala wyraznie propozycji dalszych badan.
Przedstawione powyzej uwagi sa dyskusyjne, maja na celu doskonalenie recenzowane;j
rozprawy w przypadku jej ewentualnej publikacji w formie monografii i nie podwazajg jej

pozytywnej oceny. nalezy je potraktowac jedynie jako glos w dyskusji.

Podsumowujac, oceng merytoryczna pracy stwierdzam, ze Doktorantka posiada szerokg

wiedzg i dobre przygotowanie do prowadzenia badan empirycznych

Na podkreslenie zastuguje sformulowanie przez Doktorantke wiasnych propozycji
zmian w badanym obszarze, tj. controllingu finansowym czego dowodem jest
zaproponowany autorski model. Prezentowane w rozprawie wyniki badan zostaly oparte na
gruntownie przeprowadzonych analizach. Wyniki pracy badawczej Autorki nalezy ocenié
jako wartosciowe i poglebiajace wiedze w badanym obszarze.

Doktorantka zweryfikowata rowniez postawione hipotezy. Cele dysertacji zostaly

osiggniete.

IV.Ocena ogélna

Recenzowana rozprawa stanowi wartosciowe poznawczo dzielo naukowe. Posiada
niewatpliwe walory poznawcze i aplikacyjne. Jest w duzym stopniu oparta na badaniach
wiasnych. Posiada takze wymiar oryginalnosci wynikajacy zaréwno z podjetego tematu, jak
rowniez wilasnego, autorskiego sposobu rozwigzania postawionych probleméw. Nalezy

podkresli¢ rozlegly wiedzg Doktorantki na temat prowadzenia badan i analiz.

Na wysoce pozytywng oceng zasluguje sformutowanie przez Doktorantk¢ wlasnych

propozycji - modelu controllingu finansowego przedsiebiorstw transportowo-logistycznych.

Obszar tematyczny rozprawy nalezy uznaé za aktualny, a postawiony w niej problem
badawczy za wazny dla teorii i praktyki finanséw. Doktorantka w recenzowanej rozprawie
wykazala si¢ wiedza zdyscypliny Finanséw, przygotowaniem warsztatowym oraz

umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.
Wysoko oceniam w szczegdlnoscei:
*  waznos¢ i aktualnosé podjetej w pracy tematyki,
* analizg $Srodowiska funkcjonowania przedsigbiorstw transportowo-logistycznych,

*  wieloaspektowe podejscie do problematyki controllingu,
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* logiczna i spojna strukture rozprawy,

* przeprowadzenie przez Autorke studiow literaturowych dotyczacych analizowanego
problemu,

* zaproponowanie Autorskiego modelu controllingu finansowego przedsiebiorstw
transportowo-logistycznych,

* walory aplikacyjne modelu dla praktyki gospodarczej,

* badania empiryczne — trafno$¢ wnioskowania i umiejetnosé przejrzystej prezentacji

wynikow.

Podsumowujac, recenzowana rozprawa doktorska mgr Diany Kral-Grabka pt. ,Model
controllingu finansowego przedsigbiorstw transportowo-logistycznych” napisanej pod
kierunkiem naukowym Prof. zw. dr hab. Haliny Buk oraz promotora pomocniczego dr
Dariusza Grabara stanowi oryginalne i wartosciowe dzieto naukowe.

Rozprawa spelnia wymagania Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
zdn. 14 marca 2003 r. wraz z p6zniejszymi zmianami i moze stanowié podstawe do nadania
stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse (obecnie w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse). Jednoczeénie WNnosze o
dopuszczenie recenzowanej rozprawy doktorskiej mgr Diany Kral-Grabka do publicznej

obrony.
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