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Recenzowana rozprawa doktorska, prowadzona w dyscyplinie ekonomia i finanse, wcho-
dzi tematycznie w zagadnienie wspélpracy badawczej uczelni z przedsigbiorstwami. Autora inte-
resuja zagadnienia transferu technologii i mysli naukowej do przedsigbiorstw, ale gtéwnie w kon-
tek$cie rozwoju samych uczelni. W literaturze przedmiotu czgsciej poruszane jest zagadnienie
rozwoju gospodarczego osigganego dzieki badaniom naukowym realizowanym we wspéipracy
uczelnie — przedsiebiorstwa. Swoje rozwazania koncepcyjne i badania empiryczne autor skoncen-
trowal w wybranych uczelniach wojewddztwa $laskiego. Pozwolito to zogniskowaé badania em-
piryczne na uczelniach korzystajgcych w duzej czgsci z tego samego zaplecza gospodarczego.
Recenzowana rozprawa doktorska plasuje si¢ w teorii i metodologii analizy projektow. Zahacza
réwniez o teori¢ innowacyjnego rozwoju gospodarczego regionu. W tym zakresie doktorant

skoncentrowat si¢ na uczelniach jako gldwnych aktorach takiego rozwoju.

Hipoteza badawcza rozprawy konstatuje, ze ,realizacja projektow wspotpracy badawcze)
moze przyczyni¢ sie nie tylko do transferu technologii do przedsigbiorstw, ale réwniez do rozwo-
ju uczelni” (s.5). Cele rozprawy zostaty sformutowane w dwdch odstonach; jako cele o charakte-
rze poznawczym oraz cele utylitarne. W grupie celéw o charakterze poznawczym przyjegto (s.5):

o identyfikacje wskaznikéw rozwoju uczelni,

e oceng znaczenia wybranych projektow wspotpracy z przedsigbiorstwami dla rozwoju

uczelni,




e rozpoznanie barier i zagrozen utrudniajacych wspétprace uczelni ze sferg biznesu.
Z kolei, cele utylitarne zdefiniowana jako (s.6):
e opracowanie mapy kluczowych obszaréw wspotpracy badawczo — rozwojowej ze sferg biz-
nesu z perspektywy uczelni,
e przedstawienie rekomendacji w zakresie kierunkow i proponowanych, przysztych form

wspdtpracy pomiedzy uczelniami i przedsigbiorstwami na ternie wojewddztwa $laskiego.

Analiza wspotpracy badawczej uczelni z przedsigbiorstwami byla prowadzona na zbiorze
wybranych uczelni wojewéddztwa slaskiego, ktore uzyskaty procesie parametryzacji jednostek
badawczych w roku 2013 kategorig¢ A lub A+. Kategoryzowane jednostki badawcze uczelni to
gléwnie dwczesne wydzialy uczelni. Analiza empiryczna dotyczy tym samym najsilniejszych
wydzialéw uczelni. W obszarze mapowania obszaréw wspotpracy i rekomendacji przysztych
kierunkéw i form wspdtpracy doktorant postugiwat si¢ wybranymi projektami z wybranych wy-

dziatdéw, z grupy wydziatow kategoryzowanych jako A+ i A.

Dla autora rozprawy bardzo trudng kwestig pozostaje okres analizy. Zmiany struktury
szkolnictwa wyzszego w Polsce sfinalizowane w roku 2018 nowa ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce przeksztalcaly radykalnie struktury organizacyjne uczelni. Uprawnienia nau-
kowe nie s juz powigzane bezposrednio z wydziatlami. Nowa parametryzacja, ktéra zaczynata
by¢ przygotowywana od roku 2017 obejmuje aktualnie dyscypliny naukowe w uczelni. W tym
stanie rzeczy, autor recenzowanej tu rozprawy przyjat jako okres analizy lata 2009 —20215. Ana-
liza jakosciowa i ilosciowa projektéw badawczych wspotpracy uczelni wojewddztwa $laskiego z
przedsigbiorstwami oparta zostata na informacji pochodzgcej z raportéw i sprawozdan jakie
uczelnie wysylfaty do Komitetu Ewaluacji Jednostek Naukowych oraz na danych statystycznych.
Istotnym uzupetnieniem tego typu informacji byty dane pozyskiwane wprost od badanych jedno-
stek/wydziatéw, a takze badania ankietowe jakie doktorant przeprowadzit wsréd pracownikow

naukowych badanych uczelni oraz studia przypadku obejmujace wybrane projekty wspoipracy.

Recenzowana rozprawa doktorska sktada sie z czterech podstawowych rozdzialow oraz
Wstepu i Posumowania. Razem ze streszczeniem, wykazami bibliograficznymi, zestawieniami
tabel i zalgcznikami liczy 299 stron maszynopisu. Wykazy bibliograficzne obejmujg rézne grupy
pozycji. Silng strona rozprawy jest dokumentacja programowa obejmujgca strategie, programy,

koncepcje dziatan, raporty diagnostyczne, ktére zawierajg w sobie merytoryczne/metodologiczne




ustalenia i uzupelniajg literature pracy. Ta ostatnia jest dosy¢ skromna i zawiera jedynie 27 pozy-
cji, publikowanych w tradycyjnej formie. Uzupetniaja ja takze pozycje ze stron i portali interne-

towych.

Sposréd czterech podstawowych rozdzialéw rozprawy pierwszy rozdzial ma charakter
przygotowawczy wzgledem badan empirycznych; jest wprowadzeniem w tematyke naukowo —
badawcza uczelni, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na wspoltprace z przedsigbiorstwami. dok-
torant odwotuje si¢ tu do aspektow teoretycznych wspotpracy jednostek naukowych (uczelni,
instytutéw badawczych, biur projektowych) z firmami. Omawia sam przedmiot wspotpracy ba-
dawczej, ale takze oczekiwania obydwu stron co do jej efektow i skutecznosci. Duza czes¢ roz-
dziatu poswigcona jest prawnym/ regulacyjnym aspektom okreslajacym misje i zadania szkét
wyzszych, w tym zadania w zakresie badan naukowych; podstawowych, stosowanych i wdroze-
niowych. Tutaj autor rozprawy przyjat postawe referenta pokazujacego ewolucje rozwigzan
ustawowych dotyczacych szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce; od konca lat 90-tych XX wie-
ku do uchwalenia w roku 2018 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Ze wzgledu na
przyjety przedzial czasowy swoich badan empirycznych (2009 — 2015) dalsze zmiany regulacji
ustawowych potraktowat jako nowelizacje dotychczasowych ustaw — o szkolnictwie wyzszym,
Jjednostkach badawczo — rozwojowych, finansowaniu nauki czy o Polskiej Akademii Nauk. W
koncowce pierwszego rozdziat doktorant odwotuje si¢ do dokumentow programowych; europej-
skich, krajowych i regionalnych tworzacych ramy strategiczne i/lub finansowe wspolpracy sfery
badan i rozwoju z biznesem. Ze wzglgdu na przyjety okres badan ograniczy! si¢ do dokumentéw

programowych, ktorych horyzontem koricowym sg lata 2020 — 2022.

Rozdzial drugi charakteryzuje szkolnictwo wyzsze wojewodztwa slaskiego, z nastawie-
niem na identyfikacj¢ jego potencjatu badawczego. Kanwa przemyslen sa projekty badawcze
realizowane we wspolpracy uczelni z biznesem. Z takim nastawieniem metodycznym doktorant
charakteryzuje, postugujac sie r6znymi miernikami, potencjal badawczy wojewddztwa slgskiego
w aspekcie réznorodnosci dyscyplin naukowych, kadrowym, finansowym i organizacyjnym.
Skupia si¢ w dalszej czgsci rozdziatu na szkotach wyzszych regionu jako najsilniejszych struktu-
rach mogacych rozwija¢ nauke i prowadzi¢ badania naukowe. Dosy¢ pobieznie probuje identyfi-
kowa¢ mocne i stabe strony uczelni regionu. Metodyka, ktéra pozwala mu dokona¢ wyboru naj-
silniejszych jednostek badawczych uczelni regionu jest ocena parametryczna jednostek nauko-

wych przeprowadzona przez MNiSzW w roku 2013. W tym ujeciu do dalszych analiz wybrane




zostaty jednostki naukowe — wydziaty czterech uczelni regionu, ktore uzyskaty kategorie A+ lub
A. Ostatni punk rozdziatu drugiego zawiera prezentacj¢ metody analizy i oceny projektéw

wspotpracy w sferze badan i rozwoju realizowanych na wybranych wydziatach uczelni.

W rozdziale trzecim punkt ciezkosci zostaje przesunigty na wybrane do analizy uczelnie
regionu, aby pokazaé, poprzez ich strategie rozwoju, jak one same widza swoje miejsce w bada-
niach realizowanych we wspotpracy z przedsigbiorstwami jako gléwnymi odbiorcami oferty ba-
dawczej uczelni. Prezentacja strategii rozwoju poszczego6lnych uczelni regionu dobrze oddaje ich
wiasne rozumienie misji badawczej i pozycji konkurencyjnej w grupie innych jednostek badaw-
czych. Strategie rozwoju Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Politechniki Slaskiej i Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Katowicach zostaly zderzone ze strategiami: Unii Europejskiej, gtow-
nie ze strategig Europa 2020, strategiami krajowymi wynikajacymi z Krajowego Programu Re-
form, ministerialng strategiag rozwoju szkolnictwa wyzszego oraz ze strategia rozwoju woj. sla-
skiego. Tego typu zestawienie dokumentow strategicznych pozwolito doktorantowi na wykazanie
roznych niespojnosci migdzy intencjami wtadzy publicznej odpowiedzialnej za sfere szkolnictwa

wyzszego a zatozeniami rozwojowymi uczelni.

Empiryczng analize wydzialéw jako jednostek badawczych i ich projektow badawczych,
w tym realizowanych we wsp6lpracy z przedsigbiorstwami zawiera rozdziat czwarty. Jest to roz-
dzial kluczowy rozprawy o duzej warto$ci poznawczej. Jego zakorniczeniem sa rekomendacje do-
tyczace przysztych, potencjalnych priorytetow badawczych, na ktére uwage powinny zwrdcié
same uczelnie jak i wladze publiczne. Rozdzial oparty jest na analizie projektéw badawczych
realizowanych we wspétpracy z przedsigbiorstwami. Uczelnia po uczelni, wydziat po wydziale
doktorant dokonat wieloaspektowego przegladu projektéw Politechniki Slaskiej, Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach i Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Mocna strong tego bar-
dzo tresciwego rozdziatu jest przesunigcie punktu cigzkosci na efekty realizacji projektow pro-
wadzonych we wspotpracy z praktyka gospodarcza. O efektach wspdtpracy uczelnie — przedsig-
biorstwa dobrze informuje réwniez badanie ankietowe adresowane do pracownikdw naukowych,
gtéwnie tych, ktdrzy poprzez przygotowywanie swoich prac na stopnie naukowe realizujg sciezki
rozwoju personalnego. Badanie ankietowe i studia przypadkéw pozwolity doktorantowi doprecy-
zowac odpowiedz na pytanie o wplyw projektow realizowanych we wspoétpracy na rozwoj uczel-

ni i jej kadry naukowej. Rekomendacje w zakresie obszarow, kierunkdw i form wspdlpracy




uczelni z firmami sg sifg rzeczy og6lne, wskazuja jednak poprawnie na potencjalne priorytety

badawcze jakie moglyby si¢ pojawi¢ w wojewddztwie Slaskim.

Recenzowana rozprawa doktorska reprezentuje soba dobry poziom analityczny. Autor
wykazat si¢ tu znajomoscig tematyki badan oraz z dobrym rezultatem przeprowadzit caty proces
analizy projektéw badawczych. Nastawienie recenzowanej tu rozprawy doktorskiej na analizg

efektow badan naukowych uczelni uwazam za duze osiagnigcie doktoranta.

W stosunku do recenzowanej rozprawy mozna zgtosi¢ kilka uwag krytycznych, ktore w
wiekszosci byty juz sygnalizowane przy charakterystyce poszczegdlnych rozdziatow. Chodzi
przede wszystkim o bardzo skrétowe oparcie pracy na literaturze przedmiotu. O ile zarzadzanie
projektami jest w pracy reprezentowane w odpowiednim zakresie, o tyle brakuje mi odniesienia
do analizy proceséw innowacyjnych, a takze miejsca uczelni w rozwoju innowacyjnym regio-
néw, w tym w regionalnych systemach innowacji. Zbyt pobieznie zostala przedstawiona identy-
fikacja mocnych stron i atutéw uczelni (2.2), a takze barier i zagrozen (2.4/w spisie tresci/ 2.3 w
tresci pracy). Czytelnikowi trudno jest odnalez¢ konkretne mocne strony czy zagrozenia. Ponad-
to, nazewnictwo zostato wzigte z analizy strategicznej typu SWOT i wypadato by je bardziej pre-

cyzyjnie stosowac.
Powyzsze i wezeéniej przedstawione uwagi dyskusyjne nie zmieniajg ogdlnej, pozytywnej
oceny rozprawy. Autor prezentuje ugruntowang wiedze na temat wspotpracy badawczej szkot

wyzszych z przedsigbiorstwami. Posiada dobrze opanowany warsztat analityczny. Rozprawa

spetnia wymogi stawiane pracom doktorskim.

Whioskuj¢ o dopuszczenie mgr Tomasza Ochwata do publicznej obrony pracy doktorskiej i na-

danie mu stopnia naukowego doktora.

Florian Kuznik
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