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Ranga problematyki badawcze;j

W pierwszych dekadach XXI wieku rynki pracy muszg sie zmierzy¢ z
wieloma wyzwaniami  zwigzanymi z waznymi procesami i zjawiskami (
megatrendami), do ktorych nalezg: nowoczesne technologie i imperatyw
ochrony $rodowiska implikujgcy rozwoj ,zielonej” gospodarki zmieniajgce
popytowg strong rynku pracy oraz niekorzystne tendencje demograficzne
ograniczajgce rozmiary jego podazowej strony. Istotne znaczenie
nowoczesnych technologii w generowaniu zmian na wspoétczesnym rynku
pracy wynika z oddziatywania na jego rdoznorodne aspekty :

- na decyzje podmiotow dziatajgcych na rynku pracy m.in. pracownikéw i
pracodawcow,

- na procesy zachodzace na tym rynku jak zatrudnianie , zwalnianie,
zdobywanie odpowiednich kwalifikacji,

- na ksztaftowanie sie podstawowych wielkosci na rynku pracy : popytu na prace
,podazy pracy, rozmiaréw zatrudnienia i bezrobocia, wysokosci ptac. Dzieki




przeksztatceniom technologii czynnik pracy odgrywa obecnie coraz wigksza
role(T. Piketty, Kapitat XXI wieku ). Dywersyfikacja i indywidualizacja form
realizacji pracy powoduje wzrost znaczenia ich cech w postaci zadaniowosci i
elastycznosci co wyjasnia koncepcja D. Acemoglu i P. Restrepo.

O ile rozwazania dotyczgce wptywu technologii na rynek pracy znalazty
odzwierciedlenie juz w klasycznej teorii ekonomii a duza liczba rozwazan oraz
badan $wiadczy o jej znaczeniu w dobie zmian okreslanym mianem czwartej
rewolucji przemystowej ( przemyst 4.0 ) ,to szczegdlne znaczenie jest widoczne
w kontekécie pojawiania sie czynnikow nadzwyczajnych jak na przyktad
pandemia COVID-19.

Przedtozona do recenzji praca dotyka powyzszych probleméw dowodzac ich
wagi i aktualnosci a ukazanie miejsca pracy zdalnej w modelu rynku pracy z
perspektywy pracodawcy i pracownika stanowi uzupetnienie dotychczasowych
badan w tym zakresie.

Struktura pracy, cele, hipotezy

Recenzowana rozprawa sktada sie ze wstepu, szesciu rozdziatow i
zakonczenia . Catos¢ zostata zapisana na 234 stronach. We wstepie zawarte
zostaty wyjasnienia definicyjne i terminologiczne, ktérymi postugiwano sie w
pracy oraz przedstawiono argumenty przemawiajgce za rangg problematyki
badawczej, uzasadniajgce cel pracy i cele szczegétowe a takie przyjete
hipotezy . Cel pracy dotyczy ,rozpoznania pracy zdalnej jako korzystnej
alternatywy dla tradycyjnego modelu zatrudnienia”. Zostat on sformufowany w
wyniku dostrzezenia przez Autorke dysertacji luki badawczej w polskich
badaniach i potrzeby identyfikacji dysproporcji pomiedzy sektorami
gospodarki, czynnikdbw ograniczajagcych jej rozwdj w Polsce jak rowniez
okreslenia profilu pracownika zdalnego, co jest istotne z punktu widzenia
polityki rynku pracy i zatrudniania pracownikow. Odpowiada to dwom
poziomom rozwazan makro i mikroekonomicznemu, ktore wymagaty
uszczegdtowienia w celach  czgstkowych a ich realizacja wedfug Autorki
rozprawy obligowata do zdefiniowania pracownika zdalnego w Polsce,
identyfikacji motywow do podjecia pracy, wyodrebnienia korzysci i negatywow
tej formy pracy, krytycznej analizy czynnikdw ograniczajgcych rozwdj pracy
zdalnej. Hipoteza postawiona w pracy to domniemanie, ze praca zdalna jest
rozwigzaniem bedgcym odpowiedzig na potrzeby rynku pracy w XXI wieku,
ktérej rozwinieciem byty nastepujgce hipotezy pomocnicze: 1) rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego jest czynnikiem umozliwiajgcym sSwiadczenie
pracy zdalnej, 2) nowoczesna technologia jest warunkiem rozwoju pracy
zdalnej, 3) praca zdalna pozwala na pozyskanie wykwalifikowanej kadry
specjalistow zatrudnionych w sektorze ustug, 4) praca zdalna umozliwia




obnizenie kosztow. Zarowno cel wraz z celami szczegotowymi jak i hipoteza
badawcza uzupetniona hipotezami szczegétowymi wytyczyly strukture
dysertacji bedgcej odbiciem kierunku i zakresu rozwazan .

Rozdziat | zatytutowany Ewolucja rynku pracy, zawiera opis przestanek
tworzacych alternatywng forme zatrudnienia jaka jest praca zdalna. Ujecie
socjologiczno - ekonomiczne rozwazan pozwolito Autorce dysertacji na
pokazanie czynnikéw zmian zachodzacych w spoteczenstwie oraz nadajacych
cechy wspodtczesnej gospodarce. Kolejny fragment tego rozdziatu poswiecony
zostat przeobrazeniom dokonujgcym sie w koncepcji pracy z uwzglednieniem
perspektywy zarzgdzania i organizacji pracy przez pryzmat zmian strukturalnych
zachodzacych w gospodarce prowadzacych do powstania sektora ustug
generujacego wiedze i informacje. Wazng czeécia tego rozdziatu sg rozwazania
nad rynkiem pracy , ktory zostat przedstawiony jako soczewka , w ktorej
skupiajg sie wszystkie procesy i zjawiska spoteczno- ekonomiczne i ich skutki.
Najwiecej miejsca zajmuje opis funkcjonowania rynku pracy w sektorze ustug
nawigzujacy do teorii dualnego rynku pracy. Relatywnie duzo miejsca w
dysertacji poswiecono pracy co w kontekscie uznania przez badaczy jej roli
wigzato sie ze szczegdtowym wyjasnieniem definicji pracy zdalnej i telepracy za
pomoca analizy ilo$ciowej za pomocag chmury stéw co pozwolito na okreslenie
czestotliwosci pojawiania sie okreslonych konstrukcji logicznych. Duzg wage
Autorka pracy przywigzata do zaprezentowania regulacji prawnych pracy zdalnej
i telepracy i kierunkom ich zmian. Rozdziat koriczy identyfikacja wad i zalet w
ujeciu spotecznym/socjologicznym oraz ekonomicznym. W rozdziale, w ktdrego
tytule jest ewolucja rynku pracy nalezatoby spodziewac si¢ mocnej podbudowy
teoretycznej w postaci teorii i analiz rynku pracy(zwtaszcza D. Acemoglu i P.
Restrepo), ktore pokazujg zmiany strony popytowej rynku pracy w tym teorii
segmentacji a szczegdlnie koncepcji dualnego rynku pracy, ktéra ma zwigzek z
badaniami Autorki dysertacji majgcymi na celu stworzenie profilu pracownika
,zdalnego”, co tgczy sie ze zmianami koncepcji pracy na zadaniowgq.

Rozdziat Il-Transformacja struktur organizacyjnych przedsiebiorstw

Zmiennoé¢ otoczenia, w ktérym funkcjonuja przedsiebiorstwa i sieciowosé
powigzan spoteczno- gospodarczych a takze politycznych bedaca nastgpstwem
globalizacji i cechujgcych jg megatrendéw dynamizuja otoczenie, w ktorym
funkcjonujg przedsiebiorstwa. W tej czesci pracy uwypuklono procesy
globalizacyjne w kontekscie ich wptywu na niektore elementy otoczenia , w
ktorym funkcjonujg przedsiebiorstwa indukujgce zmiany w zarzadzaniu nimi.
Zaprezentowane podejscia, ktore wywarly decydujacy wplyw na zarzadzanie
przedsiebiorstwem sg wyrazem nowej fali zarzadzania cechujacej sig
wykonywaniem pracy w horyzontalnych strukturach i mniejszych, od
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ujmowanych tradycyjnie, jednostkach organizacyjnych, w ktorych kluczowe jest
wykorzystanie potencjatu, mozliwosci i kreatywnosci pracownikow  z
fundamentalna rolg odgrywa komunikacji czesto w wirtualnej formie.

Problematyka rozwazan w tym rozdziale miesci sie w Teorii racjonalnego
wyboru, z ktérymi niewatpliwie wigza sie dziatania dostosowawcze
przedsiebiorstw do otoczenia w celu maksymalizacji korzysci. Dziatania te
wymagajg zmian wewnatrz przedsigbiorstw, gtownie struktur organizacyjnych
co jest nieroztaczne ze zmianami koncepcji zarzadzania. Uzasadnia to skupienie
uwagi przez Autorke rozprawy na koncepcjach zarzadzania wybranych pod
katem ich zastosowania w pracy zdalnej. Te czes¢ rozwazan Autorka dysertacji
podsumowuje stwierdzeniem, Zze obecnie sukces przedsiebiorstwa oraz
utrzymanie sie w warunkach silnej konkurencji wigzg sig z aplikacja
kompleksowych zmian wewnatrz przedsiebiorstwa we wszystkich jego
wymiarach a sytuacja pandemiczna otworzyta przedsigbiorstwom nowe
mozliwosci w zakresie analizy i optymalizacji proceséw.

Rozdziat Il Model teoretyczny i etapy postepowania w badaniach
empirycznych

Miejsce tego rozdzialu w strukturze rozprawy uzasadnia fakt, ze zmiany
systemdw przedsiebiorstw majace na celu ich uelastycznienie, bedace reakcja
na czynniki spoteczne, ekonomiczne, technologiczne czy w ostatnim czasie (
2020) epidemiologiczne, dynamizowaty rozwdj pracy zdalnej. Ostatni z nich
majacy charakter nadzwyczajny wptynat na rozwdj tej formy pracy w sposob
najbardziej odczuwalny a jest jeszcze stosunkowo stabo rozpoznany. Autorka
zidentyfikowata wiec luke w badaniach nad pracg zdalng przejawiajacy sig w :
dysproporcjach w zastosowaniu pracy zdalnej migdzy sektorami gospodarki,
braku okreélenia czynnikéw ograniczajacych rozwdj pracy zdalnej w Polsce
oraz braku profilu pracownika zdalnego. Przeprowadzona przez Autorke
rozprawy analiza problematyki badawczej skionita do sformutowania tezy, ze
praca zdalna w Polsce jest zjawiskiem stosunkowo nowym, a dostgpne zrodta
traktuja ja w sposob fragmentaryczny, ktéra stata sig punktem wyjscia do
zbudowania modelu teoretycznego oraz przyjetego postgpowania badawczego
przedstawiajace  szczegétowo procedure badawcza, ktérej zamiarem byto
przeprowadzenie badari empirycznych dotyczacych pracy zdalnej jako
korzystnej alternatywy dla tradycyjnej formy zatrudnienia. W rozdziale tym
zawarto zatem szczegdtowy opis metodyki badan co zostato zilustrowane na
rys.3., s.87. Poczawszy od konstruktu teoretycznego, w ktérym  zostaty
wyjasnione pojecia stanowigce przedmiot rozwazan, sktadajace sig zarazem na
gtéwne elementy modelu teoretycznego, jak:




1) pojecie spofeczeristwa informacyjnego wraz z wytonieniem gtéwnych
jego cech (odpowiadajace H.1)

2) wykwalifikowanej sity roboczej jako warunek postepu spoteczenstwa
informatycznego oraz fundamentu rozwoju pracy zdalnej. Niezrozumiate jest
pojawienie nowego brzmienia hipotezy 3, iz praca zdalna oraz wysokie
kwalifikacje pracownikéw i zatrudnienie w sferze ustug sg silnie ze soba
potagczone. Co prawda ponizej znajduje sie wyjasnienie co zaktadaja
poszczegdlne hipotezy lecz taka zamiennos$¢ stanowi zaburzenie w
konsekwencji rozwazan. Tym bardziej, ze w dalszej czesci rozwazan w tym
rozdziale zostaty przedstawione zwigzki i zaleznosci miedzy zmiennymi,
elementami modelu, na podstawie ktérych we wstepie dysertacji i w opisie
postepowania badawczego sformutowano hipotezy szczegotowe, stanowigce
zarazem uzasadnienie zastosowania narzedzia badawczego jakim jest ankieta
wsérod pracownikéw oraz pogtebione wywiady indywidualne przeprowadzone z
pracodawcami,

3) nowoczesne technologie jako warunek rozwoju pracy zdalnej
odpowiadajgce H.2

4) koszty, ten element modelu stuzyt ukazaniu redukcji kosztow
wskazujacych tym samym na korzysci ptyngce z pracy zdalnej zaréwno dla
pracodawcy jak i dla pracownika , co zilustrowano w tab.5.

Istotng cze$¢ tego rozdziatu stanowi ukazanie w oparciu o literature zwigzkow
i zaleznoéci pomiedzy elementami modelu teoretycznego / zmiennymi, na
podstawie ktorych zostaty sformutowane hipotezy badawcze. Rozdziat zamyka
opis doboru préby badawczej, metod, technik i narzedzi badawczych oraz
przebieg badania .

Rozdziat IV Praca zdalna w Polsce i USA-wyniki pierwszego etapu badan
empirycznych

Zawiera prezentacje wynikdow badan wiasnych, dla ktorych punktem
odniesienia byty amerykanskie wtorne dane Zrodtowe zaczerpnigte z U.S.
Census Bureau oraz U.S. Bureau Statistics. Argumentami przemawiajgcymi za
takimi poréwnaniami wedtug Autorki dysertacji byty : 1) pogtebienie badan
ilosciowych, 2) znaczgce réznice w poziomie rozwoju rynku pracy w Stanach
Zjednoczonych i Polsce, 3) zakres stosowania tej formy pracy , ktéry jest
znaczaco wiekszy w Stanach Zjednoczonych niz w krajach Unii Europejskiej (
odpowiednio 33% i 12% ) co wynika ze struktury gospodarki o zdecydowanym
charakterze ustugowym, wyzszego poziomu zaawansowania technologicznego,
ktore sprzyjaty wczesniejszemu stosowaniu tej formie Swiadczenia pracy.




Wyniki badarn empirycznych pordwnane z adekwatnymi danymi ze Stanow
Zjednoczonych wskazujg na :

- podobne cechy socjodemograficzne pracownikéw zdalnych pod wzgledem
pfci, poziomu wyksztatcenia i struktury zatrudnienia , istotne rodznice
wystepujg w poszczegolnych grupach wieku i co do miejsca. Wedtug badan jest
to kobieta w wieku 20-30 lat mieszkajgca najczesciej w miescie powyzej
500tys. mieszkancow a w Stanach Zjednoczonych kobieta majgca powyzej 45
lat i mieszkajgca w matym miescie,

- motywy podjecia pracy zdalnej w Polsce i w Stanach Zjednoczonych(te w
oparciu o badania Global Work Home Experience Survey ( Global Workplace
Analytics,2020) , ktére majg ztozony charakter ( osobisty, rodzinny, ekonomiczny
, organizacyjny). Badania Autorki rozprawy wskazaty ,iz najczestszg przyczyna
wyboru pracy zdalnej byto ,zalecenie pracodawcy”, w ktérym giéwna role
odegrata pandemia COVID-19, co potwierdzajag cytowane badania
amerykanskie. Kolejnym motywem byta che¢ oszczedzenia czasu poswieconego
na dojazdy do miejsca pracy, ktore sg tym wieksze im wigksza jest odlegfosc
pomiedzy miejscem zamieszkania a miejscem pracy. Czesto wymienianym
motywem  byty wzgledy zdrowotne wzmocnionym w trakcie pandemii w
przypadku badan amerykanskich byly one dodatkowo przez dazenie do
poprawy dobrostanu zdrowotnego. Czesto podstawg wyboru byta chec
odpoczynku oraz zdarzenia losowe ,stosunkowo rzadziej wzgledy rodzinne i
finansowe a sporadycznie podrdz, problemy w firmie czy chec¢ podjecia pracy na
wtasny rachunek,

- gtébwnym narzedziem pracy zdalnej zarowno wedtug badan Autorki ,jak i
badan amerykanskich byt Internet.

W dalszej czesci rozdziatu Autorka skupia uwage na rozwigzaniach zwigzanych
z przechowywaniem danych, umozliwiajgcych komunikacje oraz zarzadzaniu
danymi i projektami ze skrétowym opisem wykorzystywanych narzedzi.
Ciekawym wnioskiem ptyngcym z porédwnania dostepnosci pracy zdalnej w
Polsce i w USA ze wzgledu na wielkos¢ firmy. W Polsce ponad potowa
ankietowanych  byfa zatrudniona w duzych przedsiebiorstwach liczgcych
powyzej 250 pracownikéw a w Stanach Zjednoczonych dominujgcymi w
stosowaniu tej formy pracy byty przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 500
pracownikdw. W ujeciu branzowym, dominujgcg byta branza dziennikarstwo
/publicystyka a w Stanach Zjednoczonych sg to pozycje zarzadcze a takze ustugi
administracyjno- biurowe oraz sprzedaz. Odpowiedzi respondentow bedace
oceng pracownikdw pracy zdalnej jako alternatywy dla tradycyjnej formy
swiadczenia pracy ocenito jg jako zadowalajgcg przy nieco nizszym odsetku
wsrod pracownikow stacjonarnych. Preferencje dotyczgce miesiecznej normy
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pracy w firmie zdalnej pracownikéw stacjonarnych zainteresowanych pracg
zdalng byty odmienne w poréwnaniu z wykonujgcymi te prace. Wyniki ankiety
daly tez odpowiedZ na pytanie o miejsce wykonywania pracy zdalnej, ktérym
jest najczesciej dom a pracownicy pracujgcy w modelu hybrydowym
przemieszczajg sie z domu do pracy samochodem. Pytania o osobiste odczucia
dotyczace pracy zdalnej podczas pandemii oraz w standardowych warunkach
pozwolity ustali¢ na podstawie odpowiedzi respondentdw, ze praca zdalna nie
aspiruje do wyparcia tradycyjnego modelu pracy zarobkowej a najbardziej
pozagdanym jest model hybrydowy, ktérego zalety w postaci m.in. obnizki
kosztéw pracownikéow i pracodawcow, mozliwos¢ zbalansowania Zycia
zawodowego i prywatnego czy osiggania zamierzonych wynikow biznesowych.
Watpliwosci moze budzi¢ poréwnanie danych amerykanskich z badaniami
sondazowymi Autorki. Poréwnania sg zasadne gdy dokonywane sg na tym
samym poziomie, w tym samym czasie i w identycznej skali . W pracy ten
zabieg miat jak sadze pokaza¢ Stany Zjednoczone jako lidera w zakresie
nowych technologii a tym samym upowszechnienia pracy zdalnej a na tym tle
kierunek zmian w tym aspekcie w Polsce. Trudno sie zgodzi¢ z komentarzem
do rys.9,5.113.

Rozdziat V Praca zdalna jako odpowiedZ na potrzeby wspdfczesnego
rynku pracy- wyniki drugiego etapu badarn empirycznych

Ten rozdziat wypetniony jest analizg rezultatéw drugiego etapu badan, ktérymi
byty pogtebione wywiady indywidualne (IDI) przeprowadzone wsréd
pracodawcow. Miaty one charakter komplementarny do przeprowadzonych w
pierwszym etapie badan ilosciowych. Giéwnym kryterium doboru
szeécioosobowe]j proby byto (co oczywiste) stosowanie pracy zdalnej oraz
wykonywane funkcje zarzadcze w edukacji, nieruchomosciach, mediach,
ustugach IT oraz ustugach finansowych co miesci sie¢ w szeroko pojetych
ustugach, ktére Autorka w poprzednich czesciach pracy charakteryzowata jako
najszybciej upowszechniajgce forme pracy zdalnej. Otrzymane odpowiedzi
pogrupowata w sposdb umozliwiajacy prezentacje : 1)pozytywow i negatywow
stosowania pracy zdalnej, 2) odpowiedzi bedacych weryfikacjg szczegotowej
hipotezy H1, ze spoteczenstwo informacyjne jest czynnikiem umozliwiajgcym
Swiadczenie pracy w formie zdalnej, 3) cech pracownikow wykonujgcych prace
zdalng ( profil),4) technologii stosowanych w pracy zdalnej ,5) oceny
komunikacji i kontroli pracy, 6) wptywu pracy zdalnej na koszty, 7) skali pracy
zdalnej . Wazne ustalenia ptyngce z odpowiedzi respondentéw odnoszg sie do

- przewagi pozytywnych doswiadczen pracodawcow nad trudnosciami gtownie
w czasie pandemii z jej wdrozeniem,
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- okreslenia kluczowych cech pracownikow i uwarunkowan oddziatujacych na
efektywne $wiadczenie pracy zdalnej, na ktére sktadajg sie typ osobowosci,
umiejetnos¢ samoorganizacji, odpowiedzialnos¢ i systematyczno$¢ , a takze
sytuacja mieszkaniowa i rodzinna oraz doswiadczenie i umiejetnosci techniczne,
ktore czesto zwigzane sg z wiekiem pracownikow,

- zréznicowanie odczué dotyczacych komunikacji w pracy zdalnej, ktére sa
zwigzane z subiektywnymi preferencjami a takze z dopasowaniem kanatow
komunikacji do potrzeb firmy co skutkuje duzg rotacja pracownikoéw. Natomiast
kontrola pracownikéw opiera sie na obserwacji wynikdéw pracy i terminowosci
ich przekazu,

- wptywu pracy zdalnej na koszty oraz wyniki przedsigbiorstwa i pracownikow co
miato zwigzek z weryfikacja czwartej hipotezy czastkowej. Ustalenia w tym
zakresie dotyczyly nastepujgcych ptaszczyzn: zobowigzania finansowe w tym
koszty pradu, wody, ktére ulegly obnizce w wyniku przeniesienia ich na
gospodarstwa domowe. Natomiast w przypadku najmu, sprzetu i rozwigzan
technologicznych nie zauwazono zmian. Zdania co do kosztow szkolen byty
podzielone i wynikaty zaréwno ze specyfiki firmy jak iszkoler. Podobnie byto w
kwestii wynikow,

- zmiany skali stosowania pracy zdalnej, dla ktérych katalizatorem stata sig
pandemia, ostabienie ktorej spowodowato stopniowe wdrazanie pracy
hybrydowej. Odnosnie zagrozen dalszego rozwoju pracy zdalnej opinie
pracodawcow roznity sie w zaleznosci od branzy. Jednomysinie dostrzezono
przeszkode w postaci braku regulacji prawnych oraz ograniczen sprzetowych.

Rozdziat VI Podsumowanie badan i wnioski

Zasadno$¢ tego rozdziatu w strukturze pracy wynika z wielostronnosci i
wielowymiarowosci badan przeprowadzonych przez Autorke rozprawy co
zostato zaprezentowane w metodologii badan. Prezentowane w nim wyniki
weryfikacji hipotez potwierdzity ich trafnos¢. Rozpoznanie luki badawczej
przetozyto sie na cel gtéwny i cele poboczne, ktére Autorka z powodzeniem
zrealizowata gtéwnie dzieki badaniom empirycznym. W toku rozwazan
teoretycznych i w wyniku analiz  rezultatébw badan wtasnych udzielita
odpowiedzi na pytania, z ktorych dwa : ,czy rozwdj spoteczenstwa
informatycznego jest czynnikiem umozliwiajagcym rozwdj pracy zdalnej”? oraz
,Czy nowoczesna technologia jest warunkiem rozwoju pracy zdalnej”, wydajg
sie zbyt oczywiste. Niewatpliwie istotnym wktadem w stan wiedzy o pracy
zdalnej jest ukazanie jej z dwoch perspektyw pracownika i pracodawcy. Zebrany
przez Autorke w wyniku przeprowadzonych badan empirycznych bogaty
materiat  stanowi nie tylko uzupetnienie wiedzy w tym zakresie, ale jest



punktem wyjscia do dalszych badan. Ma on tez wiele walorow praktycznych jak
. identyfikacja motywow wyboru tej formy zatrudnienia co jest odmienne od
wczesniejszych ustalen ( obnizka kosztow, czy che¢ godzenia pracy z opieka
nad dzie¢mi), probleméw i obaw pracownikow zwigzanych z pracg zdalng i
stanowi platforme do szerokiej dyskusji nad niezbednymi regulacjami. Waznym
ustaleniem byto, ze preferowanym przez pracownikow jest model hybrydowy
Swiadczenia pracy a w przypadku przedsiebiorstw koniecznos¢ redefinicji
modelu zatrudnienia na bardziej elastyczny zorientowany na projekty. Autorka
dysertacji nadata odpowiednia range zagrozeniom danych, wskazata na
problemy przyczyniajace sie do ich wzrostu(rys.15,s.182) a takze odpowiedziata
na pytanie jak zapewni¢ cyberbezpieczenstwo w kontekscie pracy zdalnej? W
ostatniej czesci tego rozdziatu Autorka poruszyta kwestie dotyczgcg ograniczen
w przeprowadzonych badaniach co ma szczegolne znaczenie, gdyz wnioski z
nich ptyngce nie moga stanowi¢ podstawy do daleko idacych uogdlnien tym
bardziej, ze prowadzone byty w sytuacji nadzwyczajnej jakg byto pojawienie sie
pandemii COVID-19 i dlatego co zostato podkreslone wymagajg dalszych badan.

Uwagi i sugestie

Oproécz uwag i sugestii zawartych w kazdym z rozdziatéw nalezy zauwaiyc ,ie w
obszernej bibliografii brakuje pozycji zawierajgcych wyniki badan D. Acemoglu i
P. Restrepo, ktorzy odgrywaja istotng role w debacie teoretycznej nad
wptywem nowych technologii na rynek pracy, a w ktorej istotne znaczenie dla
jej rozwoju miato podejscie zadaniowe( Autor, Levy, Murnane,2003).Szerzej o
tym w rozdziale VI rozprawy. Brak jest jednak polskich znaczgcych pozycji t.
Arendta, E. Kwiatkowskiego czy Raportu tematycznego PARP: Aspekty pracy
zdalnej z perspektywy pracownika, pracodawcy i gospodarki, ktére z jednej
strony wzmocnityby strone teoretyczng a z drugiej pozwolity skonfrontowad
wyniki badan wtasnych z wynikami wspomnianego raportu. W rozdziale drugim
dominuje podejscie od strony zarzgdzania przedsiebiorstwem co jest zasadne z
uwagi na konieczne przeksztatcenia wewngtrz przedsiebiorstw bedace
konsekwencjg zmian uwarunkowan ich funkcjonowania. Dynamika procesow i
ztozonosc ich skutkow implikuje koniecznosc interdyscyplinarnego podejscia w
rozwazaniach i badaniach empirycznych co jest zaletg pracy, pokazuje ona
bowiem dwie perspektywy pracodawcy i pracownika. Na szczegdlne
podkreslenie zastuguje metodologia wraz z modelem teoretycznym i opisem
etapow postepowania w badaniach empirycznych oraz ich realizacjg i
interpretacjg przesgdzajacg o znacznych walorach teoretycznym i praktycznym
rozprawy. Widoczny wkfad teoretyczny to uporzgdkowanie zagadnienia pracy
zdalnej i poje¢ z nig zwigzanych. Praktyczna strona pracy moze stanowié
podstawe wielostronnej dyskusji badaczy, pracodawcow, pracobiorcow i
decydentow. Zaznaczam, iz wszystkie wymienione w recenzji uwagi i sugestie




maja charakter subiektywny i dyskusyjny, sa zatem potwierdzeniem, ze podjeta
w pracy problematyka jest aktualna, wazna i stosunkowo stabo rozpoznana w
Polsce dlatego wymaga dalszych prac oraz szerokiej dyskusji, w ktorg wpisuje
sie niniejsza recenzja. Relacja pracodawca — pracownik za posrednictwem pracy
zdalnej pokazuje nie tylko ztozonos¢ problematyki pracy we wspoétczesnym
$wiecie, ale i potrzebe interdyscyplinarnego podejscia, w ktorym istotne jest
profilowanie pracownikow w ramach podejscia zadaniowego. Podejscie
zadaniowe pozwala bowiem w analizie popytu na pracg na lepsze i
doktadniejsze  objasnienie  mechanizméw i  skutkéw oddziatywania
nowoczesnych technologii na rozmiary zatrudnienia i bezrobocia.

Konkluzja

Bioragc pod uwage zawarte w niniejszej recenzji sady wartosciujace,
poszczegblne sktadowe pracy oraz catos¢ w aspekcie kryteriow rozprawy
doktorskiej stwierdzam, ze dysertacja pt. Miejsce pracy zdalnej w aktualnym
modelu rynku pracy- z perspektywy pracodawcy oraz pracownika, spetnia
wymagania okreslone na podstawie przepiséw dotychczasowych zawartych w
Ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki, Dz.U.nr65,p0z.595 z pdiniejszymi zmianami i miesci sie w
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. W konkluzji wnoszg o
dopuszczenie mgr Alicje Sroke-Lackovi¢ do publicznej obrony rozprawy
doktorskiej.

Agata Zagorowska
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