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2. Posiadane dyplomy

Magister nauk prawnych:
1997-2002 Uniwersytet Wroclawski,
Wydzial Prawa, Administracji i Ekonomii; Kierunek Prawo;
Specjalizacja: Migedzynarodowe prawo podatkowe;
Temat pracy magisterskiej: ,,Mi¢dzynarodowe aspekty unikania
podwadjnego opodatkowania™ pod kierunkiem prof. R. Mastalskiego.

Magister ekonomii:
1998-2003 Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu,
Wydziatl Gospodarki Narodowej; Kierunek: Finanse przedsigbiorstw;
Specjalizacja: Finanse przedsigbiorstw i rynek kapitatlowy:
Temat pracy magisterskiej: ,,Zarzadzanie naleznosciami w swietle ich

zabezpieczen” pod kierunkiem prof. M. Lyszczaka.

Studia doktoranckie:
2003-2006 Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu,
Wydziat Gospodarki Narodowej; Kierunek: Finanse przedsi¢biorstw;
Specjalizacja: Finanse przedsigbiorstw i rynek kapitatowy.

Temat pracy doktorskiej: ,,Ryzyko podatkowe sekurytyzacji aktywow w Polsce”
pod Kierunkiem prof. UE M. Lyszczaka

Recenzenci: dr hab. prof. UE w Katowicach T. Famulska

dr hab. prof. UE we Wroclawiu J. Uchman



3. Dotychczasowa aktywnosé¢ zawodowa

(ujecie chronologiczne)

e 2008-2009 Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu, Wydzial Gospodarki
Narodowej, Katedra Finansow, asystent ze stopniem doktora.

e 2008 — wpis na list¢ kandydatéw na cztonkoéw rad nadzorczych spétek Skarbu
Panstwa.

e 2009 — obecnie: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydzial Nauk

Ekonomicznych. Katedra Finansow, adiunkt.

e 2009 — ukonczony kurs trenera II stopnia.

e 2014 — ukonczony cykl szkolen ,,Pakiet Kompetencji Trenerskich”.

e 2014 — obecnie: Kierownik Studiéw Podyplomowych ,,Doradztwo
podatkowe” na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

e 2014 — obecnie: Doradca podatkowy, prowadzacy samodzielng kancelari¢
doradztwa podatkowego (nr wpisu 11354).

e 2015 - obecnie: Opiekun kola Naukowego Doradztwa Podatkowego na
Uniwersytecie Ekonomicznym.

e 2016 — obecnie: Opiekun specjalizacji na Il stopniu studiéw: Doradztwo
podatkowe, na Wydziale Nauk Ekonomicznych, Kierunek: Finanse i
Rachunkowos¢.

e 2018 - obecnie: Czlonek Zarzadu Dolnoslaskiego Oddzialu Krajowej Izby
Doradcow Podatkowych (DO KIDP).

e 2018 — obecnie: Przewodniczacy Komisji Merytorycznej przy DO KIDP.



4.1.Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o

stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(t.j. Dz. U. 2017 r. poz. 1789 ze zm.)

Po obronie pracy doktorskiej, poczatkowo zatrudniony na stanowisku asystenta ze stopniem
doktora, a nastepnie od 2009 roku adiunkta, koncentrowatem si¢ w mojej pracy badawczo —
naukowej wokot zagadnien zwigzanych z oddzialywaniem systemu podatkowego na finanse
przedsiebiorstw. Wykorzystujac zarobwno swoje wyksztalcenie z obszaru nauk prawnych oraz
finansow, a takze praktyczne doswiadczenia z pracy doradcy podatkowego, dazytem do
zidentyfikowania zaleznosci pomigdzy ksztaltowaniem elementéw techniki podatkowej przez
ustawodawce a finansowymi decyzjami podatnikow. Zagadnienie to staralem si¢
konkretyzowaé w podstawowym obszarze badawczym, ktory dotyczy oddziatywania metodyki
kalkulacji podatku dochodowego na obcigzenia podatkowe zaréwno przedsigbiorcow, jak tez

konsumentow.
W tym obszarze, jako osiagnigcie naukowe wskazuj¢ monografig:

e Podatkowe uwarunkowania decyzji przedsigbiorstw, Wydawnictwo DIFIN, Warszawa
2019, ISBN: 978-83-8085-869-5

oraz artykuly dotyczace kalkulacji obcigzen podatkowych w polskich spétkach notowanych w

publicznym obrocie papierami wartosciowymi.

Problematyka metodyki kalkulacji podatku dochodowego i jej wptyw na konicowe obciazenie
podatnikéw nie byly dotychczas w literaturze z dyscypliny finanséw przedmiotem poglebione;j
refleksji naukowej. Taki stan rzeczy traktowac¢ mozna jako wazng luke¢ badawcza w dyscyplinie
finansow, ktorej istnienie wymagalo podjecia w tym zakresie badan. Zagadnienie to nabrato
szczegOlnego znaczenia w okresie ostatnich trzech lat. Ustawodawca krajowy rozpoczat
bowiem przebudowe polskiego systemu podatkowego i problematyka metodyki kalkulacji
podatku dochodowego istotnie zyskala na znaczeniu. Ma ona bowiem wplyw nie tylko na
ustalenie zakresu opodatkowania, ale rowniez na ksztaltowanie si¢ ryzyka prawidlowosci
rozliczen podatnikow z organami podatkowymi. Monografia, ktora jest efektem tych badan,

jest w calosci pracg samodzielng, nieznajdujacg odpowiednika w wydanych w Polsce



publikacjach zwartych. Opiera si¢ ona na wczesniejszych moich publikacjach w formie

artykutow, aczkolwiek ich wklad w jej tre$¢ nie przekracza 20% catosci monografii.

Hipotezg badawcza weryfikowang w tresci monografii bylo dazenie do odpowiedzi na
podstawowe pytanie, w_jaki sposéb metodyka kalkulacji podatku dochodowego wplywa na

decyzje podatnikéw. Ze wzgledu na obszar zainteresowan, przedmiotem analizy byly decyzje
z obszaru finanséw, przede wszystkim finanséw przedsigbiorstw. Aczkolwiek w monografii
podjalem réwniez badania nad wplywem metodyki na decyzje podatnikéw majacych status
konsumenta. W coraz wigkszym stopniu podatki dochodowe wptywajg rowniez na obcigzenia
podmiotéw nieprowadzacych dziatalnoéci gospodarczej. Perspektywa empiryczna, w obszarze
ktérej hipoteza byla weryfikowana, skupiala si¢ na ostatecznym obcigzeniu fiskalnym
podatnika. To mikroekonomiczne ujgcie umozliwilo poréwnanie, jak ksztattujg sie kwoty

podatku do zaplaty w zaleznosci od przyjetej metodyki kalkulacji podatku dochodowego.

W obszarze tak sformulowanej hipotezy gléwnej, pytania uzupelniajgce zostaty okreslone w

sposob nastepujacy:

e W jaki sposob rozwigzania obejmujace metodyke kalkulacji podatku dochodowego
przyjgte przez ustawodawcg w krajowych ustawach o podatkach dochodowych beda
wplywatly na decyzje podatnikow ?

e Jaka jest relacja pomig¢dzy stawka podatku a metoda jego kalkulacji — ktéry z tych
elementéw jest dla podatnika wazniejszy w perspektywie ksztaltowania podstawy
opodatkowania ?

o Czy przyjete w przepisach prawa migdzynarodowego modele wylaczenia podwéjnego
opodatkowania w ujeciu ekonomicznym wplywajg na ostateczne obcigzenie podatkowe
w stopniu wyzszym (tj. silniej wplywaja na ostateczna kwote podatku do zaptaty) niz

wyboér przez podatnika okreslonego zrodia rozliczenia podatku.

Drugie pytanie, dotyczgce relacji pomigdzy stawka a metoda kalkulacji podatku, opiera si¢ na
kryterium obcigzen podatkowych i dazy do odpowiedzi, ktory z tych dwdch czynnikéw (stawka
czy metoda) ma wigkszy wplyw na ostateczng wartos¢ obciazenia podatkowego.

Zaréwno problem badawczy, jak i zaproponowana hipoteza nawigzuja do teorii opodatkowania

dochodu. W ujgciu historycznym wyksztalcity si¢ dwa takie modele: model analityczny oraz
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model podatku globalnego. Kazdy z tych modeli nawigzuje do odmienne;j teorii opodatkowania
dochodu, ktérymi sa odpowiednio teoria zrodet reprezentowana przez A. Wagnera, oraz teoria

opodatkowania przyrostu czystego majatku G. von Schanza.

W teorii zrédel dochodem podatnika jest uzyskiwane $wiadczenie z okreslonego Zrédia
dochodu. W teorii tej na istot¢ dochodu skladaja si¢ osobisty charakter $wiadczenia,
periodycznos$¢ wpltywow oraz statos¢ zrédel ich uzyskania. Przyrosty sporadyczne oraz straty
nie sg w tej teorii brane pod uwagg przy ustalaniu dochodu. Opodatkowanie przyrostu czystego
majatku zaklada opodatkowanie catoéci otrzymywanych $wiadczen, niezaleznie od Zrodet i
warunkow, w jakich sa uzyskiwane. Teoria ta ujmuje dochdd szerzej, niz ma to miejsce w teorii
zrodia, wiaczajac w krag swoich zainteresowan rowniez dochody sporadyczne, jednorazowe i
przyrosty wartosci majatku. W dalszej perspektywie teoria ta byla rozwijana przez takich
autoréw jak np. F. Neumark lub H. Haller.

Wyksztalcone w praktyce modele opodatkowania opieraly si¢ posrednio na wskazanych
powyzej teoriach. Nie jest to wprawdzie zalezno$¢ bezposrednia, ale mozna w uproszczeniu
przyjaé, ze model cedularny odzwierciedlony jest poprzez podatek analityczny, ktory w Polsce
wykorzystany zostal w regulacjach o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (PIT). Z kolei
model opodatkowania przyrostu czystego majatku miat zastosowanie do konca 2017 roku w
krajowym podatku dochodowym od osob prawnych (CIT). Od 2018 roku ustawodawca
wprowadzil réwniez w tym podatku model analityczny, wyodrgbniajgc dwa Zrodia
przychodéw. Przedstawione powyzej uwarunkowania teoretyczne, jako swoistego rodzaju byty
idealne w ujeciu G. W. F. Hegla, wymagaty dostosowania do uwarunkowan rzeczywistych. W
konsekwencji regulacje krajowe wprowadzaly wprawdzie stosowne modyfikacje tych zatozen
modelowych, aczkolwiek istota rozliczenia, polegajaca na przyporzagdkowaniu dochodu do
cedut opodatkowania (zrédet) lub lacznie wszystkich przychodow i kosztéw, znajdowata swoje
odzwierciedlenie w tresci ustaw regulujgcych oba te podatki. Od 2018 roku rozpoczgla si¢
modyfikacja dotychczasowego, dychotomicznego podejscia i obecnie w obu ustawach —
zarowno podatku PIT jak i CIT — wystepuja zaréwno elementy rozliczenia analitycznego

(cedularnego), jak tez kalkulacja podatku opartego o dochdd globalny.

Tezy zaprezentowane w monografii, positkujac si¢ teoria optymalnego opodatkowania w
obszarze podatkéw dochodowych zapoczatkowana przez J. A. Mirreleesa, starajg sig
analizowa¢ koszty i korzysci zmian w metodach kalkulacji podatku dochodowego z
perspektywy mikroekonomicznej, tj. punktu widzenia podatnikow tego podatku. Co istotne,
rozwigzania w obszarze szczegélowych zagadnien metodyki kalkulacji podatku dochodowego
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majag w poszczeg6lnych krajach charakter idiosynkratyczny. Nie jest bowiem mozliwe
swobodne poréwnanie sposobu kalkulacji podatku w réznych jurysdykcjach podatkowych, a
prezentowane w wielu badaniach komparatystycznych zestawienia stawek nominalnych
podatku nie daja petnego obrazu ostatecznego obciazenia podatnika. Ograniczenie to dotyczy
takze Polski. W konsekwencji prowadzone przeze mnie badania dotyczyly przede wszystkim
obcigzen fiskalnych podatnikéw jako rezultatu przyjetej w naszym kraju metodyki kalkulacji
podatku dochodowego w poszczegblnych ustawach podatkowych. Wyjatkiem od reguly
zwigzania lokalnymi uwarunkowaniami prawnymi prowadzonych badan, byly analizy
wielkosci tacznego podatku dochodowego obcigzajgce krajowych rezydentow podatkowych,
uzyskujacych dochody w wielu jurysdykcjach podatkowych.

Monografia odwoluje si¢ takze do teorii opartych o zasady opodatkowania jako glowne,
naczelne punkty odniesienia przy tworzeniu systemu podatkowego. W szczegolnosci istotne
znaczenie ma zagadnienie zdolnosci dochodowej jako podstawy bazy podatkowej w obszarze
podatkéw dochodowych. Zagadnienie to w polskiej nauce prezentuje praca prof. M. Kosek-
Wojnar, w ktérej w sposdb wyczerpujgco przeanalizowano zalety i wady istnienia podatkéw
dochodowych oraz uwzgledniono istotne zagadnienie personalizacji tego podatku w przypadku
o0s6b fizycznych (M. Kosek-Wojnar, Zasady podatkowe w teorii i praktyce, PWE Warszawa
2012, str. 130 i nast.). Elementy te istotnie wplywaja na metodyke kalkulacji podatku

dochodowego i ksztaltowanie sig¢ ostatecznego obcigzenia podatkowego.

Na potrzeby konceptualizacji metodyki kalkulacji podatku dochodowego w Polsce
zaproponowalem trzy jego plaszczyzny rozliczenia, odnoszace si¢ odpowiednio do Igczenia
przychod6éw i kosztow niezaleznie od Zrédet ich pochodzenia, faczenia dochodu na zrodlach
oraz laczenia podatku na Zrédtach jego pochodzenia. W mojej ocenie pelne ujgcie sposobu
kalkulacji podatku dochodowego wykracza poza model analityczny i model podatku
globalnego. Istotne z mikroekonomicznej perspektywy jest okreslenie, czy mozliwe jest
laczenie kazdej ze wskazanych powyzej kategorii w ostatecznym rozliczeniu podatku
dochodowego podatnika. Co wigcej, kategoryzacja osiaganego dochodu w kazdej z
wymienionych plaszczyzn ma fundamentalne znaczenie w rozliczeniach migdzynarodowych.

Determinuje bowiem ostateczng kwote lacznego podatku do zaptaty.

Aplikacja zaproponowanych sposobéw rozliczenia podatku dochodowego do warunkow
uksztaltowanych przez krajowego ustawodawce skutkuje zmiang kryteriow wyboru sposobu
rozliczenia podatku dochodowego — z przyporzadkowania uzyskiwanych dochodéw do formy

prawnej prowadzonej przez podatnika dzialalnosci, jak zostalo to okreslone trescig ustaw
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podatkowych, do alokacji uzyskiwanych przysporzen w ramach Zrédet podatku globalnego,
analitycznego lub podatku do zaplaty. Finansowe konsekwencje wyboru tej perspektywy
zostaly szczegdtowo opisane w monografii wraz ze wskazaniem przykladéw i konsekwencji

finansowych zastosowania kazdego z tych sposobéw rozliczenia.

Calo$¢ monografii podzielona zostala na osiem rozdzialow, z ktérych kazdy omawia
poszczegdlne zagadnienia z obszaru finansow organizacji gospodarczych, uwzgledniajac

wplyw krajowych i miedzynarodowych przepiséw podatkowych.

Rozdzial po$wiecony analizie opodatkowania transakcji stanowi wprowadzenie. Omawia on
przestanki, ktérymi podatnicy powinni si¢ kierowa¢ przy podejmowaniu decyzji finansowych.
Wskazuje rowniez na zagadnienia zwiazane z ryzykiem podatkowym i czynnikami, ktére je w
Polsce ksztattujg. W tej czgsci monografii zaproponowalem autorska metodg okreslenia zakresu
opodatkowania zdarzen w obrocie gospodarczym. Jest ona konsekwencja wyodrebnienia pigciu
obszaréw tworzacych system podatkowy, ktore obejmuja prawo materialne, prawo formalne,
miedzynarodowe w zakresie regulacji unijnych oraz migdzynarodowych sensu stricte, prawo
karne i instytucje. Zaproponowany model analizy transakcji obejmuje (i) zdefiniowanie
skutkéw transakcji w obszarze prawa materialnego, a w przypadku udzialu elementu
zagranicznego, korekte rozliczen krajowych zgodna z normami prawa migdzynarodowego (w
tym unijnego), nastepnie (ii) okreslenie potencjalnej odpowiedzialnosci wynikajacej z
konsekwencji podejmowanych ~dzialan zarowno w obszarze odpowiedzialnosci
cywilnoprawnej, publicznoprawnej (podatkowej), jak i karnej lub karnej skarbowej, i
ostatecznie (iii) ustalenie zakresu i prawdopodobiefistwa oddziatywania okreslonych instytucji
na podmiot realizujacy transakcje (podatnika, platnika lub inkasenta), celem ustalenia lub
weryfikacji jego rozliczen. Tak szerokie ujgcie petni istotng funkcj¢ teoriopoznawcza, gdyz
odnosi sie nie tylko do faktycznej kwoty obciazenia podatkowego, co najczgsciej ma miejsce
w praktyce, ale przede wszystkim rozszerza zakres analizy na majgtek podatnika oraz
prawdopodobienstwo pojawienia si¢ negatywnych konsekwencji w rozliczeniach podatnika.
Ten ostatni element moze byé utozsamiany z ryzykiem podatkowym, ktéremu poswigcono
odrebny podrozdzial monografii. W tej czgsci na szczegélng uwage zastuguje podrozdzial
poswiecony relacji pomiedzy korzy$ciami finansowymi a podatkowymi. Czgsto podatnicy daza
do maksymalizacji kosztéw podatkowych lub zwigkszenia kwoty podatku naliczonego w
podatku od towaréw i ustug, co jednak nie zawsze jest dzialaniem poprawnym z finansowego
punktu widzenia. Przede wszystkim nalezy si¢ koncentrowa¢ na optacalnosci finansowe;

podejmowanych dzialan, gdzie obcigzenie podatkowe stanowi tylko jedng z przestanek
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wplywajacych na ta oplacalnos¢. Moze si¢ bowiem okazaé, ze uzyskane korzysci na gruncie
podatkowym beda niwelowane np. wyzszymi kosztami finansowania okreslonego projektu
inwestycyjnego. Zmiana tej perspektywy ma zatem istotne znaczenie rowniez w praktyce

gospodarczej.

W kolejnym rozdziale, poswigconym metodyce kalkulacji podatku dochodowego, poruszane
jest newralgiczne zagadnienie dotyczace sposobu okreslenia kwoty podatku do zaplaty.
Stanowi on aplikacj¢ opisanych powyzej teorii opodatkowania dochodu do krajowych
uwarunkowan prawnych.

Rozdzial trzeci dotyczy wplywu opodatkowania na warto$¢ pieniadza w czasie i przede
wszystkim analizuje moment powstania obowigzku podatkowego w podatku dochodowym na
przykladzie instrumentow finansowych. Pobér podatku w réznych okresach eksploatacii
inwestycji bedzie mial bowiem wplyw na ostatecznie zaoszczedzona kwote zaréwno przy
rachunku depozytéw, jak tez rachunku rent.

Inflacja w powigzaniu ze statymi stawkami w podatkach dochodowych, analizowana w
kolejnym rozdziale, ma destrukcyjny wplyw na rzeczywiste obcigzenia podatkowe. Widoczne
jest to nie tylko przy istnieniu progresji, ale przede wszystkich w dlugoterminowych projektach
inwestycyjnych. W skrajnym przypadku doj$¢ moze do ujemnej rentownosci rzeczywistej
takiego przedsigwzigcia. Prowadzi to do konkluzji, ze w plaszczyZnie podatkowej
korzystniejszym rozwigzaniem jest finansowanie si¢ dlugiem, niz gromadzonymi

oszczednosciami.,

Zagadnienie wplywu opodatkowania na projekty inwestycyjne i Zrédia finansowania
przedsigbiorstwa sa przedmiotem rozwazan w dwoch kolejnych rozdziatach. Wykorzystujac
model NPV zaprezentowano wplyw metodyki Zrodet na ksztattowanie si¢ optacalnosci projektu
inwestycyjnego. Dotyczy to przede wszystkim ksztaltowania si¢ cash flow w projekcie.
Ponadto, podatek dochodowy bedzie prowadzil rowniez do zmian stép dyskonta w tym modelu.
Rozdzialy te stanowig egzemplifikacj¢ trojptaszczyznowego modelu rozliczenia podatku

dochodowego przy ocenie projektéw inwestycyjnych.

Rozdzial dziewigty omawia opodatkowanie Zrodet finansowania przedsigbiorstw, ktére ulegto
istotnym zmianom z poczatkiem 2019 roku. O ile korzystniejszym rozwigzaniem do kornca
2018 roku bylo finansowanie dtuzne, ktére ustawodawca ograniczal regutami tzw. cienkiej
kapitalizacji, o tyle obecnie coraz atrakcyjniejszym staje si¢ pozyskiwanie kapitatu poprzez

doplaty lub zatrzymany zysk. Zmienia to catkowicie oplacalno$é finansowa dotychczas
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stosowanych rozwigzan w plaszczyznie podatkowej i powiazane jest z metodyka kalkulacji

podatku dochodowego w przedsigbiorstwie.

Ostatnia cze$é poswigcona jest oddziatywaniu metod unikania podwéjnego opodatkowania w
rozliczeniach migdzynarodowych na laczne obciazenie podatkowe w kraju rezydencji
podatkowej. Dotychczasowe badania tego wplywu koncentrowaly si¢ wylacznie na analizie
kwoty podatku w kraju rezydencji podatkowej, jako konsekwencji wyboru okreslonej metody
unikania podwdjnego opodatkowania. Podejscie takie jest niezasadne z perspektywy
metodologicznej. Istotne jest bowiem ksztaltowanie si¢ obciazenia tacznego, podczas gdy
metoda wylgczajaca podwdjne opodatkowanie stosowana jest tylko w kraju rezydencji
podatkowej. Zaprezentowane wyniki badan pokazuja, ze wybér metody unikania podwoéjnego
opodatkowania, rozumiany jako alokacja dochodu krajowego i zagranicznego w okreslonym
zrodle tego dochodu, nie ma znaczenia przy ksztalttowaniu koficowych obcigzen podatkowych.
Tym samym, z perspektywy podatnika, istotne znaczenie ma mozliwos¢ zastosowania
jakiejkolwiek metody unikania podwojnego opodatkowania, niezaleznie ktora z nich zostanie

wybrana.

Ponadto przy rozliczeniach migdzynarodowych dochodzi do tzw. kolizji Zrodet przy
opodatkowaniu dochodu. Oznacza to ,,nakladanie si¢” zrédet dochodéw okreslonych umowsg o
unikaniu podwdjnego opodatkowania ze zrédiami wprowadzonymi regulacjami prawnymi w
panstwie, gdzie podatnik ma rezydencj¢ podatkowa. W takim przypadku przyporzadkowanie
dochodu do zrédta, co skutkuje koniecznoscig zastosowania odpowiedniej metody unikania
podwdjnego opodatkowania, bedzie miato istotne znaczenie dla okreslenia finansowego skutku
wyrazonego lgcznym obcigzeniem podatkowym. W konsekwencji wybor Zrédia dochodu, a nie

metody, bedzie miat istotne znaczenie z perspektywy mikroekonomiczne;.

Praca ma charakter interdyscyplinarny, wilaczajacy zagadnienia prawne w obszar nauk o
finansach. Zwrdcil na to uwage réwniez Recenzent monografii wskazujac, ze praca ta jest proba
polaczenia aspektow ekonomiczno-finansowych z watkiem prawnym, ktéry to sposob

podejscia nie jest czgsto prezentowany w literaturze.

Ze wzgledu na charakter analizowanego zagadnienia oraz zaprezentowang hipotezg, w
monografii wykorzystano jako gléwng metode badawczg analizg case study. Laczy ona w sobie
zarbwno elementy poznania naukowego, jak tez aspekty praktycznej aplikacji proponowanych
rozwigzan. Obecnie jest ona uznang metoda naukowsa, pod warunkiem stosowania okreslone;j

procedury, ktora skiada si¢ z nastgpujacych etapow (i) sformutowanie pytania badawczego, (ii)

Q}/m



doboru przypadkow, (iii) opracowanie narzedzi gromadzenia danych, (iv) prowadzenie badan
terenowych (ktore w analizowanych stanach faktycznych zawezaly si¢ do weryfikacji sposobu
rozliczen zaproponowanych przez krajowego ustawodawce podatkowego), (v) analiza
zgromadzonych danych, (vi) formutowanie uogélnien, (vii) konfrontacja z literaturg oraz (viii)
uogolnienie (W. Czakon [red.] Podstawy metodologii badan w naukach o zarzagdzaniu,
Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 20135, str. 199),

Metoda ta zostala wykorzystana w ksiazce przede wszystkim przy analizie wplywu
opodatkowania na finansowe konsekwencje podejmowanych przez podatnikow dziatan. Kazdy
rozdzial wprowadza okreslone zagadnienie, ktore jest przedmiotem badan i egzemplifikacja
wnioskow (uogoélnienia) nastgpuje w oparciu o przyktad lub przyktady. Najczesciej kazdy z
podrozdziatéw konczy si¢ takim przyktadem, a w kilku rozdziatach przyklad jest jednym z jego
podrozdzialéw. Dzialanie takie wigze si¢ wprawdzie z nieuniknionym redukcjonizmem,
aczkolwiek jak wskazal Recenzent monografii, ze wzgledu na fakt ogélnosci norm prawnych,
zaproponowane przyklady beda w zasadzie dotyczyly wszystkich podmiotéw objetych tymi

przepisami.

Przyjecie tej metody utatwia prezentacje finansowych konsekwencji okreslonych dziatan, gdyz
umozliwia ich skwantyfikowane ujecie. W praktyce jest to pozadane, gdyz czg¢sto rozwazania
wylacznie oparte o skutki regulacji prawnych sa niewystarczajgce, co ma miejsce roOwniez w

naukach o finansach, ktére zajmujg si¢ problematyka podatkowa.

W pracy wykorzystano takze metode porownawcza. Analizowane byly alternatywne modele
(metody) opodatkowania tych samych zdarzen faktycznych. Brak jest bowiem danych
statystycznych, ktére pozwolityby na dokonanie pelnej oceny rozwigzan stosowanych w

ramach poszczegdlnych regulacji prawnych.

W zwigzku z koniecznoscig analizowania wplywu regulacji prawnych na aspekty finansowe,
niezbedne bylo rowniez zastosowanie metodyk z obszaru prawoznawstwa. Nalezy tu wymienié
metod¢ dogmatyczno — prawng oraz, w zwigzku z koniecznoscig interpretacji przepisow,

rowniez hermeneutyke prawnicza.
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Wklad w rozwoj dyscypliny finanse

Uwzgledniajac opisane wyniki badan za najwazniejsze osiggnigcia uzna¢ mozna:

Przewarto$ciowanie pogladéw na metodyke kalkulacji podatku dochodowego, jako
istotnego obecnie czynnika wplywajacego na wysoko$¢ obcigzen podatkowych.
Poglebiong analize metodyki kalkulacji podatku dochodowego, z zaproponowanym
trojplaszczyznowym modelem rozliczenia dochodu/przychodu do opodatkowania.
Opracowanie autorskiego modelu analizy zakresu opodatkowania transakcji w obrocie
gospodarczym. .
Rozszerzenie badan w obszarze teorii optymalnego opodatkowania o wptyw zmian w
metodyce kalkulacji podatku dochodowego na kryteria decyzyjne podatnikow.
Aplikacje teorii opartych o zasady podatkowe do metodyki kalkulacji podatku
dochodowego w Polsce.

Autorskg analize stosowania metod unikania podwdjnego opodatkowania w kalkulacji
tacznego obcigzenia podatkiem dochodowym podatnikéw uzyskujacych dochody w
roznych jurysdykcjach podatkowych.

4.2.Badania zwiazane z metodyka kalkulacji podatkéw dochodowych, prezentowane w
artykulach naukowych

Obok wynikéw badan zaprezentowanych w monografii, w obszarze metodyki kalkulacji

podatkow dochodowych chcialbym wskaza¢ na nastgpujace artykuly naukowe, ktoére

prezentowaly czastkowe wyniki badan ksztaltowania si¢ podstawy opodatkowania w podatkach

dochodowych lub przychodowych. Byly one efektem wstepnych badan nad ksztaltowaniem si¢

metodyki kalkulacji podatku dochodowego i stanowig efekt odrebnej od monografii pracy

naukowej:

K. Biernacki, Opodatkowanie ryczattowe w teorii i praktyce polskiego systemu
podatkowego, [w:] Wybrane problemy reformy systemu podatkowego, G.
Michalczuk, I. Przychocka, J. Sikorski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu w
Bialymstoku, Biatystok 2007.
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W artykule tym po raz pierwszy wlaczylem do analizy opodatkowania podatkiem dochodowym
zryczaltowane formy opodatkowania, najczgsciej przybierajgce w Polsce formy podatku
przychodowego. Stanowilo to rozszerzenie dotychczasowych badan prezentowanych w

literaturze, ktére skupialy si¢ wylacznie na podatkach dochodowych.

Aplikacja rozwigzan wdrazanych przez krajowego ustawodawce w swietle teorii optymalnego
opodatkowania w zakresie podatkéw dochodowych, po raz pierwszy byla objeta proba

falsyfikacji w opracowaniu:

e K. Biernacki, Ocena implementacji podatku dochodowego od zbycia nieruchomosci w
$wietle teorii optymalnego opodatkowania, [w:] Sektor publiczny we wspolczesnej

gospodarce, R. Przygodzka (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, 2008.

W artykule tym staralem si¢ wykaza¢, ze w $wietle teorii optymalnego opodatkowania zmiana
podatku ryczattowego (przychodowego) na opodatkowanie dochodu niosta ze sobg istotny
wzrost ryzyka podatkowego zaréwno po stronie podatnikéw, jak tez beneficjentow wplywow
budzetowych. Doszlo bowiem do zmiany podatkéw z tzw. grupy podatkéw first best (pierwsze
z najlepszych) na podatki zaliczane do grupy second best (drugie z najlepszych), ktére stosowaé

sie powinno wylgcznie w sytuacji niemoznosci zastosowania podatku ryczattowego (first best).

W obszarze regulacji dotyczacej podatkéw dochodowych cheialbym réwniez wskazaé na dwie
monografie, ktére byly komentarzem do zmian w tych przepisow wprowadzonych od 2009r.
Analizowaly one m.in. sposob zmiany kalkulacji podatku dochodowego od oséb fizycznych i
od 0s6b prawnych w polskim systemie podatkowym w obszarze wprowadzonej nowelizacji.
Tworzac te komentarze, dziatania ustawodawcy poddalem weryfikacji w Swietle
podstawowych zasad opodatkowania: fiskalnej, redystrybucyjnej oraz stymulacyjnej w
krajowym systemie podatkowym. Pierwsza z nich zwiazana byla ze zmianami w zakresie
opodatkowania dochodu ze zbycia nieruchomosci. Usunigto odrgbne zrédto przychodow, jakim
byly ..nieruchomosci lub ich czesci”, a ponadto gdzie ustawodawca istotnie zmodyfikowal
zasady stosowania zwolnien przy zbyciu nieruchomosci przed uptywem 5 lat od korica roku, w
ktérym doszto do jej nabycia. Funkcja redystrybucyjna dotyczyta zmian w przekazywaniu 1%
podatku na rzecz organizacji pozytku publicznego (OPP). Procedury te zostaly uproszczone, a
znaczna cze$¢ tzw. czynnosci materialno — technicznych zwigzanych z przekazaniem tej
platnosci przeniesiono na organy podatkowe. Z kolei realizacja funkcji stymulacyjnej zwigzana
byla ze zmianami w obszarze wspdlnego rozliczenia matzonkéw i o0sob samotnie

W

wychowujgcych dzieci. Dwie monografie z tego zakresu to:



e K. Biernacki, Podatek dochodowy od 0séb prawnych 2009. Komentarz do zmian,
Wydawnictwo ODDK, Warszawa 2009.

e K. Biernacki, Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 2009. Komentarz do zmian,
Wydawnictwo ODDK., Warszawa 2009.

4.3. Badania nad efektywnymi stawkami w podatkach dochodowych

Rownolegle do samodzielnych badan dotyczacych wplywu metodyki kalkulacji podatku
dochodowego na ksztaltowanie si¢ obcigzen podatkowych, wraz z dr A. Brodzka oraz M.
Chodorek, jako zespdt badawczy analizowalismy efektywne stawki podatku dochodowego na
przykladzie najwigkszych przedsigbiorstw notowanych na krajowym rynku gietdowym. W serii
artkutéw zaproponowalem odmienna metod¢ okreslenia rzeczywistej stawki podatku, ktéra
laczy w sobie zar6wno elementy memorialowej ewidencji bilansowej w obszarze rdznic
przejsciowych, trwatych oraz podatku odroczonego, z kasowa prezentacja podatku faktycznie
zaplaconego, ujmowanego w rachunku przeplywow pienieznych. Badania te opieraly sie na
metodzie zaproponowanej przez D. A. Guenthera, S. R. Matsunaga oraz B.M. Williamsa
opartej na porownaniu biezgcej kwoty podatku zaptaconego w danym roku podatkowych w
relacji do rocznego dochodu wykazanego w sprawozdaniu finansowym. Na tej podstawie
zaproponowali oni miar¢ unikania opodatkowania jako efektywna stawke podatkowa (Cash
ETR), uzyskiwana przez poréwnanie kwot podatku zaptaconego w danym okresie z wysokoscia
dochodu przed opodatkowaniem. Wnioski z badan krajowych spolek wykazaty silne korelacje
stawek efektywnych w ramach branz, w ktorych badane spotki dziataty. Jako przykiad wskazac
mozna spotki sektora finansowego, ktére placa relatywnie wysokie podatki w relacji do
osigganego wyniku brutto. Z kolei sektor energetyczny ma znikome stawki opodatkowania
efektywnego. Widoczny jest takze silny, negatywny wplyw udzialu Skarbu Panstwa w spélce
na wysokos¢ ksztaltowania si¢ efektywnych stawek podatku. W dalszej kolejnosci
zaproponowana przeze mnie metodyka kalkulacji efektywnej stawki podatku byta przedmiotem
aplikacji w poszczeg6lnych grupach branzowych podmiotéw notowanych na krajowej gietdzie

papierow warto$ciowych.

Zrédtami danych do badan w zakresie ksztaltowania sie efektywnych stawek w podatku
dochodowym byly sprawozdania finansowe, aczkolwiek ze wzgledu na przyjeta metode

konieczne bylo gromadzenie szczegéltowych danych z réznych czesci poszczegdlnych
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dokumentéw tworzacych sprawozdanie finansowe. Efektem tej pracy byly nastgpujace

publikacje:

e K. Biernacki, A. Brodzka, Tax Aggressiveness: The Evidence from Polish Property
Development Companies, w: Innovation Management and Education Excellence
through Vision 2020. Proceedings of the 31st International Business Information
Management Association Conference (IBIMA) / Soliman Khalid S. (red.), 2018,
International Business Information Management Association (IBIMA).

e K. Biernacki, A. Brodzka, Ch. Monika, Tax aggressiveness: The evidence from Polish
listed companies, w: Corporate Ownership & Control, Virtus Interpress, vol. 14, nr 3,
2017.

e K. Biernacki, A. Brodzka. M. Chodorek, Efektywne stawki podatku dochodowego w
Polsce — na przykladzie spolek indeksu WIG20, Prace Naukowe Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu, 2014.

5. Pozostale obszary badain, wnoszace wklad w dyscypline finanse

Rownolegle do zaprezentowanych badan obejmujacych metodyke kalkulacji podatku
dochodowego i ksztaltowania si¢ efektywnych stawek w podatkach dochodowych
przedsigbiorstw, prowadzilem réwniez badania w opisanych ponizej obszarach. Kazdy z nich

scharakteryzowalem poprzez:

e opis nurtu badan;
e teori¢, w ramach ktorej badania byly prowadzone;
e prezentacje dorobku w postaci artykulow, w kazdym z tych nurtow.

5.1. Opodatkowanie uslug finansowych podatkiem od wartosci dodanej

Pojecie ustug finansowych wigze si¢ $cidle z transferem lub przechowaniem s$rodkéow
pieni¢znych. Regulacje normatywne nie wprowadzaja jednoznacznych definicji ustug
finansowych, postugujac sie¢ pojeciami ogélnymi. Zwigzek realizowanej ustugi finansowej z
przeplywem §rodkéw pienigznych jest dla ustawodawcy podatkowego atrakcyjnym punktem
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odniesienia w kontekscie konstrukcji podatku. Stad tez obecnie ushugi te moga byé
opodatkowane az jedenastoma, réznymi rodzajami podatkéw. Jeden z nich — podatek od
wartosci dodanej (value added tax, VAT) ma szczegdlnie istotne znaczenie dla ksztattowania
si¢ obcigzen podatkowych. W Polsce ten podatek zostal implementowany w regulacjach o
podatku od towar6w i ushug. W obszarze tych badan zaproponowalem hipoteze, ze dominujaca
w Unii BEuropejskiej metoda opodatkowania ustug finansowych, ktéra oparta jest o ich
zwolnienie z opodatkowania (the invoice-credit method with exemption), prowadzi do
powstania strat w dobrobycie (tzw. excess burden) w $wietle teorii optymalnego

opodatkowania F. P. Ramsey’a.

Zgodnie z teorig optymalnego opodatkowania excess burden pojawiaja si¢ w wyniku samego
nalozenia podatku. O ile w stanie wyjsciowym, bez podatku, rownowazenie sie krzywej popytu
i podazy na okreslone dobro, skutkuje osiagnigciem réwnowagi rynkowej przy uksztaltowane;j
si¢ cenie i wielkosci produkcji, o tyle wprowadzenie podatku skutkowaé bedzie wzrostem tej
ceny i jednoczesnym spadkiem ilosci wytwarzanego dobra w stanie rownowagi. Mimo
niezmienionych krzywych popytu i podazy, w zwigzku z natozeniem podatku pojawia sie
dodatkowe straty dobrobytu, prezentowane tzw. trojkatem Harbergera. Straty te istnie¢ beda
takze wowczas, gdy podatek w catosci bylby zwrocony podatnikowi.

Opierajac si¢ na zaprezentowanej teorii, w artykulach staralem si¢ ja zaaplikowaé do
powstajacych strat przy natozeniu podatku VAT na $wiadczenie ustug finansowych w metodzie
zwolnienia. Paradoksalnie, istniejace zwolnienie prowadzi do niemoznosci odliczenia podatku
naliczonego, ktéry staje si¢ dodatkowym obciazeniem podatkowym $wiadczacego ustuge. Nie
ma przy tym znaczenia mozliwos¢ ujecia go jako kosztu podatkowego w podatkach
dochodowych, gdyz zmniejszeniu ulega dochdéd do opodatkowania, a nie iloczyn obrotu
(zakupéw) i podatku VAT,

Polski system podatkowy stosuje pelna metod¢ wylaczenia przy opodatkowaniu ustug
finansowych. Nie bylo dotychczas systematycznych badati w nauce finanséw oddziatywania
tej metody na krajowe obcigzenie podmiotéw $wiadezacych ushugi finansowe, ktére mialyby
form¢ monografii. W prezentowanych przeze mnie artykutach oraz wystapieniach na
konferencjach wskazywatem, ze samo tylko obcigzenie sektora bankowego wynikajace z takiej

metody opodatkowania tych ustug, niesie ze soba dodatkowe obcigzenia w skali kraju na

e

poziomie kilku miliardéw zlotych.



Zagadnienie to bylo przedmiotem analiz w badaniach naukowcow w innych krajach Unii

Europejskiej i ich konkluzja wskazywala na konieczno$¢ modyfikacji istniejacych rozliczen.

Co istotne, kilka obecnych krajéw cztonkowskich wprowadzito zmiany w metodzie zwolnienia

przy opodatkowaniu ustug finansowych (np. model opcji we Francji, Niemczech i Belgii). Z

kolei inne kraje na $wiecie wdrozyly alternatywne modele opodatkowania takich ustug

podatkiem VAT (np. model addytywny stosowany w Izraelu oraz Kanadzie).

Publikacje prezentujace efekty badan dotyczace opisanego powyzej zagadnienia to (ujgcie

chronologiczne):

K. Biernacki, Alternatywne metody opodatkowania ustug finansowych podatkiem od
wartosci dodanej (VAT), w: Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, nr 462, 2016.

K. Biernacki, Opodatkowanie rynku kapitalowego w Polsce w $wietle nowych
koncepcji obcigzen podatkowych, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach 2012.

K. Biernacki, Konsekwencje zwolnienia w podatku od towaréw i ustug — wybrane
aspekty, [w:] Kierunki zmian w finansach przedsigbiorstw, J. Sobiech (red.),
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2010.

K. Biernacki, Dzien powstania obowigzku w podatku VAT z tytutu sprzedazy gruntu.
Komentarz do wyroku WSA z dnia 9 sierpnia 2009r., II1 SA/Wa 507/06, Gdanskie
Studia Prawnicze, nr 1, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2009.

K. Biernacki, Wplyw zwolnienia w podatku od towaréw i ustug na finanse
przedsigbiorstw, [w:] Podatkowe otoczenie przedsigbiorstw, H. Kuzinska (red.),
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowosci i Finanséw w Bielsku-Bialej, Bielsko —
Biata 2008.

K. Biernacki, Praktyczne konsekwencje przyjetej metody harmonizacji podatkéw
posrednich w Unii Europejskiej na przykladzie podatku od towaréw i ustug. [w:]
Harmonizacja finanséw publicznych w skali narodowe;j i europejskiej. K. Piotrowska-
Marczak, K. Kietlinska (eds.), Difin, Warszawa 2007.
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5.2. Sekurytyzacja aktywow jako innowacja finansowa

Badania nad sekurytyzacja aktywéw w Polsce byly konsekwencjg przedtozonej rozprawy
doktorskiej pt. Ryzyko podatkowe sekurytyzacji aktywoéw w Polsce. Specyficzny instrument
finansowy, jakim jest sekurytyzacja w jego waskim rozumieniu (tj. konwersja nieptynnych
naleznosci na ptynne papiery wartodciowe) po raz pierwszy zostat wykorzystany w Polsce pod
koniec lat 90-tych ubieglego wieku. Wnioski zaprezentowane w rozprawie doktorskiej
obejmowaly przede wszystkim analiz¢ wptywu 6wcezesnych regulacji prawnopodatkowych na
pierwsze emisje sekurytyzacyjne i staraly si¢ wskaza¢ na ograniczenia ksztaltowane przez
system podatkowy dla takich instrumentéw. Po obronie pracy doktorskiej w 2006 roku dalsze
badania tego zjawiska koncentrowaly si¢ na weryfikacji hipotezy, iz krajowe emisje
sekurytyzacyjne moga by¢ traktowane jako innowacja finansowa. Opisane ponizej badania nie

byly prezentowane w rozprawie doktorskiej.
Celem odpowiedzi na pytanie, czy sekurytyzacja krajowa moze by¢ traktowana jako innowacja

finansowa wykorzystano dotychczasowy dorobek teoretyczny nauk o finansach, ktory
proponuje cztery grupy koncepcji postrzegania okreslonego instrumentu jako innowacji.
Pierwsza z nich to teorie oparte na przestankach popytowych (demand — oriented theories),
gdzie innowacja powstaje jako skutek pojawienia si¢ efektu dochodowego i substytucyjnego
na rynku kapitatowym. Przedstawicielami tych teorii sa S. I. Greenbaum oraz C. F. Haywood.
W teorii popytowej efekt dochodowy i substytucyjny na rynku kapitalowym rozumiany jest
jako funkcja wigZaca popyt na instrumenty finansowe z rosnacymi dochodami badz Zzmiang
oprocentowania, z uwzglednieniem dostgpnych (alternatywnych) produktow. Rozwijajac te
hipotezy autorzy wskazali na istotng zalezno$¢ pomigdzy zwigkszajaca si¢ wartoscig aktywow
bedacych przedmiotem inwestycji na rynkach kapitatowych, a kosztami ich dywersyfikacji. W
nawiazaniu do teorii H. M. Markowitza, gdzie zwigkszenie dywersyfikacji portfela prowadzi
do zmniejszenia ryzyka, inwestorzy daza przy danej jego wartosci do uzyskania jak najwyzszej
stopy zwrotu. Jednocze$nie pojawiaja si¢ koszty zwiazane z zarzadzaniem portfelem, w tym
koszty jego dywersyfikacji. Przy zwigkszajacej si¢ wartoéci portfela koszty te rosng. W Swietle
teorii, popyt na innowacje finansowa pojawia si¢ wowczas, gdy koszty zarzadzania portfelem
zaczynaja przewyzszaé zyski ptyngce z tych aktywow.

Druga grupa oparta jest na orientacji podazowej (supply - oriented theories), W ktorej warunki
konkurencji (przedstawiciel W. L. Silber), ograniczenia prawne (przedstawiciel E. J. Kane) lub
ksztaltowanie sie stop procentowych i ryzyka (przedstawiciel C. R. Dunham) determinujg

powstanie innowacji finansowych. Model E. J. Kane’a, okreslany tez mianem modelu
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dialektyki normatywnej (ang. regulatory dialectic), ujmuje innowacje jako odpowiedZ na
regulacj¢ prawna ograniczajacg swobode dzialania. Teoria ta opiera sie na zalozeniu
cyklicznych zmian i dostosowywaniu si¢ dwoch przeciwstawnych tendencji: politycznej
ingerencji w gospodarke, wyrazajacej si¢ w tworzeniu norm prawnych, oraz dgzeniu proceséw
ekonomicznych do ich obejécia. Zmagania tych pradéw przyrowna¢ mozna do oddzialywania
widzialnych i niewidzialnych sil, z ktorych pierwsza reprezentowana jest przez rzeczywiste
transakcje na rynku, natomiast druga odzwierciedla wprowadzane regulacje. Osiagniety
chwilowo punkt réwnowagi ulega destrukcji w wyniku dziatania jednej ze stron i caly proces
rozpoczyna si¢ od nowa. Takie spekulatywne ujecie ciaglego procesu zmian, ktéremu teoria
zawdzigcza miano dialektycznej, znajduje potwierdzenie w praktyce ﬁ.lnkcjonowania rynkow
finansowych.

Sekwencyjne ujgcie procesu innowacji przez E. J. Kane opiera si¢ na zalozeniu innowacyjnego
i normatywnego opdznienia (innovation and regulatory lag), ktore wynikaja z kalkulacji
kosztow innowacji. Wprowadzenie okreslonej regulacji powoduje pojawienie si¢ innowacji
tylko wowczas, gdy jej potencjalny zysk przewyzsza ceng jej implementacji. Op6znienie moze
wynika¢ z ,,narastania” czynnikow, ktore decydowa¢ beda o optacalnosci jej wdrozenia. Jezeli
regulacja nieistotnie wplywa na zwigkszenie kosztéw funkcjonowania rynku, woéwczas nie
dochodzi bezposrednio do powstania innowacji. Moze ona powstaé w przyszlosci, jezeli
zmniejszeniu ulegng koszty jej wprowadzenia. Wplyw na to moga mie¢ zmiany zewnetrzne,
takie jak np. wzrost inflacji badZ zmiany technologiczne. Wowczas przy niezmiennym zysku,
koszty implementacji moga ulec zmniejszeniu na tyle, ze oplacalne bedzie tworzenie innowacji.
Natomiast regulacja, ktéra dynamicznie zmienia optacalnos¢ transakcji na rynku, moze spotkaé
si¢ z relatywnie szybka odpowiedzia nowej ustugi finansowej majacej na celu obejscie
niekorzystnych zapisoéw. Podobnie funkcjonuje to w odwrotng strong, przy czym istotnos$é
innowacji rozpatrywana jest z punktu widzenia ustawodawcy.

W. L. Silber w swojej teorii idzie dalej w rozumieniu ograniczen tworzacych innowacje. Obok
przepiséw prawnych jako czynnikdw zewngtrznych, rozpatruje on takZze wewnetrzne
ograniczenia wystepujace na danym rynku (np. popyt na okreslone produkty), badZ nakiadane
przez same podmioty (np. wzajemne gwarancje depozytow). Podstawe tworzenia sie innowacji
upatruje w dwéch aspektach. Pierwszy z nich dotyczy malejacych korzysei z funkcjonowania
instytucji finansowych na okreslonych rynkach. Drugi dotyczy kosztéw zwigzanych z
istniejacymi i powstajacymi regulacjami. Te koszty alternatywne odnoszg si¢ do przestrzegania
okreslonych warunkoéw, zaréwno zewnetrznych (przepisy prawne), jak tez wewnetrznych.

Wymaga to poniesienia dodatkowych nakladow celem $ledzenia zmian, modyfikacjioraz
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dostosowania sie. Innowacja pojawia si¢ wowczas, gdy zyski z okreslonych ustug zanikaja,
badz koszty funkcjonowania przy okreslonych regulacjach sg zbyt wysokie.

Ostatnia teoria w grupie podazowych, ktérej reprezentantem jest C. R. Dunham, wychodzi z
zatozenia, ze kazdy posrednik finansowy dziata w przestrzeni okreslonej przez korelacjg ryzyka
i oprocentowania, gdzie przez caly czas zmuszony jest oferowac swoje ustugi. Oznacza to
przyjmowanie zardwno pozycji aktywnej jak i pasywnej w stosunku do rynku w taki sposob,
aby popyt w tych plaszczyznach si¢ rownowazyl. Innowacja powstaje wowczas, gdy dochodzi
do przeobrazen w dotychczasowej strukturze popytu i podazy na rynku ustig finansowych w
zwigzku ze zmianami w relacji ryzyko-oprocentowanie

Trzecia grupa teorii opiera si¢ na teorii rynku kapitatowego, w ramach ktorej dazenie do
zwigkszenia efektywnosci oraz zwigkszenia kompletnosci (spéjnosci) tego rynku stanowi
przestanke tworzenia si¢ innowacji. Przedstawicielem tego ujgcia jest J. C .van Horne. Pojecie
operacyjnej efektywnosci odnosi si¢ do kosztow przeptywu kapitatu pomigdzy podmiotami,
ktére powinny by¢ jak najmniejsze. Innowacja umozliwia tym samym zmniejszenie placonych
prowizji, odsetek, itp., pozwalajac na efektywniejszg i bezposrednig alokacje istniejgcych
funduszy. Zupelno$¢ nie oznacza tutaj dazenia do pelnej (silnej) efektywnosci rynku w
rozumieniu modeli wyceny aktywéw. Dotyczy natomiast wystgpowania takich instrumentéw
finansowych, ktore korespondujg z odpowiednim punktem w czasie i okreslong sytuacjg
gospodarcza. Innowacja stanowi instrument, ktérzy zostaje wprowadzony w istniejgca luke ze
wzgledu na dotychczasowy brak mozliwosci dokonania transakcji na dany okres lub w
odniesieniu do danego zdarzenia. Wedhug tej teorii innowacja finansowa nie moglaby si¢
pojawié na rynku o pelnej efektywnosci, gdzie wszelkie informacje znajdujg odzwierciedlenie
w cenie aktywéw. Poniewaz rynki nie sg efektywne w powyzszym sensie, istniejg impulsy
mogace prowadzi¢ do tworzenia si¢ innowacji. C. Van Horne zaliczal do nich zmiennos¢
wskaznikéw ekonomicznych (inflacji, oprocentowania), wptyw regulacji prawnych oraz postgp
techniczny i spoteczny.

Ostatnia grupa teorii znajduje swoje oparcie w ekonomii instytucjonalnej i autorzy G. Dufey
oraz 1. H. Giddy wskazuja, ze to niedostateczne funkcjonowanie instytucji skutkuje
pojawieniem si¢ innowacji finansowych. W $wietle ekonomii instytucjonalnej, dla
prawidlowego funkcjonowania spoleczefistwa, konieczne jest minimalizowanie tzw. kosztow
transakcyjnych bedacych istotnym elementem zawieranych uméw. Przy braku odpowiedniej
ochrony konkurencyjnosci i praw wlasnosci (w tym wiasnosci intelektualnej) malejg bodzce do
tworzenia si¢ innowacji. Paradoksem tej teorii jest fakt, ze praktyka rozwoju rynkéw

kapitalowych od lat 80-tych ubieglego wieku zaprzeczyla koniecznosci ochrony patentéw na
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wprowadzane innowacje, a ich imitacje staly si¢ motorem rozwoju globalnego rynku
finansowego. Autorzy tej teorii podzielili innowacje finansowe na dwa typy. Pierwszy z nich
okre$lany mianem ,innowacji agresywnej”’ (ang. aggressive innovation) stanowi rezultat
poszukiwan firm specjalizujacych si¢ w tworzeniu tego typu produktow. Potencjalni nabywcy
bedg bardziej sklonni do zakupu nowych instrumentéw od firm znanych i posiadajacych dobra
reputacj¢, co zwigzane jest z mniejszym ryzykiem. Jednoczesnie tego typu rozwigzania sg
drozsze niz nastgpujace w przyszlosci imitacje. W cenie bowiem ukryty jest dodatkowy koszt
zarébwno badan nad innowacja, jak tez ewentualnej utraty dobrego imienia w przypadku
wprowadzenia blgdnego rozwigzania. Mozna nawet méwi¢ o swoistym monopolu na
wprowadzanie innowacji, ktoéry przynalezy znanym instytucjom finansowym. Druga grupa to
tzw. ,,innowacje pasywne” (ang. defensive innovation), stanowiace odpowiedZz na zmiany
regulacji normatywnych, badz stopy oprocentowania i ryzyka aktywow. Tego typu koncepcja
stanowi wyrazne nawigzanie do wczesniejszych teorii E. J. Kane’a i W. L. Silbera (regulacje
prawne) oraz C. R. Dunhama (oprocentowanie i ryzyko).

Aplikacja wymienionych koncepcji teoretycznych do krajowych emisji sekurytyzacyjnych
wskazala, Zze sekurytyzacja moze by¢ traktowana w Polsce jako ustuga innowacyjna w swietle
teorii ekonomii instytucjonalnej oraz, co pokazaly zmiany przepisow podatkowych po 2006
roku, rowniez w Swietle teorii oddzialtywania regulacji prawnych na rynek kapitalowy. W
szczegolnosci nowelizacje ustaw o podatkach dochodowych uprzywilejowaty sekurytyzacje
realizowang przez banki w odniesieniu do grupy kredytéw zagrozonych. Przy czym
sekurytyzacja ta mogla by¢ prowadzona wylgcznie poprzez zbywanie naleznosci do
tworzonych specjalne w tym celu funduszy sekurytyzacyjnych. Konsekwencje podatkowe tego
uprzywilejowania doprowadzity do praktycznego monopolu bankow na realizacje programow
sekurytyzacyjnych, mimo ze krajowy rynek rozpoczynal wdrazanie tej innowacji od
sekurytyzacji naleznosci pochodzacych od zaktadéw opieki zdrowotne;.

Najwazniejsze publikacje prezentujace efekty badan dotyczace opisanego powyzej zagadnienia

to (ujecie chronologiczne):

¢ K. Biernacki, Securitization in Poland - an innovative solution in the tax perspective?,
w: Challenges in Modern Corporate Governance. Book of proceedings Singidunum
University International Scientific Conference / Stanisic Milovan, Stanisic Svetlana,
Stanisic Nemanja (red.), 2017, Singidunum University.
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o K. Biernacki, Taxation of asset securitization in Poland, [w:] Financial Sciences, K.
Jajuga (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroclaw
2010.

o K. Biernacki, Wplyw opodatkowania na sekurytyzacje aktywow bankowych w Polsce,
[w:] System bankowy w Polsce w warunkach gospodarki rynkowej, J. Przychocka, J.
Sikorski (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Prawa w Warszawie,
Warszawa 2008.

5.3. Czynniki ksztaltujace polityke¢ podatkowa w Polsce

Poza wymienionymi powyzej trzema obszarami prowadzonych badan, ktére traktowaé mozna
jako dominujgce, chciatbym wskaza¢ na kilka opracowan, ktéore w mojej ocenie rowniez
wnoszg wklad w rozwdj dyscypliny finanséw. Koncentrujg si¢ one na analizie czynnikéw
ksztattujgcych system podatkowy w Polsce. O ile w poczatkowym okresie badan po obronie
pracy doktorskiej, wigkszo$¢ publikacji miata charakter krajowy, o tyle w ostatnich kilku latach
w coraz wigkszym stopniu moja aktywno$¢ badawcza powiagzana byla z publikacjami
angielskoj¢zycznymi w periodykach lub monografiach miedzynarodowych. Takie
ksztaltowanie si¢ proporcji udzialu artykutow krajowych w ogélnej liczbie publikacji w
pierwszym okresie mojej pracy badawczej wynikalo z rozpoczynajacej si¢ dopiero wspotpracy
naukowej z zagranicznymi osrodkami badawczymi po akcesji naszego kraju do Unii
Europejskiej w 2004 roku. Przelomowym momentem byt udziat w tworzeniu migdzynarodowe;j
monografii przygotowywanej przez Uniwersytet Wiedenski, Wydzial Prawa Austriackiego i
Migdzynarodowego, ktdra dotyczyla polityki podatkowej roznych krajow czlonkowskich Unii
Europejskiej. Efektem tej wspolpracy byt rozdzial w monografii przygotowany wraz z dr. A.
Brodzka. Opracowanie zostalo przygotowane w 2012 roku, aczkolwiek wzgledy redakcyjne
opoOznity jego publikacje:

e Biernacki Krzysztof, Brodzka Alicja, Poland, w: Trends and Players in Tax Policy,
Lang Michael /i in./(red.), WU Institute for Austrian and International Tax Law
European and International Tax Law and Policy Series, nr 4, 2016, IBFD.

Studium to w sposob innowacyjny ujmowalo czynniki wplywajgce na ksztaltowanie sig
systemu podatkowego. Uwzglednialo bowiem strukturg procesu legislacyjnego oraz wptyw
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tzw. grup interesu na ksztalt tego procesu, w tym réwniez grup zawodowych zajmujacych si¢
doradztwem podatkowym. Przedmiotem analizy bylo przestrzeganie praw podatnikéw w
kontekscie sankcji stosowanych w ramach systemu podatkowego i obowigzujacych procedur
podatkowych. Uwzgledniono réwniez migdzynarodowe czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na
ksztaltowanie si¢ krajowej polityki podatkowej. Wiele z tych zagadnien bylo nieznane
krajowemu ustawodawcy w momencie publikacji tego opracowania. Pojawiaja sie one dopiero
w aktualnych zmianach krajowego systemu podatkowego, w zwigzku z wzrastajaca

internacjonalizacjg krajowego systemu podatkowego.

W pierwszej czgsci tego opracowania analizie poddano istniejacy system podatkowy w Polsce
oraz czynniki, ktore w gléwnej mierze wptywaly na jego biezacy ksztalt. Okres badawczy
obejmowat lata 2000 — 201 1r. i koncentrowat si¢ na najwazniejszych segmentach materialnego
prawa podatkowego, jakimi sg podatki dochodowe (przychodowe) oraz obrotowe. W dalszej
kolejnosci weryfikacji poddano procesy, ktore tworzyly ostateczny ksztatt prawa podatkowego.
Jak juz wskazano, nowoscia byla analiza procesu legislacyjnego, udzialu organizacji
spofecznych i zawodowych w tworzeniu i opiniowaniu prawa podatkowego, a takze procedur
ewaluacji obowigzujacych przepisow oraz sposobu i konsekwencji ich interpretacji dla
podatnikéw i organéw podatkowych. Takie szersze spojrzenie na dynamike systemu
podatkowego pozwala w sposob holistyczny ujaé¢ charakter zachodzacych w nim zmian.

Druga czgs¢ tego opracowania skupiala si¢ na analizie czynnikéw zewnetrznych, przede
wszystkim regulacji migdzynarodowych, na ksztaltowanie sie krajowego systemu
podatkowego. Obszary poddane badaniom obejmowaly zagadnienia konkurencyjnosci
podatkowej, przeplywu migdzynarodowej informacji podatkowej oraz wdrazania tzw.
selektywnych instrumentéw podatkowych przeciwdziatajacych erozji bazy podatkowe;.
Przedmiotem analizy byly takze zagadnienia opodatkowania migdzynarodowych inwestycji

rzeczowych i finansowych.

Kolejnym obszarem badan w obszarze ksztaltowania si¢ polityki podatkowej w Polsce byla
analiza relacji pomigdzy podmiotami powigzanymi w Polsce w $wietle przepisow
podatkowych. Zagadnienie to wuleglo istotnej ewolucji od drugiej polowy lat
dziewig¢dziesigtych ubieglego wieku do chwili obecnej. Podobnie jak w wielu obszarach
funkcjonowania krajowego systemu podatkowego, takze problematyka opodatkowania
podmiotow powigzanych byla konsekwencja rozwiazan wprowadzanych w innych krajach

%/23



europejskich. Publikowane w poszczegélnych latach artykuty analizowaly potencjalny wpltyw
rozwigzan zagranicznych na funkcjonowanie podmiotéw powigzanych w Polsce. Hipoteza,
ktora byla weryfikowana w zaprezentowanych ponizej opracowaniach, odnosita si¢ do
zagadnienia korekty rozliczen podatkowych w przypadku kwestionowania cen ustalanych w
podmiotach powiazanych przez organy podatkowe poszczegdlnych panstw. Pytanie badawcze
brzmiato: na ile mozliwos¢ swobodnej korekty wtornej cen transferowych minimalizuje ryzyko
rozliczen podatkowych i zwigksza sklonnos¢ stron takich transakcji do ustalania cen
nierynkowych. W opracowaniu dot. zagadnienia Funktionsverlagerung wykorzystano
doswiadczenia niemieckie w zakresie ustalenia wartosci i sposobu postrzegania w perspektywie
podatkowej przenoszonych pomiedzy krajami aktywdw tego samego podatnika. Poglebionej
analizie poddano sposéb dokonywania korekt wtdérnych zaréwno przed jak i po kontroli
prowadzonej przez organy podatkowe. Do najwazniejszych publikacji w tej tematyce zaliczy¢

nalezy (ujecie chronologiczne):

e K. Biernacki, Drugostronna korekta cen transferowych podmiotéw powigzanych, [w:]
Finanse 2009 — Teoria i Praktyka, W. Tarczynski, D. Zarzecki (red.), Wydawnictwo
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2009.

o K. Biernacki, Funktionsverlagerung a modele korekty kosztoéw w polskich
przedsigbiorstwach powigzanych, [w:] Prawo europejskie — 5 lat doswiadczen w
polskim prawie finansowym, H. Litwinczuk (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu

Warszawskiego, Warszawa 2010.

Ze wzgledu na dynamiczny rozwo¢] zagadnien zwigzanych z partnerstwem publiczno —
prywatnym (PPP), ktory mial miejsce po kryzysie z 2008 roku, w zwiazku z uchwalong w tym
roku ustawg regulujaca to zagadnienie w sposob kompleksowy i szerszy niz dotychczasowe
przepisy, bralem udzial w migdzynarodowym projekcie badawczym jako ekspert od zagadnien
m.in. wptywu opodatkowania na ksztaltowanie si¢ relacji kontraktowych w umowach PPP.
Obowiazujaca ustawa miata charakter ramowy, pozostawiajac stronom PPP duzg swobode
ksztaltowania zakresu przedmiotowego laczacego ich kontraktu. Ta swoboda kontraktowania,
bliska regulacjom prawa cywilnego, postrzegana byla jednak jako element zwigkszajacy ryzyko
projektu w ramach PPP. Przy realizacji przedsiewzig¢ w ramach PPP dochodzi bowiem do
zbiegu regulacji wlasciwych dla prawa administracyjnego, stosowanych przez partnera

publicznego, z prawem cywilnym, w obszarze ktérego funkcjonuje partner prywatny.
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Rozwiazanie takie prowadzi do wzrostu ryzyka po stronie partnera publicznego, ktéry zgodnie
z zasada legalizmu wyrazong w przepisach Kodeksu postgpowania administracyjnego powinien
podejmowac czynnosci wylgcznie w oparciu o przepisy kompetencyjne okreslone regulacja
formalnoprawng. Selektywny charakter regulacji podatkowej, ktéry polegal na objeciu PPP
enumeratywnymi przepisami wylgcznie ustaw o podatkach dochodowych, bez dostosowania
regulacji w obszarze podatkoéw obrotowych, zwigkszal ryzyko takich projektéw i skutkowat

niewielkim zainteresowaniem PPP wsrdd przedsigbiorcow i organéw wiadzy publicznej.
Efektem tych prac byly nastgpujace publikacje:

e H. Brezinski, D. Korenik ( eds. ), S. Korenik, K. Biernacki, N. Derlukiewicz, D.
Fijatkowska, P. Hajduga, A. Mempel-Sniezyk, M. Pi¢ta-Kanurska, B. Péttorak, P.
Predkiewicz, M. Rogowska, D. Rynio, [. Witczak, A. Zakrzewska-Poltorak, A. Krzes,
M. Wrotniak, Partnerstwo Publiczno-Prywatne jako instrument do realizacji
przedsigwzieé infrastrukturalnych w obszarze przygranicznym Saksonii i Polski
(PPPSAXPOL), 2014, Verlag und Herstellung Graphische Werkstitten Zittau

* Biernacki Krzysztof, Bariery prawne i podatkowe przy realizacji PPP w Polsce, w:
Partnerstwo publiczno-prywatne w teorii i praktyce, Wrzeszcz-Kaminska Grazyna,
Scibiorska-Kowalczyk Izabela (red.), 2014, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

Zagadnieniem, na ktore cheialbym zwroci¢ uwage w kontekécie prowadzonych badan, byto
ksztaltowanie si¢ relacji pomiedzy podatnikiem a organem podatkowym. Badania te nawigzujg
do ekonomii instytucjonalnej w zakresie kosztow transakcyjnych zwigzanych z zaptata podatku
(compliance  costs) oraz asymetrii informacji pomiedzy stronami stosunku
prawnopodatkowego. Istotnym elementem, tworzacym procesowe gwarancje dla podatnika,
Jest zasada dwuinstancyjnosci realizowana najpetniej w postepowaniu podatkowym. Od 2018
roku zasada ta zostala ograniczona w procedurze kontroli celno — skarbowej, wprowadzonej

ustawg o Krajowej Administracji Skarbowe;j.
Najwazniejsze publikacje w tym obszarze to monografie:

¢ K. Biernacki, Krajowa Administracja Skarbowa 2018. Komentarz do ustawy i
przepiséw wprowadzajacych, Wydawnictwo Infor, Warszawa 2018.

* K. Biernacki, Ordynacja podatkowa 2009. Komentarz do zmian, Wydawnictwo
ODDK, Warszawa 2009.
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Opracowania te z jednej strony omawiaja wprowadzane przez ustawodawce rozwigzania, a z
drugiej dokonujg ich analizy w $wietle zasad ochrony podatnikéw. W szczeg6lnoscei na uwage
zasluguje komentarz do ustawy o Krajowe] Administracji Skarbowej i przepisow
wprowadzajacych, ktéra to regulacja catkowicie zmienita nie tylko tryb postgpowania w
procedurach kontrolnych w stosunku do podatnikow, ale przede wszystkim stworzyla nowa

strukture instytucjonalna organéw podatkowych w Polsce.

W kregu zagadnien zwigzanych z tworzeniem i stosowaniem formalnego (proceduralnego)
prawa podatkowego, i zwigzanych z tym zagadnien finansowych obejmujacych koszty takich
postepowarn, opublikowalem réwniez nastgpujace artykuty:

e K. Biernacki, Wplyw metod ewidencji eksportu na zastosowanie stawki 0% w podatku
od towarow i ustug, w: Regulacje w zakresie prawa celnego i podatku akcyzowego po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Doswiadczenia i perspektywy, P.
Stanistawiszyn, T. Nowak (red.), 2012, LEX a Wolters Kluwer Business.

e K. Biernacki, Wplyw zmiany przepisow na kwoty odsetek budzetowych od uchylonych
decyzji podatkowych, w: Instrumenty i metody racjonalizacji finanséw publicznych, R.
Przygodzka (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, 2012.

e K. Biernacki, Normatywny charakter relacji podatnik — organ podatkowy jako
przestanka efektywnosci funkcjonowania systemu podatkowego, Optimum. Studia
Ekonomiczne, nr 3(51), Wydawnictwo Uniwersytetu W Biatymstoku, 2011.

o K. Biernacki, Ryzyko podatkowe — ujecie teoretyczne i jego implikacje dla
przedsigbiorcow, [w:] Czas na Pienigdz. Zarzadzanie ryzykiem i kreowanie wartosci,

D. Zarzecki [red.], tom I, Szczecin 2007.

Ostatnim zagadnieniem poruszanym w publikacjach byl wplyw zmian stawek nominalnych
podatku dochodowego na wysoko$¢ wplywoéw budzetowych. Odrebno$¢ i unikalnosé
systeméw podatkowych poszczegblnych krajow, o czym wspominalem przy monografii,
uzasadniata konieczno$¢ empirycznej weryfikacji teorii A. Laffera o malejacych dochodach
budzetowych przy zwigkszajacym si¢ obciazeniu podatkowym. Wiele krajowych publikacji
wskazywato na skutki krzywej Laffera w podatkach obrotowych. Nieliczne odwolywaly si¢ do
opisanej przez amerykanskiego ekonomiste zaleznosci w podatkach dochodowych. Okres
objety badaniem byt o tyle wazny, ze doszlo na przestrzeni relatywnie krotkiego okresu do
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kilku obnizek nominalnej stawki podatku w podatku od os6b prawnych. Ponizsze opracowanie

analizowalo konsekwencje finansowe tego typu dziatan ustawodawcy:

¢ K. Biernacki, Consequences of tax rate decrease in Polish tax system, Journal of

Modern Accounting and Auditing, Vol. 7. no 4, David Publishing Company 2011.

Przeprowadzone badania empiryczne wskazywaty, ze w krajowych warunkach gospodarczych,
zmniejszenie stawki podatku dochodowego w latach 1997 — 2004 z poczatkowych 40% do 19
% skutkowalo wzrostem dochodéw budzetowych. Badania te potwierdzilty zaleznos¢ opisang
przez A. Laffera pomigdzy zmiang stawki podatku a dochodami budzetowymi.

Wkiad w rozwéi dvseypliny finanse badan prezentowanych w artykutach

Uwzgledniajac opisane wyniki badan w zaprezentowanych powyzej artykulach, za

najwazniejsze osiggnigcia uzna¢ mozna:

e Propozycje autorskiej metody okreslenia efektywnej stawki podatku dochodowego,
odmiennej od memorialowych metod stosowanych w rachunkowosci.

e Rozszerzenie teorii optymalnego opodatkowania o analiz¢ wptywu kalkulacji podatku
od warto$ci dodanej na obciazenia podatkowe przy swiadczeniu ustug finansowych.

e Analize i systematyzacj¢ modeli opodatkowania ustug finansowych podatkiem od
wartosci dodanej, wraz z aplikacja wybranych rozwigzan na krajowym rynku
finansowym.

e Przeglad, weryfikacje i aplikacje teorii tworzenia si¢ innowacji finansowych w stosunku
do krajowych emisji sekurytyzacyjnych.

e Innowacyjne ujecie i analiza czynnikoéw ksztaltujacych polityke podatkows, w tym
rowniez ksztattowanie si¢ polityki podatkowej w odniesieniu do podmiotow
powigzanych.
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6. Dorobek naukowy i jego cytowalnos¢

Od roku 2007, po obronie dysertacji doktorskiej, opublikowaltem:

e Cztery monografie bedgce komentarzami do ustaw podatkowych lub zmian w tych

ustawach. W szczegdlnosci cheiatbym zwroci¢ na komentarz do ustawy o Krajowej

Administracji Skarbowej, ktory w wersji drukowanej liczy 684 strony, z czego polowg

stanowig moje autorskie komentarze do wprowadzanych przepiséw. Praca nad tg

publikacja trwata prawie dwa lata i jej ukazanie si¢ w I kwartale 2018r. skutkowato tym,

ze byt to pierwszy komentarz w Polsce do tych przepisow.

e Sze$¢ rozdzialdw w monografiach, z ktérych najwazniejsza jest opracowanie

angielskojezyczne badajace wptyw czynnikow ksztattujacych polski system podatkowy

zarowno w ujeciu lokalnym jak tez migdzynarodowym.

e Czterdziesci trzy artykuly naukowe w periodykach krajowych i migdzynarodowych.

Dane bibliometryczne na dziefi 15.04.2019r. prezentuje ponizsza tabela.

. Rodzaj Bazy ]
5 BazEkon BazEkon P'g’el:::‘hor
z auto- bez auto- Web of P
~._ | cytowaniami | cytowan Science P
Cechy publikacji
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publikacji w latach
Liczba cytowan 9 6 " - 17
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/liczba publikacji
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7. Granty i projekty badawcze

W roku 2014 wnioskowalem i otrzymalem dofinansowanie z dotacji celowej MNiSW na
dziatalno$¢ naukowg zwigzang z rozwojem naukowym miodych naukowedw oraz uczestnikow
studiow doktoranckich, ktéra pokrywata koszty badan zwigzanych z analizg zwolnienia ustug
finansowych w podatku VAT. Byt to wniosek indywidualny, ktéry pokrywal wydatki zwigzane
z publikacjami i udzialem w konferencjach krajowych i zagranicznych.

W roku 2012 bytem czlonkiem migedzynarodowego zespotu badawezego, wspotfinansowanego
przez Unig¢ Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Wspodlpracy Transgranicznej Polska-Saksonia 2007-2013. Projekt
dotyczyl badania partnerstw publiczno-prywatnych jako instrumentéw do realizacji projektu
infrastrukturalnego na obszarze granicznym Saksonii i Polski (PPPSAXPOL). Dzialania te byty
realizowane w ramach wspdlnego projektu badawczego TU Bergakademie Freiberg i
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu. W zespole tym pelnilem funkcje eksperta,
ktorego praca badawcza koncentrowala si¢ na wplywie regulacji prawnych i podatkowych na
realizacj¢ projektéw PPP.

W roku 2008 zostatem powolany jako ekspert w Narodowym Projekcie Badawczym Foresight
Polska 2020. W ramach tego programu uczestniczylem w pracach Zespotu Ekspertow
Zewnetrznych ds. Analiz Delphi.

Przez okres zatrudnienia na stanowisku adiunkta prowadzilem badania finansowane ze
srodkow statutowych, ktore dotyczyly metodyki kalkulacji podatkéw dochodowych w Polsce,
sekurytyzacji aktywow oraz konsekwencji zwolnienia ustug finansowych z podatku VAT.
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8. Dzialalno$¢ organizacyjna, dydaktyczna i popularyzatorska

8.1. Dzialalnos¢ organizacyjna

W okresie zatrudnienia na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, podjalem si¢

organizacji nastgpujacych przedsiewzie¢:

* Przygotowania, wdrozenia oraz opieki nad specjalnodcig ,.Doradztwo podatkowe”,
ktora realizowana jest na studiach magisterskich II stopnia, na kierunku Finanse i
Rachunkowos¢, Wydzialu Nauk Ekonomicznych. Celem tej specjalizacji jest
poszerzenie wiedzy studentéw z zakresu funkcjonowania systemu podatkowego.
Wigkszos¢ absolwentéw tej specjalizacji po studiach rozpoczeta prace w firmach
doradztwa podatkowego, kancelariach doradcéw podatkowych lub podmiotach sektora
ustug ksiggowo- podatkowych.

* Przygotowanie, wdrozenie i kierowanie studiami podyplomowymi ,Doradztwo
podatkowe™. Ich celem jest przygotowanie do panstwowego egzaminu na doradce
podatkowego. Obecnie realizowana jest VII edycja tych studiéw.

¢ Przygotowanie, wdrozenie oraz prowadzenie wraz z dr. M. Paukg z Katedry Finanséw
unikalnego przedmiotu dla studentow studiéw magisterskich pt. Zaawansowane
Zarzadzanie Finansami Przedsigbiorstw. Przedmiot ten stanowi polaczenie zagadnieri
podatkowych z zakresu analizy podatkowej z najnowszymi trendami w obszarze
zarzgdzania finansami korporacyjnymi i oparty jest wylacznie na studiach przypadkow,

ktére studenci rozwigzuja podczas éwiczen.

Od wielu lat sprawuj¢ opieke nad studenckim kotem naukowym Doradztwa Podatkowego,
ktore grupuje studentéw dgzgcych do poszerzenia swojej wiedzy z zakresu systemu
podatkowego, w tym prawa podatkowego oraz praktycznych zagadnien zwigzanych ze

stosowaniem przepiséw podatkowych.
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8.2. Dzialalnos$¢ dydaktyczna

Skupia si¢ ona na prowadzeniu zaje¢ z przedmiotoéw specjalistycznych zwigzanych z
problematyka funkcjonowania systemu podatkowego w Polsce, z uwzglednieniem rozliczen
migdzynarodowych. Przedmioty te sa uzupekieniem dla tych studentéw, ktérzy specjalizujg
si¢ w rachunkowosci, audycie oraz finansach przedsigbiorstw. Podczas wykladow i ¢wiczen
prezentuj¢ zaréwno teorie i regulacje dotyczace opodatkowania, jak tez praktyczne przyklady

wykorzystujge swoje doswiadczenia przy prowadzeniu Kancelarii Doradcy Podatkowego.

Zajgcia prowadzone sg rowniez w jezyku angielskim i realizowane sg w ramach przedmiotow:
»lax system in Poland” oraz ,International Taxation™. Wyklady angielskojezyczne

prowadzone sa réwniez na uczelniach prywatnych regionu Dolnego Slaska.

Jako adiunkt sprawowalem opieke nad absolwentami studiéw I-go stopnia, ktorzy
przygotowywali pod moim kierownictwem prace dyplomowa (licencjacka). Bylo to 8 0s6b w
latach 2017-2018, w tym jedna z tych osob przygotowywala i bronita prace w jezyku
angielskim. W latach 2012 - 2013 oraz 2015 — 2016 bylem promotorem facznie 8 prac
magisterskich. Zaréwno prace dyplomowe, jak i magisterskie dotyczyly szeroko rozumianego
funkcjonowania systemu podatkowego w Polsce.

W 2011 roku na Wydziale Nauk Ekonomicznych, w ramach kierunku Finanse i Rachunkowosé
na II stopniu studiéw otwarto specjalizacje ,,Skarbowosé”, ktérej stuchaczami byli pracownicy
organéw podatkowych, w tym organéw celnych. Dla 10 studentéw tej specjalnosci bytem
promotorem ich prac magisterskich w roku 2013.

Niewielka ilos¢ wypromowanych prac dyplomowych i magisterskich uzasadniona byta
Uchwalg Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu z dnia 27.05.2010 r. w sprawie
zatwierdzenia ,,Wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu™ oraz Uchwata Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych 1/2009-
2010 z 1.10.2009r. Zgodnie z tymi aktami promotorem pracy dyplomowej moze by¢ profesor
lub doktor habilitowany wyznaczony do tej roli przez dziekana. Dziekan moze funkcje
promotora powierzy¢ adiunktowi, starszemu wykiadowcy lub nauczycielowi akademickiemu
spoza uczelni co najmniej ze stopniem naukowym doktora wylgcznie po zasiggnieciu opinii

rady wydziahu.

31



Od roku 2018r. jestem promotorem pomocniczym przy przewodzie doktorskim mgr A. Korys,
ktora przygotowuje dysertacj¢ poswigcona finansowym konsekwencjom implementacji
podatku dochodowego dla rolnikéw prowadzacych indywidualne gospodarstwo rolne.
Promotorem gléwnym tej pracy jest prof. UE dr hab. Jacek Uchman.

W badaniach studentéw otrzymalem za dydaktyke w 2018r. jedng z wyzszych ocen

prowadzonych przeze mnie zaj¢c¢ (Srednia 4,25) na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

W 2013 roku przygotowalem materialy do pelnego, jednosemestralnego kursu on-line dla
studentow dot. problematyki zakladania i prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Kurs
ten obejmowat 10 modutéw i stanowit alternatywe dla przedmiotu prowadzonego w formie

stacjonarnego wyktadu specjalizacyjnego.

W roku 2015 prowadzilem na Uniwersytecie Ekonomicznym specjalistyczne kursy z zakresu
podatkow dochodowych oraz procedur podatkowych. Ich stuchaczami byli m.in. pracownicy
dolnoslaskich organéw podatkowych, w tym izby skarbowej oraz urzedéw skarbowych i
celnych.

8.3. Dzialalnoé¢ popularyzatorska
W obszarze dziatalnosci popularyzatorskiej, pragng wskazaé na nastepujace przedsiewziecia:

o Publikacje w miesigcznikach skierowanych do przedsigbiorcow, doradcéw
podatkowych oraz ksiggowych. W tym obszarze najistotniejsze s3 dla mnie cztery cykle
publikacji odpowiednio w miesigczniku Prawo i Podatki oraz Gazecie MSP. W
pierwszym z tych czasopism opublikowatem lgcznie 29 artykutéw na przestrzeni lat
2007 — 2012. W drugim z nich, w ramach trzech cykléw, opublikowalem acznie 39
artykuléw. Miato to miejsce w latach 2010 — 2013.

e Publikacje w prasie codziennej, w takich dziennikach jak Gazeta Prawna,
Rzeczpospolita, Gazeta Wroclawska. Wspotpraca przede wszystkim z Gazeta Prawna
trwa nieprzerwanie od 2008 roku i skupia si¢ zarébwno na przygotowywaniu
samodzielnych artykutéow, jak tez komentarzy lub wypowiedzi eksperckich do
publikowanych artykutéw.

32



* Cykliczny udzial w programie radiowym prowadzonych przez redaktora Polskiego
Radia, oddzial we Wroclawiu, Filipa Marczynskiego, w ramach realizowanej audycji
»Program bez VAT™. Podczas spotkan, ktore odbywajg si¢ raz w miesigcu, omawiane
sa zagadnienia funkcjonowania lub zmian w polskim systemie podatkowym.
Wspolpracuj¢ rowniez jako ekspert z Radiem ZET, gdzie udzielam sporadycznie
wywiadéw dotyczacych krajowych zagadnien podatkowych.

* Prowadzenie zaje¢ dla dzieci w ramach Ekonomicznego Uniwersytetu Dziecigcego.
Dotychczas przeprowadzitem pigé takich wykladow, ktére koncentrowaly sie wokot

funkcjonowania systemu podatkowego i roli podatkéw w budzecie domowym.

8.4. Udzial w zespolach eksperckich i merytorycznych

Od 2018r. jestem czlonkiem Zarzadu Dolnoslaskiego Oddziatu Krajowej Izby Doradcow
Podatkowych (DO KIDP). Sprawuje funkcje przewodniczacego Komisji ds. Promocji i
Komunikacji Zewnetrznej. W ramach prac w Zarzadzie DO KIDP powolalem zespot
merytoryczny, ktérego jestem przewodniczacym. Zajmuje si¢ on analizg zagadnien o wysokim
stopniu skomplikowania, z ktérymi spotykaja si¢ na co dzien w swojej pracy doradcy

podatkowi regionu dolnoslgskiego.
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