
 
 
SPIS TREŚCI 
 
 
Wstęp .......................................................................................................................  9 
 
Jacek Szołtysek, Radosław Jeż, Sebastian Twaróg 
Kompetencje społeczne w okresie kształcenia zawodowego  
na potrzeby logistyki społecznej ...............................................................................  11 
 
Grażyna Trzpiot 
Przyszłość demograficzna a logistyka społeczna ......................................................  23 
 
Patrycja Klimas 
Podejście sieciowe w logistyce .................................................................................  36 
 
Andrzej Bujak  
Zarządzanie i funkcjonowanie współczesnego i perspektywicznego  
łańcucha dostaw ........................................................................................................  49 
 
Barbara Ocicka, Marta Raźniewska  
Rola budowania relacji partnerskich z kluczowymi dostawcami  
w zarządzaniu łańcuchem dostaw .............................................................................  63 
 
Włodzimierz Kramarz  
Kontekst relacji sieciowych w badaniu zakłóceń endogenicznych  
w systemie metalogistycznym ..................................................................................  76 
 
Agnieszka Tłuczak  
Zależności cenowe w łańcuchach dostaw żywności  
na przykładzie cen mięsa ..........................................................................................  85 
 
Blanka Tundys  
Krótki łańcuch dostaw produktów spożywczych (SFSC)  
– ujęcie teoretyczne i praktyczne ..............................................................................  94 
 
Maja Kiba-Janiak  
Koncepcja zastosowania branżowego benchmarkingu w obszarze  
logistyki miejskiej .....................................................................................................  111 
 
Stanisław Iwan  
Zapotrzebowanie na dane, informacje i wiedzę w zarządzaniu  
miejskim transportem towarowym ............................................................................  124 
 
Katarzyna Cheba, Sebastian Saniuk  
Kreowanie mobilności mieszkańców miast jako nowy obszar  
wartości miasta .........................................................................................................  134 
 
 



 

Joanna Górniak  
Identyfikacja dostępności komunikacyjnej miast na podstawie wskaźników 
wyposażenia infrastrukturalnego w Polsce ...............................................................  145 
 
Katarzyna Huk  
Logistyka miejska a społeczna odpowiedzialność biznesu  
– wspólne obszary zainteresowania ..........................................................................  155 
 
Jakub W. Jaroszyński, Mateusz Chłąd  
Koncepcje logistyki miejskiej w aspekcie zrównoważonego rozwoju .....................  164 
 
Urszula Motowidlak  
Rola transportu miejskiego w realizacji celów  
gospodarki niskoemisyjnej ........................................................................................  172 
 
Adam Sadowski  
Restrukturyzacja logistyki i zarządzania łańcuchami dostaw w obliczu  
wyzwań gospodarki cyrkulacyjnej ............................................................................  185 
 
Kateryna Lysenko-Ryba  
Logistyka zwrotna jako źródło korzyści konkurencyjnych .......................................  193 
 
Paweł Hanczar, Dagmara Pisiewicz  
Rozwiązania ICT wspomagające zbiórkę odpadów komunalnych ...........................  204 
 
Lidia Karbownik  
Proekologiczne działania przedsiębiorstw transportu miejskiego  
w Polsce finansowane z funduszy UE ......................................................................  217 
 
Mariusz Jedliński  
Noetyczna optyka w opisie kluczowych charakterystyk logistyki  
ochrony zdrowia........................................................................................................  233 
 
Łukasz Marzantowicz  
Rozwój logistyki w ochronie zdrowia w Polsce .......................................................  242 
 
Beata Detyna  
Monitorowanie procesów logistycznych szpitala  
w procesie doskonalenia jakości usług medycznych ................................................  255 
 
Tomasz Dąbrowski 
Usługi logistyki kontraktowej szyte na miarę dla klienta  
z branży farmaceutycznej ..........................................................................................  271 
 
Piotr Adamczewski  
Internet rzeczy w rozwoju e-logistyki organizacji inteligentnych ............................  282 
 
Maciej Urbaniak  
Rola standardów zapewnienia jakości i systemowych narzędzi  
doskonalenia procesów w przedsiębiorstwach sektora logistycznego ......................  292 



 

Marta Daroń  
Logistyczna obsługa klienta w przedsiębiorstwie branży spożywczej  
– analiza zewnętrzna i wewnętrzna ...........................................................................  306 
 
Agnieszka Piasecka-Głuszak  
Lean management w logistyce wewnętrznej przedsiębiorstw  
na rynku polskim – wyniki badań ankietowych ........................................................  316 
 
Marta Wincewicz-Bosy  
Logistyka międzynarodowa ......................................................................................  338 
 
Anna Orzeł  
Polscy przewoźnicy a płaca minimalna w Niemczech ..............................................  351 
 
Jacek Jagodziński, Damian Ostrowski  
Rozkład grup modelu Rogersa na przykładzie dolnośląskich  
przedsiębiorstw logistycznych ..................................................................................  359 
 
Anna Brzozowska, Dagmara Bubel, Judyta Kabus  
Aspekt logistyczny w agrobiznesie ...........................................................................  374 
 
 
SUMMARIES 
 
Jacek Szołtysek, Radosław Jeż, Sebastian Twaróg  
Social Competence During the Vocational Needs of Social Logistics .....................  22 
 
Grażyna Trzpiot 
Demographic Future and Social Logistics ................................................................  35 
 
Patrycja Klimas  
Network Approach in Logistics ................................................................................  48 
 
Andrzej Bujak  
Management and Operation of Modern and Perspective Supply Chain ...................  62 
 
Barbara Ocicka, Marta Raźniewska  
Role of Partnership Development with Key Suppliers  
In Supply Chain Management ...................................................................................  75 
 
Włodzimierz Kramarz  
Context of Network Relations in Research Internal Disruptions  
in the Metalogistic System ........................................................................................  84 
 
Agnieszka Tłuczak  
Causal Relationships in Food Supply Chain on the Example  
of Meat Market .........................................................................................................  93 
 
 



 

Blanka Tundys  
Short Food Supply Chain (SFSC) – Theoretical and Practical Approach .................  110 
 
Maja Kiba-Janiak  
The Concept of the Application of Sectorial Benchmarking  
in the Field of City Logistics .....................................................................................  123 
 
Stanisław Iwan  
The Demand for Data, Information and Knowledge in the Management  
of Urban Freight Transport .......................................................................................  133 
 
Katarzyna Cheba, Sebastian Saniuk  
Creation of Mobility of Urban Population as a New Area of City Value .................  144 
 
Joanna Górniak  
Identification of Transport Accessibility in the Cities Based  
on Indicators of Infrastructure in Poland ..................................................................  154 
 
Katarzyna Huk  
City Logistics and Corporate Social Responsibility..................................................  163 
 
Jakub W. Jaroszyński, Mateusz Chłąd  
Logistics Concepts in the Context of Sustainable Urban Development ....................  171 
 
Urszula Motowidlak  
Role of Urban Transport Towards Achieving a Low-Carbon Economy ...................  184 
 
Adam Sadowski  
Restructuring of Logistics and Supply Chain Management  
In the Context of Challenges Economy Circulator ...................................................  192 
 
Kateryna Lysenko-Ryba  
Benefits from Implementing Reverse Logistics in Companies .................................  203 
 
Paweł Hanczar, Dagmara Pisiewicz  
ICT Solutions Supporting the Collection of Municipal Waste .................................  216 
 
Lidia Karbownik  
Pro-Ecological Actions of Urban Transport Enterprises  
in Poland Financed from EU Funds ..........................................................................  232 
 
Mariusz Jedliński  
Noetic Optics in Key Characteristics of Health Care Logistics ................................  241 
 
Łukasz Marzantowicz  
Development of Logistics in Health Care in Poland .................................................  254 
 
Beata Detyna  
Monitoring of Hospital Logistics Processes in the Quality Improvement  
Process of Medical Services .....................................................................................  270 



 

Tomasz Dąbrowski  
Contract Logistics Services Tailored for a Customer  
of the Pharmaceutical Industry .................................................................................  281 
 
Piotr Adamczewski  
E-Logistics in Development of the Intelligent Organizations ...................................  291 
 
Maciej Urbaniak  
The Role of Quality Assurance Standards and Process Improvement  
System Tools in the Enterprises of Logistics Sector .................................................  305 
 
Marta Daroń  
The Logistics Customer Service in Food Industry Enterprise 
 – the External and Internal Analysis ........................................................................  315 
 
Agnieszka Piasecka-Głuszak  
Lean Management in Enterprise Internal Logistics  
In the Polish Market – Research Results ...................................................................  337 
 
Marta Wincewicz-Bosy  
International Logistics ..............................................................................................  350 
 
Anna Orzeł  
Polish Carrier and Minimum Wage in Germany ......................................................  358 
 
Jacek Jagodziński, Damian Ostrowski  
Disintegration of Group of Rogers Model on Example  
of the Lower-Silesian Logistical Enterprises ............................................................  373 
 
Anna Brzozowska, Dagmara Bubel, Judyta Kabus  
Logistic Perspective in Agribusiness ........................................................................  383 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /POL ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


