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KROTKI EANCUCH DOSTAW PRODUKTOW
SPOZYWCZYCH (SFSC) — UJECIE TEORETYCZNE
I PRAKTYCZNE!

Streszczenie: Rozwoj rynku ekologicznych produktow oraz zwigkszajacy sig¢ popyt na produkty lokalne
i regionalne, jak rowniez zmiany $wiadomosci konsumentow dotyczace checi zdobycia wiedzy o po-
chodzeniu produktu, a takze aspekty ekonomiczne wymagaja dopasowania fancucha dostaw do nowego
otoczenia gospodarczego. Wzrost popytu na produkty ekologiczne oraz coraz wigksza wiedza dotyczaca
wplywu proceséw logistycznych na $srodowisko naturalnie prowadza do zmian w strukturze tancucha
dostaw. Zmiany ekonomiczne, spoleczne i gospodarcze staja si¢ impulsem do tworzenia krotkich tancu-
chow dostaw produktow spozywczych. Sa one wspierane przez organizacje lokalne, regionalne oraz
krajowe. Mozna stwierdzi¢, ze konstruowanie alternatywnych fancuchéw dostaw jest tendencja rozwo-
jowa obserwowana w Unii Europejskiej. Wskazuja na to zar6wno opracowania naukowe, jak i prak-
tyczne przyklady.

Rozwazania maja na celu wskazanie podstaw metodycznych stuzacych konstruowaniu krotkich
fancuchéw dostaw, ze szczegdlnym uwzglednieniem tancuchéw dla produktoéw ekologicznych, a takze
uporzadkowanie wiedzy zwiazanej z powyzsza tematyka. Ponadto scharakteryzowano §wiatowy rynek
zywnosci ekologicznej i kierunki jego rozwoju oraz zaprezentowano kilka wybranych praktycznych
przyktadow funkcjonowania krétkich tancuchow dostaw produktéw spozywczych. Opracowaniu towa-
rzyszy nastgpujace zalozenie: wymagania srodowiskowe oraz wzrastajace zainteresowanie produkcja
zywnosci ekologicznej 1 pochodzacej z rynkow lokalnych, w ktorych mozna jednoznacznie zidentyfi-
kowa¢ pochodzenie produktéw, wymaga odpowiednio dopasowanego tancucha dostaw. Wspieranie
rozwoju krotkich tancuchéw dostaw zywnosci spelnia wymagania spoteczne, srodowiskowe, a takze
ekonomiczne, zarbwno producentéw, konsumentow, jak i wszystkich pozostatych jednostek uczestni-
czacych w procesach odbywajacych si¢ w tancuchu.

Cze$¢ analityczna pracy zostata przeprowadzona na podstawie danych statystycznych oraz litera-
tury przedmiotu. W opracowaniu wykorzystano metod¢ studidéw przypadkow oraz statystyki tabe-
larycznej i graficzne;.

Stowa kluczowe: krotki fancuch dostaw produktow spozywczych, ekologiczna produkcja.

' Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji
numer: DEC-2013/09/B/HS4/02707.
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Wprowadzenie

Przeobrazenia zachodzace na rynkach znajduja odzwierciedlenie we wszystkich
dziedzinach gospodarki. Zasadne i konieczne wydaje si¢ zatem przeprojektowywanie
proceséw biznesowych, w tym konstruowanie dopasowanych i dedykowanych tancuchow
dostaw. ZalozZenia zréwnowazonego rozwoju, konieczno$¢ dbatosci o srodowisko i jego
prowadza do poszukiwania i wdrazania nowych strategii, jak np. zielonego czy krotkie-
go tancucha dostaw produktow spozywczych. Jednoczesnie, coraz wigksze zaintereso-
wanie produktami organicznymi i zwigkszajacy si¢ na nie popyt, ktory jest wspierany
poprzez ekologiczne rolnictwo, obliguje do dostosowania tancuchow dostaw do nowych
wymagan. Produkty ekologiczne z zalozenia powinny mie¢ ekologiczne tancuchy do-
staw. Sama idea tego typu produktu i calego procesu produkcji opiera si¢ na kryteriach
zwiazanych z ochrona $rodowiska naturalnego i wykorzystaniem odpowiednich narzg-
dzi, instrumentdw oraz rozwiazan realizujacych ten cel. Konstruujac krotkie tancuchy
dostaw, latwiej jest tym wymaganiom sprostac.

Lacznie z lokalnymi systemami zywno$ciowymi alternatywne tancuchy dostaw charak-
teryzuja si¢ mniejszym $ladem weglowym, bedac jednoczesdnie bardziej przyjazne dla klima-
tu, a zarazem mniej energochtonne. Tradycyjne, scentralizowane systemy rolno-spozywcze
zazwyczaj wymagaja przewozenia zywnosci na coraz wigksze odleglosci (od miejsca wy-
tworzenia i1 pakowania) — wykorzystuja skomplikowany system dystrybucji i sprzedazy.
Kroétkie tancuchy eliminuja drogi transportowe i redukuja liczbg czynnosci i operacji
logistycznych, minimalizujac tym samym negatywne aspekty dziatalno$ci logistycznej
(w tym emisj¢ gazow cieplarnianych) oraz zmniejszaja zuzycie ograniczonych zasobow
paliw kopalnych.

1. Cel, metody, material badawczy

Celem opracowania jest wskazanie podstaw metodycznych i uporzadkowanie wie-
dzy zwiazanej z konstruowaniem kroétkich tancuchow dostaw produktow spozywczych.
Szczegbdlna uwaga zostanie poswigcona tancuchom rolnych produktéw ekologicznych.
Scharakteryzowany zostanie $wiatowy rynek zywnosci ekologicznej, z uwzglednieniem
kierunkéw jego rozwoju oraz zaprezentowane zostana wybrane dobre praktyki realizacji
i funkcjonowania réznych typow kroétkich tancuchow dostaw w Europie.

W zwiazku z powyzszym mozna przedstawi¢ nastgpujace zatozenie: wymagania
srodowiskowe oraz wzrastajace zainteresowanie produkcja zywnosci pochodzacej z rynkow
lokalnych, w ktérych mozna jednoznacznie zidentyfikowa¢ pochodzenie produktow, wyma-
ga odpowiednio dopasowanego tancucha dostaw. Za material badaczy postuzyly: literatura
przedmiotu oraz raporty i opracowania zwigzane z implementacja krotkiego tancucha
dostaw, a takze dane statystyczne. W analizie wykorzystano metode studiow przypadku,
tabelaryczno-liczbowa oraz analiz¢ por6wnawcza.



926 Blanka Tundys

2. Kluczowe obszary rozwazan
2.1. Krotki lancuch dostaw produktéw spozywczych — istota i zalozenia

Zmiany zachodzace w strukturze przedsigbiorstw, a co za tym idzie reorientacja
fancuchow dostaw (na poziomie integracji poziomej i pionowej) sa obserwowane w prak-
tyce od wielu lat. Jednakze do tej pory zakladane efekty synergiczne i dodawanie warto-
$ci w przemysle spozywczym przyniosto efekt tylko na poziomie duzych globalnych
fancuchow. W alternatywnych sieciach (takich jak krotkie tancuchy dostaw dla produk-
tow spozywczych) nie zawsze mozna zaobserwowaé efekty dedykowane sieciom glo-
balnym. Powodem takiego stanu moze by¢ specyfika rozwiazan, w tym lokalno$¢ rynku
i mala liczba posrednikoéw. Konstruowanie krétkich tancuchéw dostaw opiera sig czgsto
na tradycyjnych powiazaniach i zwyczajach.

Jednym z celow tworzenia i funkcjonowania krotkich tancuchéw dostaw dla produktow
spozywczych (ang. Short Food Supply Chain — SFSC) jest wzmocnienie lokalnych sieci
spozywczych, przy duzym zaangazowaniu zarowno producentdw, jak i konsumentow. Pro-
ducenci w ten sposdb moga odzyskac¢ aktywna role w tworzeniu wartosci takiego tancucha
i samego produktu. Rozwiazanie pozwala na eliminacje¢ liczby powiazan oraz posrednikow
i skrocenie drogi, jaka zywno§¢ musi przeby¢ do konsumenta (ang. food miles). Sytuacja
moze by¢ korzystna dla funkcjonowania tancucha dostaw, zwlaszcza biorac pod uwagg jego
koszty — w szczegblnosci odnoszac to do relacji i zaleznoSci zwiazanych z kosztami
transportu i kosztami zewngtrznymi. Ze wzgledu na naturg i charakter produktow (czgsto
produkty zywnosciowe niskoprzetworzone) zdecydowanie mozna wyeliminowaé ele-
menty posrednie tancucha, ktdre s generatorami kosztow.

Rozpatrujac kroétkie tancuchy dostaw dla produktow organicznych, mozna wysnué
whniosek, iz produkcja (w zdecydowanej wigkszosci) jest na mniejsza skalg. Dzigki temu
moze by¢ ona bardziej przyjazna srodowisku, a ceny i koszty moga by¢ bardziej sprawiedli-
we 1 zrozumiale dla konsumentow. Pozwala to na eliminacj¢ zbgdnych kosztéw, co w konse-
kwencji moze prowadzi¢ do tego, ze produkty ekologiczne maja nizsza ceng i z zatozenia nie
musza by¢ drogie. A konsument zna ,,prawdziwe” koszty rolnictwa. Krotkie fancuchy do-
staw to istotny element budowania ,,zdrowych” gospodarek lokalnych. Jest to bardzo dobre
rozwiazanie z punktu widzenia systemowego, czyli nie tylko wytwarzania, ale i zasilania
(czyli powiazan w tancuchu dostaw).

Jak wynika z analiz dobrych praktyk, w wyniku $cislejszych kontaktow i lepszych po-
wiazan migdzy uczestnikami produkty mozna ofertowac na rynku taniej. Jest to efekt wspol-
nego dzialania, a specyfika krotkich tancuchéw dostaw produktéw spozywcezych (SFSC)
wskazuje na bezposredni zwiazek migdzy producentem i konsumentem, obejmujacy
wymiang wiedzy na temat produktu i jego wytworzenia, produkcji i konsumpcji, jego
wartosci, a nie wylacznie wymiang produktu (Ilbery, Maye, 2005; Marsden i in., 2000).

SFSC jest czgsto postrzegany jako element przywracajacy tradycje i autentycznos$¢ pro-
dukeji zywnosci, a takze zasady uczciwej i sprawiedliwej konkurencji. Wskazuje si¢ row-
niez, ze konsumenci tego typu produktow sa bardziej §wiadomi swoich wyboréw. Model
dystrybucji SFSC jest czgsto okreslany jako: ,,matej skali”, , krotkiej”, ,tradycyjnej”, ,,miej-
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scowej”, ,,zrownowazonej dla srodowiska”, ,uczciwej”, ,przejrzystej”, ,,spotecznie odpo-
wiedzialnej”, ,lokalnej gospodarki”, ,,0 nizszym poziomie emisji”, ,,0 ustalonym prestizu
producentéw zywnosci”, ,,zwigzanej ze zrOwnowazonym rozwojem’ [Galli, Brunori, 2013].

W czgsci SFSC wystgpuje redefinicja relacji migdzy producentem a konsumentem,
ktore wykazuja wyrazne skojarzenia i powigzania z pochodzeniem zywnosci. Rozwoj
nowych relacji dla nowych typow zasilania wymaga nowych kryteriow, ktore tacza ceng
z kryteriami jako$ci. Przy produktach spozywczych okreslone sa miejsca produkcji,
a tworzenie krotkich tancuchéw dostaw stuzy czegsto do poprawy wizerunku takze go-
spodarstw rolnych oraz obszaru wytwarzania, jako zroédta pochodzenia jakosci produk-
tow. Potozenie duzego nacisku na relacje migdzy producentem a konsumentem pozwala
na zwigkszanie warto$ci nie tylko samego produktu, ale i wszystkich relacji. Taka forma
zwiazku migdzy konsumentem a producentem pozwala na zwigkszanie wartosci dodane;j
dla wszystkich beneficjentow [Galli, Brunori, 2013].

2.2. Definicje i podstawy metodyczne tworzenia alternatywnych
lancuchow dostaw

Budowa alternatywnych tancuchow dostaw (w tym krotkich) wymaga zdefiniowa-
nia kryteriow ich tworzenia. Przy konstrukcji SFSC za najwazniejsze wskazniki nalezy
uzna¢: bliskos¢ fizyczna i spoteczna. Przez ,.krotkie” odlegtosci w SFSC rozumie sig te,
ktére sa mniejsze w porownaniu do konwencjonalnych tancuchéw dostaw zywnosci.
Odlegtos¢ fizyczna odnosi si¢ do odleglosci transportowych lub ,,mil zywnosciowych”
[Pretty i in., 2005; Hogan, Thorpe, 2009], jakie musi pokona¢ produkt z miejsca produkcji do
punktu sprzedazy. Do tej odleglosci nalezy zaliczy¢ takze odleglo$¢ migdzy miejscami pro-
dukcji innych elementéw wykorzystywanych w rolnictwie (np. pasze czy pestycydy przy
produkeji konwencjonalnej) [Coley i in., 2011]. Blisko$¢ spoteczna opiera si¢ na zatozeniu,
ze interakcje gospodarcze sa zanurzone w relacjach spolecznych, a obydwie te struktury
wplywaja na siebie wzajemnie. Pozwalaja one na stosowanie mechanizméw koordynacji
oraz przeptywow informacji wynikajacych ze spotecznej bliskosci [Uzzi, 1997].

Kolejnym waznym elementem jest wskazanie tych samych celéw, ktore maja pro-
ducenci i koncowi konsumenci. Dobre relacje wzmacniajace lokalne sieci spozywcze i two-
rzace nowe mozliwo$ci pozwalajg na zwigkszanie warto$ci dodanej dla wszystkich benefi-
cjentow. W ten sposob wykorzystuje si¢ alternatywna strategie, ktora umozliwia odzyskanie
producentom aktywnej roli w systemie produkcji zywnosci koncentrujacej si¢ na lokalnej
produkcji w zdecentralizowanych regionalnych systemach, ktore minimalizuja liczbg etapow
i odleglos¢ ,,mili” zywnosci [www 1]. Lokalne sieci spozywcze i krotkie tancuchy dostaw
skupiaja si¢ nie tylko na odleglosci migdzy miejscem produkcji i sprzedazy, ale takze na
liczbie ogniw posredniczacych i calkowitej liczbie ogniw tancucha dostaw. Celem jest ich
redukcja i wybor optymalnej opcji, czgsto prowadzacej do sprzedazy bezposredniej. Innymi
stowy, krotki tancuch dostaw oznacza zmniejszenie liczby posrednikow, ktorzy sa niezbedni
do dostarczenia produktu koncowego konsumentowi [Peters, 2012].

Tego typu tancuchy opisuje sig¢ takze w zakresie konfiguracji sposobéw i mozliwo-
Sci sprzedazy oraz powiazan produkcyjno-dystrybucyjnych (np. na targowiskach, skle-
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pach, przy pomocy grup producentdow rolnych). Takie rozwiazania utatwiaja zachowanie

niewielkiej odlegtosci i/lub niewielkiej liczby posrednikow pomigdzy producentami i kon-

sumentami. W zwiazku z tym SFSC zostaly podzielone na 3 rodzaje ze wzgledu na liczbg
posrednikow, odleglosécei fizyczne 1 powiazania organizacyjne (opracowanie na podstawie

[Renting i in., 2003; Galli, Brunori, 2013]:

1) sprzedaz bezposrednia (face to face) — jest to najprostszy i najbardziej bezposredni rodzaj
powiazan, gdzie konsumenci kupuja produkty bezposrednio od producenta (zasada:
sprzedaz twarza w twarz lub ,,sam nazbieraj”; moze by¢ realizowana jako sprzedaz bez-
posrednia przez osoby fizyczne w gospodarstwie, jak rowniez na targu, przez Internet lub
poprzez dostawy do domu albo do okreslonej jednostki, np. restauracji). Waznym ele-
mentem sa osobiste interakcje, ktore buduja wiarygodnos¢ i zaufanie pomigdzy stronami.
W przypadku rozwoju rozwiazan e-commerce, takich jak systemy sprzedazy wysytkowe;j
oraz internetowej, istnieje mozliwos$¢ rozszerzenie zasiggu geograficznego sprzedazy
produktow i1 bezposrednich powiazan;

2) zbiorowa (bliska) sprzedaz bezposrednia — w tym przypadku nastgpuje rozszerzenie
zasiggu poza bezposrednig interakcjg. Towary sa produkowane i sprzedawane detalicznie
w danym regionie (lub miejscu) produkeji. Za przyklady moga postuzy¢ wyspecjalizo-
wani sprzedawcy detaliczni (rzeznicy), ale takze sklepy spozywcze, restauracje, hotele
i kawiarnie. Istotne znaczenie maja rozwijane relacje pomigdzy producentami a lokalny-
mi posrednikami (lub odbiorcami instytucjonalnymi, ktorzy korzystaja z lokalnych pro-
duktéw — restauracje). Innym rozwiazaniem jest tworzenie matych grup producenckich
lub spotdzielni, ktore pozwalaja na promowanie lokalnej marki. W tym wypadku konsu-
menci sa $wiadomi ,,lokalnego” charakteru produktu na poziomie detalicznym (wspdlno-
ty wspierajace rolnictwo);

3) rozszerzony lancuch — partnerstwo (spotdzielnie Iub stowarzyszenia producentow).
Ta kategoria dodatkowo zwigksza zasigg tancucha, zardbwno w czasie, jak i przestrze-
ni. Produkty sprzedawane sa konsumentom znajdujacym si¢ poza regionem produkcji,
nie maja oni bezposredniego i osobistego kontaktu z producentami z danej miejscowosci
czy regionu. W wigkszosci przypadkow produkty sa wywozone z obszaru rynkow lokal-
nych, a nawet krajowych (niektore obejmuja swoim zasiggiem caly $wiat). Za przyktady
moga postuzy¢: szynka parmenska, ser parmezan (Parmigiano Reggiano) oraz produkty
fair-trade (kawa, herbata). Takze tego typu sieci moga by¢ krotkimi tancuchami dostaw.
Tutaj nie odlegtos¢ fizyczna odgrywa rolg. Istotna jest informacja przekazywana z tadun-
kiem i jego wartoscia — dane o miejscu produkcji, zasadach, certyfikatach docieraja do
konsumenta niezaleznie od miejsca sprzedazy. Na tej podstawie klient decyduje o zaku-
pie towaru (zna metody produkcji, warto§¢ dodana, przestrzen produkcyjna).

Krétkie tancuchy dostaw to alternatywne rozwiazania i specyficzna organizacja
sieci spozywczych. Wiele z nich to inicjatywy oddolne, w ktorych to zazwyczaj pasywni
(w konwencjonalnych rozwiazaniach) uczestnicy — producenci i konsumenci — staja si¢
aktywnymi i wplywowymi podmiotami, sprawujacymi kontrol¢ i wladz¢ nad struktura
fancucha dostaw. Inicjatywy tego typu wptywaja na rozwoj lokalny, a takze na rozwoj
rolnictwa na danych obszarach. Elementy majace wptyw na rozwdj i ksztattowanie po-
wiazan w krotkich fancuchach dostaw prezentuje rys. 1.
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Rys. 1. Aspekty krotkiego tancucha dostaw
Zrédto: Na podstawie Galli, Brunori [2013].

Samo pojecie krotkiego tancucha dostaw zostalo zdefiniowane przez organy UE
[Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE]: ,,zaangazowany we wspolprace
jednostek, przynoszacy lokalny rozwoj gospodarczy oraz charakteryzujacy sig $cistymi
zwigzkami geograficznymi i spotecznymi migdzy producentami, podmiotami zajmuja-
cymi si¢ przetworstwem a konsumentami”. Istnieje wiele przyktadow i typoéw takich tancu-
chow — nawigzujacych do tradycyjnej bezposredniej sprzedazy, sprzedazy na targu lub lokal-
nym rynku, w wyspecjalizowanym sklepie lub przy uzyciu posrednikéw (spotdzielnie
konsumenckie, sprzedaz internetowa, sklepy nalezace do grup producenckich). Zaintereso-
wanie konsumentow tego typu rozwigzaniami, jak rowniez pochodzeniem zywnosci i uzy-
skiwaniem jak najwigkszej liczby informacji na temat autentycznosci, pochodzenia kulturo-
wego, metod produkcji i bezpieczenstwa nabywanych produktéw pozwala na dynamiczny
rozw0j lancuchéw w réznych formach (tworzac takze hybrydy). Konstruowanie tego typu
rozwiazan wymaga [Marsden i in., 2000] zdolnosci do przeprojektowania tancucha w aspek-
cie spotecznym i konsumenckim (z punktu widzenia wspolnych celow, wykorzystania wie-
dzy, kultury i do$wiadczenia), redefinicji relacji migdzy konsumentami i producentami
(wskazanie pochodzenia Zzywnosci), rozwdj nowych relacji w aspekcie nowych wymagan
konsumentéw i nowej oferty (podaz/popyt). Kryteria te pozwalaja na powiazania i budowa-
nie jakosci, a nacisk na relacje migdzy producentem i konsumentem wykorzystywany jest
do konstruowania wartosci.

2.3. Uwarunkowania rozwoju krotkich lancuchow dostaw

Swiatowe tendencje rozwoju rolnictwa ekologicznego i takich produktow predesty-
nuja do wspierania i rozwoju krétkich tancuchow dostaw. W konwencjonalnych, ,,przemy-
stowych” tancuchach dostaw maleje odsetek catkowitej wartosci dodanej notowany przez
producentéw surowcow. W zwiazku z tym przy konstruowaniu nowych rozwiazan bizne-
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sowych pojawia si¢ nowa jakos$¢, nowe powiazania i wspieranie rozwigzan na rynku lokal-
nym. Takie powigzania pozwalaja na rdzne relacje z konsumentami i angazowanie roznych
podmiotéw do tworzenia nowego poziomu jakosci. Kluczowa cecha krotkich tancuchéw
dostaw jest ich zdolno§¢ do ponownej resocjalizacji i redefinicji produkcji zywnosci. To
pozwala konsumentowi na podejmowanie decyzji dotyczacej oceny wartosciowania Zyw-
nos$ci na podstawie wiedzy, do§wiadczenia oraz oferowanych praktyk. Podstawa wyboru
jest produkt, ale takze gospodarstwo lub region produkcji. Krotki tancuch dostaw dazy
do przedefiniowania relacji producent-konsument, dajac wyrazne sygnaly odnosnie do
powstawania produktu spozywczego. Sa to takze elementy walki konkurencyjnej stoso-
wanej przez producentow, pozwalajace dopasowac si¢ do nowych typéw podazy i popy-
tu. Identyfikatorem warto$ci moze by¢ jako$¢, a wspdlna cecha jest nacisk dotyczacy
relacji miedzy producentem a konsumentem i ich rola, w tak skonstruowanym zwiazku.
Podobne (czasami identyczne) produkty moga by¢ wynikiem dziatania zarowno tancu-
cha przemystowego, jak i alternatywnego (krétkiego). Identyfikacja jest niezmiernie
istotna ze wzgledu na intensywna konkurencj¢ pomigdzy nimi, a takze pomigdzy roézny-
mi detalistami i przetworcami bedacymi uczestnikami réznych rodzajow tancuchow.
Dzigki temu dochodzi do bardzo interesujacych mutacji tancuchéw. Korporacyjni detali-
$ci cheac by¢ blizej klientéw — rozwijaja kanaty dystrybucji towar6w poprzez np. zama-
wianie towarow za posrednictwem Internetu. Czgsto wymaga to nawiazania blizszych
relacji z lokalnymi dostawcami, ktorzy stanowia ostatnie ogniwo powiazania z konsu-
mentem. Z drugiej strony dobrze przyjgte i rozwinigte koncepcje alternatywnych tancu-
chow moga z powodzeniem rozszerza¢ swoja dzialalno$¢ na rynkach krajowych i mig-
dzynarodowych. Oznacza to coraz bardziej ztozone i interesujace relacje.

Z punktu widzenia rozwoju obszaré6w wiejskich konceptualizacja nowych rozwiazan
jest duzym wyzwaniem, daje jednocze$nie mozliwos¢ lepszego zrozumienia i oceny podmio-
tow wiejskich (zaréwno rolnikoéw, przetworcow, jak i sprzedawcow). To te podmioty wia-
$nie moga tworzy¢ dodatkowa wartos¢ dla wiejskich regionow.

Analizujac studia przypadkoéw, mozna oceni¢ sama koncepcje, a takze rolg SFSC
w rozwoju obszaréw wiejskich. W wigkszosci wypadkow krotkie tancuchy dostaw staja
si¢ takimi po przeksztalceniu z tradycyjnych (konwencjonalnych), gdzie pojawiaja si¢
nowe relacje z jednostkami funkcjonujacymi w regionach. Stanowia innowacyjne roz-
wiazania, ktore lacza naturalna rekonfiguracje jakosci i wartoéci w regionie, i dzigki
temu dostarczaja poczucie zlozonej wartosci, ktore wykracza poza wartos¢ towaru, zwigk-
szajac tozsamo$¢ 1 wyrOzniajac region. Wykazuja pozytywny wzrost wartosci dodanej
w zakresie zmiennych na poziomie gospodarstw oraz wigksze przychody niz te uzyskiwane
dzigki nurtowi przemystowemu. Kroétkie tancuchy dostaw zywno$ci sa w stanie odegrac
znaczaca rolg w rozwoju obszarow wiejskich. Niektore z tych tancuchéw pozostaja
wysoce (punktowo) zlokalizowane, obstuguja dedykowany rynek i konsumentéw, maja
niewielka grupe konsumentow, inne maja rozbudowana grupg konsumentoéw i obstuguja
popyt w skali krajowej, a nawet na globalnym rynku. Niektore sa bardzo zalezne od
ustalen instytucjonalnych na szczeblu lokalnym lub migdzynarodowym poziomie, inne
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mniej splataja si¢ ze strukturami spoleczno-politycznymi i sa wynikiem indywidualne;j
przedsigbiorczosci.
Mechanizmy rozwoju i zaleznos$ci tancuchow prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Mechanizmy i elementy tworzace rdzne rodzaje krotkich tancuchow dostaw

Kroétki tancuch dostaw

Bezposredni Bezposredni rozszerzony Przedtuzony — rozszerzony

Sklepy w gospodarstwach Grupy sprzedawcOw przy gospodarstwach Certyfikacja i etykiety
Rynki rolne Regionalne gieldy i rynki Kody producenckie
Sprzedaz przydrozna, targi Kooperacja konsumentow Efekt reputacji (image)
Odbior whasny Wspieranie rolnictwa
Skrzynki (boksy) Szlaki tematyczne
Dostawa do domu Specjalne eventy, targi
Mail lub e-commerce. Sklepy lokalne, restauracje, przedsigbior-
Wspdlne strony internetowe stwa turystyczne

Dedykowani sprzedawcy (dietetyczne,

specjalistyczne sklepy)

Catering stotowki, szkoty

Sprzedaz dla emigrantow

Zrbdto: Renting, Marsden, Banks [2003].

Rozwoj produkeji ekologicznej oraz inicjatyw na poziomie lokalnym, w tym inicjaty-
wy klastrowe, moga wspomagaé¢ rozwdj tego typu tancuchow. Jest to wyzwanie dla
instytucji i agencji wspierajacych rewitalizacje gospodarcza i spoteczng na obszarach
wiejskich. Mozliwosci i potencjal rozwoju lokalnych specjalnos$ci musza by¢ zrownowa-
zone z regionalnymi aspektami strategicznymi.

Lokalne systemy zywnosci to takze powiazania pomigdzy poszczegdlnymi jed-
nostki i aktorami. Wizualizacjg prezentuje rys. 2.

4 A

Cigariizacje

pezarzgdowe

"
| wiadze lokalne = innieksperei |
Prywatne
{ Roinicy } i Stowarzyszenia } | przedsigbiorstwa l
Rys. 2. Elementy sktadowe lokalnych systemow zywnosciowych i krotkich tancuchow dostaw

w Europie
Zrédto: [Przeglad obszaréw wiejskich, 2012].

Odleglo$¢ geograficzna nie jest ogranicznikiem rozwoju. Produkty cechuja sig
$wiezoscia, a jak pokazuje praktyka, wigkszos$¢ z nich jest wytwarzana w sposob ekolo-
giczny 1 biodynamiczny (bez uzycia konserwantow). Opakowania sa zmniejszone i przysto-
sowane do recyklingu i ponownego wykorzystania. Czgsto producenci dokonuja dostaw
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w tym samym dniu, w ktérym nastapito zamoéwienie, co ogranicza koszty transportu i maga-
zynowania. Wspierane sa takze elementy zrownowazonego rozwoju [Galli, Brunori, 2013]:
relacje nawiazane z producentami sa oparte na wzajemnym szacunku, zaufaniu, wzajem-
nym poznaniu i etycznych zachowaniach. W tym wypadku wszystkie strony zyskuja na
takich powiazaniach: producent moze skorzysta¢ na statym zwiazku, co rodzi mozliwo$¢
lepszej organizacji dzialalnosci (dlugotrwata wspotpraca), ponadto cena jest do uzgod-
nienia pomigdzy producentami a konsumentami (w odniesieniu do jakosci produktu),
wystepuje takze mozliwos$¢ uelastycznienia form zaplaty.

2.4. Produkcja organiczna — uwarunkowania legislacyjne

Produkcje organiczna (pierwotna i przetworzona) reguluja przepisy prawa krajo-
wego i unijnego. Znajomos$¢ konkretnych procedur pozwala producentom na wytwarza-
nie zgodnie z przepisami bezpiecznej 1 ekologicznej zywnosci. Przetwoérca ekologiczny
musi spetni¢ oprocz ogodlnie obowiazujacych norm dotyczacych produkcji takze wyma-
gania stawiane produktom ekologicznym. Co oznacza, ze ,.ekologiczne produkty prze-
tworzone powinny by¢ produkowane przy uzyciu takich metod przetwarzania, ktore
gwarantuja przestrzeganie zasad produkcji ekologicznej i utrzymanie zasadniczych cech
produktu na wszystkich etapach produkcji” [Rozporzadzenie Rady (WE)]. Najwazniej-
sze akty prawne prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Akty prawne regulujace rolnicza dziatalnos$¢ ekologiczna

Akt prawny
Rozporzadzenie Rady (WE) nr 834/2007 z dnia 28 czerwca 2007 r. w sprawie produkc;ji ekolo-
gicznej i znakowania produktow ekologicznych i uchylajace rozporzadzenie (EWG) nr 2092/91
(Dz. Urz. UE L 189 220.07.2007 r., ze zm.);
Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 889/2008 z dnia 5 wrze$nia 2008 r. ustanawiajace szczegotowe zasady
wdrazania rozporzadzenia Rady (WE) nr 834/2007 w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania
produktow ekologicznych w odniesieniu do produkc;ji ekologicznej, znakowania i kontroli (Dz. Urz. UE
L 2502 18.9.2008 r., ze zm.);
Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1235/2008 z dnia 8 grudnia 2008 r. ustanawiajace szczegotowe zasady
wykonania rozporzadzenia Rady (WE) Nr 834/2007 w odniesieniu do ustalen dotyczacych przywozu
produktéw ekologicznych z krajow trzecich (Dz. Urz. UE L 334, z 12.12.2008 r., ze zm.).
Ustawa z dnia 25 czerwca 2009 r. o rolnictwie ekologicznym (Dz.U. Nr 116, poz. 975);
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie jednostek organi-
zacyjnych oceniajacych i potwierdzajacych zgodno$¢ §rodkow do produkeji ekologicznej z wymagania-
mi okre§lonymi w przepisach dotyczacych rolnictwa ekologicznego oraz prowadzacych wykaz tych
$rodkéw (Dz.U. Nr 54, poz. 326, ze zm.);
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 18 marca 2010 r. w sprawie niektorych
warunkow produkeji ekologicznej (Dz.U. Nr 56, poz. 348);
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie nabywania
uprawnien inspektora rolnictwa ekologicznego (Dz.U. Nr 94, poz. 607);
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 22 pazdziernika 2009 r.
w sprawie wzoru formularza wykazu producentéw, ktorzy spetili wymagania dotyczace produkcji
w rolnictwie ekologicznym, oraz sposobu jego przekazywania (Dz.U. Nr 178, poz. 1378, ze zm.

Unia Europejska

Polska

Zrodto: [www 2]

Zgodnie z przepisami produkt moze by¢ oznakowany jako ekologiczny, jezeli co
najmniej 95% jego sktadnikow pochodzenia rolniczego stanowia sktadniki ekologiczne
(pod uwagg nie bierze si¢ dodatkow w postaci wody i soli kuchennej), a jego produkcja
jest oddzielona w czasie i przestrzeni od wytwarzania zywnosci nieekologicznej. Orga-
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niczne rolnictwo ma na celu oszcz¢dna eksploatacj¢ zasobéw odnawialnych, ochrong
gleby 1 wody, a takze wykorzystanie praktyk zarzadzania, ktore umozliwiaja przywraca-
nie, utrzymywanie i doskonalenie réwnowagi ckologicznej. Duzym problemem jest
interakcja produkcji i praktyk zarzadzania.

3. Produkcja organiczna na $wiecie i w Polsce

Produkcja organiczna zyskuje coraz wigcej zwolennikéw. Powolujac si¢ na raport The
World of Organic Agriculture [2015] nalezy wskazaé, iz prawie 4-krotnie zwigkszyt si¢
areat produkcji ekologicznej od 1999 r. W 2013 r. produkcja tego typu zajmowata 43,1
min hektarow (1999 — 11 mln ha). Niestety w odniesieniu do ogdlno§wiatowej produkcji
jest to zaledwie 0,98% calej produkcji rolnej. W 2013 r. funkcjonowaty 2 min producen-
tow ekologicznej zywnosci (co stanowi niewielki, ale jednak sukcesywny wzrost: 2011 r. —
1,8 min, 2012 r. — 1,9 mln). Regulacje dotyczace produkcji ekologicznej posiadaja obec-
nie 82 kraje (najwigksze prezentuje tabela 3).

Tabela 3. Regiony z najwigkszym obszarem produkcji ekologicznej (w 2013 r.)

Kontynent Obszar (w mln ha) % w stosunku do ekologicznych zasobow §wiatowych

Oceania 17,3 40

Europa 11,5 27

Ameryka Poludniowa 6,6 15

Azja 34 8

Ameryka Pétnocna 3,0 7

Afryka 1,2 3

Kraj Obszar (ha) % w stosunku do ekologicznych zasobéw §wiatowych

Australia 17.150.000 39,7
Argentyna 3.191.255 7.4
USA 2.178.471 5,0
Chiny 2.094.000 4.8
Hiszpania 1.610.129 3,7
Wiochy 1.317.717 3,0
Francja 1.060.756 2.4
Niemcy 1.060.669 2.4
Urugwaj 930.965 2,1
Kanada 869.239 2,0
Brazylia 705.233 1,6
Polska 661.956 1,5

Zr6dto: Na podstawie The World of Organic Agriculture [2015].

Na koniec 2013 r. 11,5 mln ha gruntéw w Europie (w UE 10,2 mln ha) to obszar pro-
dukcji ekologicznej, ponad 333 000 producentdow (UE prawie 260 000) to producenci
zywnosci ekologicznej. W Europie 2,4% gruntdow rolnych to obszary ekologiczne (UE
5,7%). Z tego wynika, ze 27% S$wiatowych gruntéw ekologicznych to grunty europejskie.
Kraje z najwigksza powierzchnia gruntow ekologicznych i takiej produkcji to: Hiszpania
(1,6 mln ha), Wiochy (1,3 mln ha), Francja i Niemcy (po 1,1 mln ha). Az 10 krajéw po-
siada w swoich zasobach ponad 10% gruntéw ekologicznych: Lichtenstein (31%), Au-
stria (19,5), Szwecja (16,3%). Sprzedaz produktéow ekologicznych to w przyblizeniu
24,3 mld EUR w 2013 r. (UE 22,2 mld EUR) — to az 6-procentowy wzrost w stosunku
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do 2012 r. Najwigkszym rynkiem dla organicznych produktéw sa Niemcy (7,6 mld EU-
R), nastgpnie Francja (4,4 mld EUR) i Zjednoczone Krolestwo (2,1 mld EUR). Odzwier-
ciedlenie graficzne powierzchni upraw ekologicznych na §wiecie prezentuje rys. 3.

50 ooz

45 — 1 002

2003 2004 2005 W06 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

m powierzchnia upraw ekologicznych -Swiat (mln ha) dynamika zmian

Rys. 3. Zmiany w powierzchni upraw ekologicznych
Zrédto: Na podstawie The World od Organic Agriculture [2015].

Analizujac polski rynek zywnosci ekologicznej i takiej produkcji, nalezy wskaza¢, ze
jest to jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ galezi na swiecie (szczegdlnie w UE). Mozna
zaobserwowac stala dynamike (tabela 4 oraz rys. 4) wzrostu zar6wno powierzchni uzytko-
wanej w sposob ekologiczny i dla takich produktoéw, jak i liczby gospodarstw ekologicznych.
W 2014 r. w Polsce kontrolg jednostek certyfikujacych objgtych byto 26 251 producentow
ekologicznych, w tym 25 613 gospodarstw. Zaobserwowano takze okoto 1-procentowy
wzrost powierzchni i okoto 3-procentowy wzrost liczby gospodarstw w stosunku do 2012 r.
[mrirw.gov.pl]. W przeciagu 10 lat (od 2003 r.) liczba ekologicznych gospodarstw
w Polsce wzrosta ponad 11-krotnie (tabela 4).

Tabela 4. Zmiany w liczbie gospodarstw ekologicznych w Polsce w latach 2003-2013

Dynamika zmian Powierzchnia Dynamika zmian

Liczba rok bazo w stosunku upraw ekolo- rok bazo w stosunku

Rok gospodarstw 2003 wy do roku gicznych — 2003 wy do roku

ekologicznych poprzedniego Polska (ha) poprzedniego
2003 2286 100% 1,00 61000,0 100% 1,00
2004 3760 164% 1,64 83730,0 137% 1,37
2005 7182 314% 1,91 166299,7 273% 1,99
2006 9194 402% 1,28 228009,1 374% 1,37
2007 12121 530% 1,32 2875284 471% 1,26
2008 15206 665% 1,25 314921,2 516% 1,10
2009 17423 762% 1,15 416261,4 682% 1,32
2010 20956 917% 1,20 519068,4 851% 1,25
2011 23449 1026% 1,12 605519,6 993% 1,17
2012 25944 1135% 1,11 661687,3 1085% 1,09
2013 26598 1164% 1,03 661956,0 1085% 1,00

Zrédto: Na podstawie danych GUS oraz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi [www 2; www 3].
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Rys. 4. Zmiany liczby gospodarstw ekologicznych w Polsce

Zrédto: Na podstawie danych GUS oraz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi [www 2; www 3].

Jak wynika z tabeli 4 i rys. 4, dynamika wzrostu liczby gospodarstw w systemie rolnic-
twa ekologicznego systematycznie si¢ zwigksza, cho¢ w mniejszym tempie. W stosunku do
2012 r. dynamika wzrostu liczby gospodarstw ekologicznych wyniosta 3%. Podobna sytu-
acja wystepuje w przetworniach ekologicznych (rys. 5).
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Rys. 5. Liczba przetworni ekologicznych w Polsce — zmiany w latach 2003-2013

Zrédto: Na podstawie danych GUS oraz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi [www 2; www 3].

Mimo znaczacego wzrostu liczby przetworni nalezy wskaza¢, iz w stosunku do in-
nych krajow UE liczba polskich przetworni ekologicznych jest niewielka. Na przyktad
w Niemczech dziata 9183 przetworni, we Francji — 8957, we Wloszech — 5873, w Hisz-
panii — 90, w Wielkiej Brytanii — 2052, w Holandii — 1035.

4. Przyklady rozwigzan

W Europie mozna znalez¢ wiele przyktadow lokalnych grup producenckich, poje-
dynczych producentéw, ktorzy wykorzystuja w swojej dziatalnosci krotkie tancuchy
dostaw produktow spozywczych. Opierajac si¢ na raporcie [Santini, Gomez, 2013] mozna
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przestawi¢ analizg krotkich tancuchdéw zywnosci w Europie. Raport prezentuje najwazniejsze
dane i charakterystyki dla 3 metaregionéw, w ktorych analizie poddano 84 zwiazki produ-
cenckie, jako przyklady krotkich tancuchow dostaw. Przedstawione metaregiony pokazuja
roznice w zakresie rozwoju struktur rolnych, kultury produkcji zywnosci oraz struktur SFSC.
W ramach badan okreslono 4 kluczowe obszary, w ktorych wyrdzniono 11 wskaznikow
poddanych badaniu. Badania nie sa wyczerpujace i reprezentatywne statystycznie, jednakze
w znaczacy sposob odzwierciedlaja charakter SFSC w Europie. Moga by¢ wskazowka do
dalszego rozwoju tego typu powiazan, a takze pozwalaja na wyciaganie wnioskow i postula-
tow dotyczacych aktywizacji tego typu rozwigzan. Do kluczowych elementow rozwazan
zaliczono: (1) wptyw gospodarczy (z poziomu rolnictwa): obrot, zyski, wsparcie finansowe;
(2) regionalny wpltyw gospodarczy: liczba pracownikow, liczba zaangazowanych w tego
typu rozwiazania producentow, skala geograficzna — obejmujaca hektary hodowlane;
(3) swiadomos¢ konsumentéw: liczba konsumentdw; (4) inne aspekty: certyfikaty, metody
produkcji, cele podejmowanych dziatan i programéw (np. zachowanie zréznicowania i dzie-
dzictwa regionu — produkty regionalne). Intencja badania bylo wskazanie fizycznych, eko-
nomicznych i spotecznych aspektow roznych typéw SFSC. Réznorodnosé i skala projektow
wzigtych pod uwage pozwala na wskazanie szerokiego spektrum pojmowania krotkich tan-
cuchéw dostaw. W pierwszym obszarze — dochodowosci — nalezy wskaza¢ bardzo duze
zroznicowanie: od obrotu siggajacego 35 min euro rocznie do przyktadéow producentow,
ktorych obrot wyniost 2,5 tys, euro/rocznie. Takze zakres i liczba producentow uczestnicza-
cych w danym projekcie jest zroznicowana — od 1 do 10 (w 29 przypadkach), az do ponad
100 w 10 przypadkach. Wielkos¢ powierzchni hodowlanej wynosita od 0,6 ha do 245 000
ha. Z punktu widzenia rozwazan i konstrukcji tancucha dostaw najciekawsze wydaje si¢
jednak miejsce sprzedazy produktow. Okazuje sig, ze 98% sprzedaje swoje produkty na
rynku lokalnym, a ponad 50% takze na regionalnym, tylko 1% to handel w ujeciu migdzyna-
rodowym (pozaeuropejski). To niesie takze ze sobg konsekwencje dla konstrukcji tancucha
dostaw, jego powiazan oraz elementow sktadowych. Liczba konsumentow jest w zwigzku
z tym takze bardzo zréznicowana. Od 40 klientéw obstugiwanych tygodniowo, przez kom-
pletowanie 120 paczek z produktami tygodniowo, obstugiwanych 12 rodzin tygodniowo, az
do ponad 30 tys. odbiorcow. Ze wzgledu na rodzaj w 42% jest to produkcja organiczna, 11%
biodynamiczna, 20% mieszana, 19% konwencjonalna i 7% inna. Biorac pod uwage juz
wczesniej wskazane systemy oceny z punktu widzenia aspektow: ludzkiego, spoleczny,
fizycznego 1 aspektu naturalnosci najwazniejsza rolg odgrywaja aspekty spoteczne (rys. 6).
Analizujac wyrdznione 3 metaregiony, mozna zauwazy¢ duze podobienstwa i odzwier-
ciedlenie ogdlnych wynikow. Ze wzgledu na charakter rozwazan najistotniejsze z punktu
widzenia konstrukcji fancucha dostaw wydaje si¢ sprzedaz i odleglos¢. I tak w rejonie pol-
nocnym (do ktérego zaliczono: Irlandig, Wielka Brytanig, Holandig, Belgig¢, Luksemburg,
Szwajcari¢, Niemcy, Austrig, Dani¢, Szwecj¢ i Finlandi¢) dominuje dostawa bezposrednio
z gospodarstw rolniczych do konsumenta oraz sprzedaz w sklepach firmowych i na rynkach
produktéw rolnych (targi). Sprzedaz odbywa si¢ najczgsciej na rynki lokalne 51%, na rynki
regionalne 27%, na rynek krajowy trafia 16% produktéw, 5% sprzedaje na rynek europejski,
a tylko 1% na rynek globalny. Dominuja rozwiazania, w ktorych obecnych jest od 1 do 10
producentéw. Biorac pod uwagg rodzaje produkcji, dominuje ekologiczna — 38%, 22%
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stanowi mieszana, 14% — biodynamiczna, 5% — produkcja okreslona jako ,,inna”. Takze
w tym wypadku aspekty socjalne takich rozwiazan odgrywaja najwigksza role.

natiralny 20 1 finansowv
spoleczny - fizvezny

Rys. 6. Aspekty krotkiego tancucha dostaw w ujgciu ogdlnym
Zrodto: Santini, Gomez [2013]

Rejon potudniowy obejmujacy: Francjg, Cypr, Grecje, Wiochy, Malte, Portugalig,
Hiszpanig, koncentruje si¢ na sprzedazy bezposredniej na farmach i w gospodarstwach rol-
nych. Drugim sposobem (z punktu widzenia popularno$ci) jest sprzedaz w firmowych
sklepach i na lokalnych rynkach produktéw rolniczych. Dominuje struktura producentow
zrzeszonych w przedziale od 1 do 10. W tym wypadku ciekawe jest to, ze 10% jednostek
oferuje produkty na rynku globalnym, oczywiscie najwigcej, bo 41%, na rynku lokal-
nym, 22% — na regionalnym, 15% — na rynku krajowym, a 12% — na europejskim. Do-
minuje produkcja ekologiczna — 45%, 19% to produkcja konwencjonalna, 17% — mie-
szana, po 10% maja biodynamiczna i inna.

Ostatni metaregion to nowe kraje UE — Estonia, Lotwa, Litwa, Polska, Czechy, Stowa-
cja, Wegry, Rumunia, Bulgaria. Tu dominuje sprzedaz na rynkach rolnych produktow lub
bezposrednia dostawa do odbiorcéw. 45% produktéw oferowanych jest na ryku lokalnym,
24% na regionalnym, 17% na rynku krajowym, 10% na europejskim, a 3% na rynku global-
nym. Dominuja stowarzyszenia od 1 do 10 producentéw. Tak jak w innych regionach prze-
waza produkcja organiczna i konwencjonalna. Nie zanotowano produkcji biodynamicznej.
Najwicksza role odgrywaja aspekty socjalne.

Whioski plynace z tego badania wskazuja na zréznicowang strukturg tego rynku oraz
dedykowanie rozwiazan. Budujac krotkie tancuchy dostaw, najczgsciej oferuje sig¢ produkty
na rynek lokalny. To spetia idee tego typu rozwiazan. Jak wida¢ z przytoczonych badan,
wigkszo$¢ przypadkoéw to rozwigzania obejmujace produkty ekologiczne, co jednocze$nie
wplywa na konstrukcje¢ ekologicznego tancucha dostaw. W wigkszosci przypadkow nie
stanowi to wigkszego problemu ze wzgledu na charakter powiazan z odbiorcami.

Dokonujac przegladu studiow przypadkéw, mozna spotkaé si¢ z bardzo réznorodnymi
rozwigzaniami. Trzy wybrane, krotkie tancuchy dostaw prezentuje tabela 5. Roznorodnos¢
rozwigzan i powiazan §wiadczy o duzym potencjale rozwojowym tego typu koncepcji.
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Podsumowanie

Krotkie fancuchy dostaw moga mie¢ rézna formg. Sprzedaz bezposrednia przez
osoby fizyczne to najprostsza forma krotkiego tancucha dostaw, ktdra obejmuje bezpo-
$rednig transakcje¢ migdzy rolnikiem a konsumentem; lokalne systemy zywnos$ciowe i krotkie
fancuchy dostaw musza odpowiadac¢ stylowi zycia konsumentéw, a ramy prawne i ich prak-
tyczne wdrazanie przez wladze krajowe powinny uwzgledniac potrzeby i ograniczenia ma-
tych gospodarstw. Poszczegdlne rozwiazania musza by¢ wspierane przez edukacije, inwesty-
cje, infrastruktur¢ i marketing. Szczegodlnie wspierane powinny by¢ relacje migdzy
konsumentami i producentami, ktore sa korzystne dla wszystkich uczestniczacych stron.
Uczestnicy tancucha dostaw powinni mie¢ odpowiednia motywacje i umiej¢tnosei, wiedze
i pewno$¢ dziatania w ramach podejmowanych innowacyjnych rozwiazan. Tego typu lancu-
chy maja coraz wigksze znaczenie, jednakze istnieje wiele wyzwan i nierozwigzanych
kwestii w zakresie wzmacniania zrownowazonego rozwoju tego sektora i tworzenia
ekologicznych tancuchéw dostaw. Wsparcie zalezy od korzysci, jakie interesariusze
moga osiagnac i zaoferowac spotecznosci. Lokalne systemy zywnosciowe, ich struktura
i budowa zachegca do wspodlpracy migdzy przedsigbiorstwami dziatajacymi w wymiarze
poziomym i pionowym lancucha dostaw zywnoS$ci. Taka wspotpraca pozwala na wigk-
sze zaufanie, realizowanie bardziej innowacyjnych rozwiazan. Pozwala na osiaganie
korzysci ekonomicznych, gdyz wydatki sa wielokrotnie reinwestowane na danym obsza-
rze. Z punktu widzenia zarzadzania tancuchem dostaw zmniejszenie liczby pos$rednikow
zapewnia: lepsza jako$¢, wynikajaca migdzy innymi z wyeliminowania przechowywania
i przepakowywania, magazynowania, nizsza finalna cen¢ produktu oraz wyzszy udziat
producenta w zysku zwiazanym z wytworzeniem i sprzedaza danego produktu. Jedno-
znacznie z rozwazan wynika, iz nalezy wspiera¢ tego typu inicjatywy i rozwijac krotkie
fancuchy dostaw.
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SHORT FOOD SUPPLY CHAIN (SFSC)
— THEORETICAL AND PRACTICAL APPROACH

Summary: Economic, social and environmental changes become spur to the development of short
food supply chains. Market development of green products and increasing demand for local and
regional products to require to be adjusted to the new economic environment.

Considerations have an aim to identify the methodological basis for the construction of short
supply chains, with particular emphasis on chains for organic products. Besides that has been made
characteristics of the global market for organic food and directions of its development, and presents
some practical examples of selected short food supply chains. The analytical part of the work was car-
ried out on the basis of statistical data and literature review. In this paper we used the method of case
studies and statistics in tabular and graphical form.

Keywords: short food supply chain, organic production.



