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WSTEP DO BADAN NAD KOOPETYCJA
JAKO KONCEPCJA WSPOLPRACY
KONKURENCYJNEJ MIAST
W AGLOMERACJI MIEJSKIEJ

Streszczenie: Celem artykutu jest przyblizenie stanu badan nad koopetycja jako koncep-
cja wspotpracy konkurencyjnej miast aglomeracji miejskiej. W tym zakresie identyfikuje
si¢ w warunkach polskich (a takze migdzynarodowych) luke badawczg w wystgpowaniu
koopetycji w sektorze publicznym. Wszelkie publikacje dotycza koopetycji w sektorze
przedsigbiorstw, a i tam wskazuje si¢ na nie do konca zbadane obszary i koniecznosé¢
poglebienia wiedzy. W krajowych opracowaniach naukowych podnoszono jedynie ko-
nieczno$¢ stosowania na poziomie aglomeracyjnym podejscia sieciowego, opartego na
komplementarnosci funkcji. W artykule przedstawiono wyniki przeprowadzonej wstep-
nej kwerendy bibliograficznej oraz planowany zakres zadan i metod badawczych.

Stowa kluczowe: koopetycja, strategia koopetycji, aglomeracja miejska, wspotpraca, kon-
kurencja.

Wprowadzenie

W artykule podjeto probe wylonienia luki badawczej w zakresie badan nad
koopetycja w kontekscie wspotpracy konkurencyjnej miast w aglomeracji miej-
skiej. Koopetycja jest stosunkowo nowa koncepcjg w ekonomice miejskiej i re-
gionalnej, czerpigcg inspiracj¢ bezposrednio z takich nauk, jak matematyka (teoria
gier), ekonomia (teoria kosztéw transakcyjnych), zarzadzanie (podejécie zaso-
bowe oraz zarzadzanie strategiczne) oraz prawo (prawo o ochronie konkurencji
oraz prawo migdzynarodowe) [Cygler, 2014, s. 328]. Oryginalno$¢ i waga pod-
jetego tematu wigze si¢ z identyfikowana zar6wno w warunkach polskich, jak
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i migdzynarodowych lukg badawcza w zakresie wystgpowania zjawiska koope-
tycji w sektorze publicznym. Wszelkie publikacje dotyczg koopetycji w sektorze
przedsigbiorstw, ze szczegdlnym wskazaniem na klastry, a i tam wskazuje si¢ na
nie do konca zbadane obszary i koniecznos$¢ poglebienia wiedzy. [Dagnino i in.,
2008]. W krajowych opracowaniach naukowych podnoszono jedynie koniecz-
no$¢ stosowania na poziomie aglomeracyjnym podejscia sieciowego opartego na
komplementarno$ci funkcji [Gwosdz i Sobala-Gwosdz, 2012].

Jako gtéwny problem badawczy zdefiniowano okreslenie sposobu nawig-
zywania i rozwijania koopetycji miast w ramach aglomeracji miejskiej. [stota tak
ujetego problemu badawczego jest identyfikacja czynnikow sprzyjajacych na-
wigzywaniu i rozwijaniu koopetycji w uktadzie miast aglomeracji miejskiej wraz
ze wskazaniem kosztéw i korzysci zastosowania takiego podejécia. Zagadnie-
niem kluczowym jest poszukiwanie takich czynnikow, ktore sprzyjaja wdrazaniu
strategii koopetycji w aglomeracjach miejskich, szczegolnie w kontekscie wspotcze-
snych wyzwan globalnych i $wiatowych oraz europejskich megatrendow. Glow-
ny problem badawczy projektu zostal zdekomponowany na nastepujace proble-
my czastkowe:

— jaka jest specyfika aglomeracji miejskiej?

— jakie sg bariery wspotpracy miast w ramach aglomeracji miejskiej?

— jak nalezy rozumie¢ koopetycje¢ jako forme wspotpracy i konkurencji miast,
takze w kategoriach kosztow i korzysci?

— jakie sa do§wiadczenia zagraniczne w zakresie stosowania koopetycji miast?

— jakie sg wspolczesne instrumenty i narze¢dzia budowania koopetycji miast, w tym
w ramach aglomeracji miejskiej?

— w jaki spos6b mozna wdraza¢ koncepcj¢ koopetycji w miastach Aglomeracji
Gornoslaskiej?

Problemy te stanowia baze dla okreslenia zadan badawczych oraz dobrania
najodpowiedniejszych metod badawczych dla ich realizacji.

1. Przeglad dotychczasowych kierunkow badan nad koopetycja
i identyfikacja luki badawczej

Rozkwit nauki o koopetycji przypada na potowe lat 90., a za jej prekursorow
uwaza si¢ dwoch amerykanskich naukowcow: A.M. Brandenburgera i B.J. Nale-
buffa. Wydajac w roku 1996 swoje dzieto pt. Co-opetition, przyczynili si¢ do
popularyzacji teorii koopetycji [Czakon, 2013]. Podstawa proby wyjasnienia
strategicznego wspotdziatania miedzy koopetytorami byta teoria gier, gdzie ana-
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lizie poddaje si¢ zaleznosci pomigdzy konkurencja i wspotdziataniem. Polega to
w szczegolnoscei na analizie sytuacji, w ktorej gracze podejmujg decyzje miesz-
czace si¢ w pewnym szablonie okre§lonych regul zachowan. Szuka si¢ tych za-
chowan, ktére odpowiadajg danej sytuacji, a nastgpnie tworzy si¢ charakterystyke
interakcji miedzy nimi [Stanienda, 2012, s. 184]. Zatem wzrost zysku i poziomu
konkurencyjno$ci nie musi si¢ odbywac wylacznie w relacji win-lose, ale takze
z powodzeniem w relacji win-win [Brandenburger i Nalebuff, 1995]. Zamiast po-
strzega¢ we wszystkich ,,aktorach gry” konkurentow, nalezy szuka¢ takich ob-
szarow biznesowych, ktore pozwola wielu uczestnikom osiggnaé¢ wspolne ko-
rzysci [Tundys, 2011, s. 580].

Podjecie badan nad koopetycja miast aglomeracji miejskich wynika z obec-
nego stanu wiedzy na temat tego zagadnienia. Dokonane podsumowanie dotych-
czasowego dorobku naukowego, ocenianego jako funkcja monotoniczna liczby
poswieconych przedmiotowi badan publikacji naukowych (ksigzek i artykutow),
wskazuje na znaczace zwickszenie zainteresowania ta tematyka dopiero po roku
2008. W latach 1991-2013 opublikowano bowiem 197 artykutdow po§wieconych
koopetycji, z czego polowe (99) wydano w ostatnich 5 latach. W przypadku pozycji
ksigzkowych na rynku $swiatowym ukazato si¢ 8 pozycji po§wieconych wytacz-
nie koopetycji, z czego 6 pozycji wydano w ciggu ostatnich 5 lat [Cygler, 2014,
s. 327]. Zadna z publikacji nie dotyczyta badania zjawiska koopetycji na pozio-
mie aglomeracji miejskiej, ograniczajac si¢ do sektora przedsigbiorstw. Pojgcie
koopetycji w kontekscie aglomeracji miejskiej stanowi zatem zupelne novum.
Potwierdza to przeglad Zzrédet wtornych, a zwlaszcza literatury przedmiotu, ktory
wykazat istnienie luki w zakresie badan nad koncepcjg koopetycji miast w aglome-
racji miejskiej. W literaturze przedmiotu mozna jedynie znalez¢ odwolanie si¢
w konteksécie aglomeracji miejskiej do strategii kooperacyjnej, zaktadajacej
wspoétdziatanie metropolii i regionow oraz umozliwiajgcej obopolne wzmacnia-
nie ich pozycji konkurencyjnej w otoczeniu wewnatrzkrajowym i miedzynaro-
dowym [Klasik, 2002]. Wyniki wstepnego przegladu zrodel wtornych przedsta-
wiono w tab. 1.

W s$wietle wyzej przedstawionych uwarunkowan i dynamiki rozwoju teorii
koopetycji zasadne wydaje si¢ poddanie badaniom sktonnosci aglomeracji miej-
skiej do wdrazania strategii koopetycji. Powinna ona dawa¢ lepsze wyniki niz
wdrazanie strategii konkurencyjnych poszczegoélnych miast aglomeracji. Koope-
tycja taczy bowiem przeciwstawne zachowania poszczeg6élnych miast, tworzac
zupelhie nowa relacje miedzy nimi [Mucha-Kus, 2012].
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Istote koopetycji wyraza sentencja wygltoszona przez Raya Noord¢ z firmy
Novell, ktory stwierdzil, ze ,,Réwnoczesnie musisz konkurowac i wspotpraco-
wac” [Brandenburger i Nalebuft, 1995, s. 58]. To paradoks taczacy jednoczesnie
ze sobg dwie sprzeczne formy dziatalnosci, tj. konkurencje i wspotprace (koope-
racj¢) [Dagnino, 2008]. Roéwnie trafnie istote koopetycji wydaje si¢ oddawac
tytul powiesci N. Price’a Sypiajgc z wrogiem (1987) oraz jej ekranizacji (1991),
co potwierdza jego wykorzystanie w publikacjach naukowych, takich jak na
przyktad B. Quinta Coopetition. Sleeping with the Enemy [Cygler, 2014, s. 335].
Tak jak zarzadzanie strategiczne, ktore kiedy$ bylo domeng sektora przedsie-
biorstw, a dzi$ stato si¢ podstawa funkcjonowania sektora publicznego, tak nalezy
oczekiwac, ze strategie koopetycji beda w najblizszym czasie nabieraty znaczenia,
przede wszystkim na poziomie aglomeracji miejskich. Badania dotyczace strategii
koopetycji w kontekscie aglomeracji miejskich, tak jak w przypadku sektora przed-
sigbiorstw, wydajg si¢ by¢ interesujgce co najmniej z trzech powodow: (1) tacza
przeciwienstwa rzeczywistych zachowan miast wchodzacych w sktad aglomeracji
miejskich, (2) powinny dawaé lepsze wyniki niz strategie konkurencji czy wspot-
dziatania, (3) rozwijaja si¢ gtéwnie w Europie, stwarzajac odrgbng specjalnos¢
badawcza w skali $wiatowej [Dagnino, 2008, s. 7].

2. Aglomeracja miejska jako podmiot
implementacji strategii koopetycji

Pojecia aglomeracji miejskiej i obszaru metropolitalnego, w przeciwien-
stwie do pojecia koopetycji, na dobre zagoscity juz w leksykonie prawa, ekono-
mii i zarzadzania oraz w literaturze przedmiotu. Pojecia te nie majg jednak swo-
jej prawnej definicji, gdyz nie funkcjonujg w sferze prawnej jako podmioty czy
przedmioty oddziatywania wiladzy publicznej [Niziotek, 2008, s. 25]. Wedlug
typologii rozrézniamy aglomeracje monocentryczne, gdzie osrodkiem centralnym
jest jedno duze miasto, oraz policentryczne, gdzie obszar zurbanizowany otacza
kilka o$rodkéw miejskich. W warunkach polskich typowe sg aglomeracje mono-
centryczne, jednak przyktadowo Aglomeracja Gornoslaska ma charakter wybit-
nie policentryczny [Parysek, 2008, s. 31].

Proby usankcjonowania prawnego funkcjonowania aglomeracji miejskich
w praktyce krajowej odnotowuja niepowodzenia. W Aglomeracji Gornoslaskiej
obserwujemy gléwnie realizacje strategii konkurencyjnych poszczegoédlnych
miast wchodzacych w jej sktad. Potwierdzeniem wydaje si¢ by¢ niepowodzenie
Gornoslaskiego Zwigzku Metropolitalnego (GZM), ktory w zalozeniach strate-
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gicznych miat by¢ koordynatorem takich funkcji metropolitalnych, jak gospo-
darka odpadami czy transport miejski. Funkcje te, chociaz $wiadczone na terenie
catej Aglomeracji Gornoslaskiej, sa zarzadzane przez poszczegdlne samorzady.
Jak twierdzi Gwosdz [2014, s. 203], miarg niskiej zdolnosci do realizacji zadan
przez GZM jest jego budzet, ktory w 2012 roku wynosit 4,6 mln zt, co daje 2 zt
na mieszkanca. Tymczasem w polityce europejskiej w perspektywie do roku
2020 i dalszej podkreslono znaczenie rozwoju nie pojedynczych jednostek osad-
niczych, ale szeroko pojmowanych obszarow funkcjonalnych [Strategia na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju..., 2010]. Ten wymiar terytorialny
rozwoju wymaga nowego podejscia do zarzadzania tego typu obszarami. Stad
nowo wprowadzony instrument wsparcia, jakim sg zintegrowane inwestycje
terytorialne (ZIT, ang. integrated territorial investment) [Rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego..., 2013], stanowi swoisty test zdolnosci dla aglomeracji
miejskich do podjecia wspotpracy na polach bedacych dotychczas przedmiotem
konkurencji oraz zastosowania podejscia zintegrowanego na rzecz zapewnienia
komplementarno$ci dostgpnych ustug. W Polsce w 2013 roku Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego uznato, ze adresatami instrumentu ZIT beda miasta wo-
jewodzkie wraz z ich otoczeniem funkcjonalnym [Ministerstwo Rozwoju Re-
gionalnego, 2013]. Z punktu widzenia badawczego interesujace jest zroznico-
wanie podejs¢ do metody ZIT polskich aglomeracji miejskich, a w szczegdlnosci
Aglomeracji Gornoslaskiej, gdzie metoda ZIT ma by¢ zastosowana na obszarze
catego subregionu centralnego, sktadajacego si¢ z 81 jednostek samorzadu tery-
torialnego. Wydaje si¢, ze wspolpraca samorzadéw ma charakter bardziej pozorny
niz realny i jest podporzadkowana sprawiedliwemu podziatowi §rodkéw unij-
nych (w mysl zasady ,.kazda gmina — co najmniej jedno euro”), a nie realnemu
rozwigzywaniu probleméw aglomeracji.

Niebagatelnym czynnikiem potwierdzajacym koniecznos$¢ szukania nowych
form wspotpracy i konkurencji wérdd miast aglomeracji sg skutki kryzysu finan-
sowego. Aglomeracje miejskie roéwniez odczuly skutki kryzysu roku 2008, wy-
razajace si¢ przede wszystkim wzrostem bezrobocia oraz ograniczeniami pro-
dukcji przez przedsiebiorcoéw, ktdrzy byli zmuszeni obnizaé koszty dziatalno$ci.
Co ciekawe, nie wszystkie miasta Aglomeracji Gorno$laskiej rownomiernie
odczuty skutki kryzysu. Niektore, jak Katowice, wykazaty si¢ znacznie wigcksza
prezno$cia miejska niz np. Bytom [Drobniak i in., 2012].

Kolejnym argumentem potwierdzajacym zasadno$¢ podjetej tematyki ba-
dawczej sa skutki restrukturyzacji przemystu w Aglomeracji Gornoslaskiej. Po
20 latach transformacji gospodarczej ocenie mozna podda¢ powodzenie lub nie-
powodzenie przeksztalcen systemowych [Drobniak, 2012]. W chwili obecnej
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w Aglomeracji Gornoslaskiej uksztattowal si¢ model hierarchiczny, z dominujaca
pozycja Katowic [Gwosdz i Sobala-Gwosdz, 2012, s. 503]. Stolica wojewo6dz-
twa $laskiego, jako o$rodek dominujacy, systematycznie przejmuje dynamiczne
funkcje ustugowe o charakterze ponadlokalnym, ograniczajac w innych miastach
rdzeniowych aglomeracji mozliwo$ci ich wyksztatcenia. Proces ten wskazuje, ze
w warunkach neoliberalnej fazy rozwoju po 1989 roku na tym obszarze mieli-
$my do czynienia z ,,pasywng metropolizacja”, zwigzang z mato efektywnym
zarzadzaniem, czy wrecz brakiem zarzadzania w skali obszaru metropolitalnego.
Katowice konsekwentnie realizowaly swojg strategi¢ rozwoju, wykorzystujac
posiadang przewage konkurencyjng — status miasta wojewodzkiego i zlokalizo-
wanie w nim wigkszo$ci funkcji ponadregionalnych. Stojace przed Aglomeracja
Gornoslaska wyzwania w zakresie rozwoju funkcjonalno-przestrzennego sa
nadal ogromne. Zdaniem Gwosdzia i Sobali-Gwosdz [2012, s. 503] dwa gléwne
z nich to: ,,(1) rownowazenie rozwoju konurbacji katowickiej w ujeciu modelu
sieciowego (komplementarno$¢ funkcjonalna), a w szczegdlnosci odbudowa
pozycji miast potnocnej czgéci rdzenia, zwlaszcza Bytomia; (2) dalsze umacnia-
nie i dywersyfikacja bazy ekonomicznej wobec faktu, ze duza czgs¢ miast to
nadal silnie wyspecjalizowane osrodki przemystowe”. Wyzwania te poteguje
fakt, ze konurbacje katowicka cechuje obecnie silna depopulacja [Krzysztofik,
Runge i Kantor-Pietraga, 2011]. Innym identyfikowanym wyzwaniem badanego
obszaru jest nickontrolowany proces rozlewania si¢ miast (ang. urban sprawl).
Ucieczka ludnosci miejskiej na tereny wiejskie stwarza wiele problemow miastom.
Ludno$¢ ta bowiem czesto korzysta z ustug §wiadczonych w miescie, w tym z rynku
pracy, a podatek dochodowy zasila budzety miejscowosci zamieszkania. Miasta
tracg wigc nie tylko mieszkancow, ale rowniez dochody z tytutu podatku od 0séb
fizycznych, a w konsekwencji swoj potencjat rozwojowy. Z drugiej strony ist-
niejg instrumenty prawne, ktére wspieraja polaczenie dwoch lub wigcej gmin
w jeden podmiot. Taki podmiot ustawowo ma zapewniony zwigkszony o 5%
wskaznik udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych
w okresie 5 lat od powotania [Ustawa o dochodach jednostek samorzadu teryto-
rialnego, 2015]. W warunkach 14 miast rdzeniowych Aglomeracji Gornoslaskiej
mogtoby to by¢ ponad 2 mld zt w ciggu 5 lat. Taki scenariusz w kontekscie stra-
tegii koopetycji i jako przedmiot badan wydaje si¢ by¢ niezwykle interesujacy.
Interesujace w sensie badawczym sa réwniez potencjalne korzysci i koszty
wdrazania strategii koopetycji w aglomeracjach miejskich. Z badan przeprowa-
dzonych przez A. Zakrzewska-Bielawska [2013] w przedsigbiorstwach sektora
high-tech wynika, ze korzys$ci uzyskane z koopetycji przewyzszaja jej negatyw-
ne skutki. W prawie 90% badanych firm wysokich technologii jednoznacznie
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stwierdzono, ze koopetycja zdynamizowata ich rozwdj [Zakrzewska-Bielawska,
2013, s. 428]. Ponadto rozw¢j obszarow funkcjonalnych jest rozpatrywany w ujeciu
terytorialnym 1 strategie miast aglomeracji powinny odnosi¢ si¢ w sposob bez-
posredni do roli, jaka pelnia lub moga pelni¢ w tym skomplikowanym i zlozo-
nym organizmie.

3. Zdefiniowanie zadan i metod badawczych

Przedmiotem planowanych badan bedzie koopetycja jako koncepcja wspot-
pracy konkurencyjnej miast aglomeracji. Podmiotem badan jest aglomeracja
miejska — jej policentryczny typ, w tym konurbacja. Zakres przestrzenny badan
wigze si¢ z rozpoznaniem wystepowania koopetycji w polskich, europejskich
i $wiatowych aglomeracjach miejskich. Zakres czasowy zrodel pierwotnych i wtor-
nych bedzie obejmowac lata 1990-2014.

Dobor zakresu informacji i metod badawczych jest determinowany specyfi-
ka planowanych zadan badawczych. Ramowy plan badan zostal stworzony na
podstawie zdefiniowanych probleméw badawczych. Ich rozwigzanie zaklada
realizacje szeSciu generalnych zadan badawczych. Poszczegolne zadania badaw-
cze 1 metody ich realizacji zaprezentowano w tab. 2.

Tabela 2. Zakres informacji i planowanych metod analizy danych

Zdefiniowanie zadania badawczego Metody badawcze
1 2
Z1. Specyfika aglomeracji miejskich — Kwerenda bibliograficzna, w tym: opracowan teoretycz-
wymiar polityczny, spoteczno-kulturowy, | nych, polityk, strategii, programdw, raportow ewaluacyjnych
ekonomiczny i przestrzenny determinujacych specyfike aglomeracji miejskich

Kwerenda bibliograficzna, w tym: opracowania teoretyczne
i raporty ewaluacyjne dotyczace barier we wspolpracy miast
aglomeracji

Z2. Bariery wspofpracy miast aglomeracji
Studia przypadkow wybranych miast aglomeracji zagra-
nicznych i krajowych ukierunkowane na wskazanie zestawu
barier utrudniajacych nawigzywanie wspoipracy

Kwerenda bibliograficzna, w tym: opracowan teoretycz-
nych, polityk, strategii, programow, raportow ewaluacyjnych
dotyczacych koopetycji

Kwerenda bibliograficzna polityk, regulacji prawnych,
strategii, programéw w uktadzie wybranych panstw, regio-
noéw, miast wysokorozwinigtych, tj. USA, Niemcy, Wielka
Brytania, Francja, Belgia

Z3. Koopetycja jako koncepcja wspotpracy
i konkurencji miast

Z4. Doswiadczenia zagraniczne w zakresie

koopetycji miast Studia przypadkow obrazujace doswiadczenia zagraniczne

w koopetycji miast

Wywiady strukturyzowane bezposrednie przeprowadzone
wsrdd przedstawicieli wybranych aglomeracji miejskich
(zagranicznych lub krajowych)
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cd. tabeli 2

1 2
Analiza dostepno$ci instrumentéw nawiazywania koope-
tycji miast przeprowadzona na podstawie doswiadczen
zagranicznych, tj. USA, Niemcy, Wielka Brytania, Francja,
Z5. Wspblczesne instrumenty nawigzywania | Belgja

koopetycji miast

Studia przypadkow ukierunkowane na wskazanie zalet

i wad instrumentéw nawigzywania koopetycji miast w wy-
miarze zagranicznym i krajowym

Wywiady ustrukturyzowane bezposrednie z przedstawicie-
lami wybranych miast Aglomeracji Gornoslaskiej ukierun-
kowane na: diagnoze¢ obecnej wspolpracy i konkurencji miast,
rozpoznanie jej uwarunkowan, wskazanie obszaré6w obecnej
oraz potencjalnej wspotpracy oraz konkurencji, a takze barier
ograniczajacych mozliwo$¢ wprowadzenia koncepcji koope-
tycji

Analiza gry aktoréw wskazujaca specjalizacj¢ funkcjonalng
miast Aglomeracji Gorno$laskiej, wiazki celow oraz stawki
strategiczne poszczegolnych miast w relacji do zagadnien
koopetycji

Z6. Warunki wdrozenia koopetycji wérod
miast Aglomeracji Gornoslaskiej

Whioskowanie logiczne — oparte na krytycznej ocenie prze-
prowadzonych badan wykorzystujacych zrodta wtorne (zada-
nia badawcze Z1, Z2, Z3, Z5) oraz zrédtach pierwotnych
(zadanie badawcze Z4) prowadzace do potwierdzenia (lub
odrzucenia) gtéwnej hipotezy badawczej oraz rozwigzania
gtéwnego problemu badawczego

Zrédto: Opracowanie whasne.

Podsumowanie

Wyniki przegladu zrodet wtornych wskazuja, ze koopetycja jest praktyka
menedzerskg obecna w wielu sektorach gospodarki (takze publicznym), ale wcigz
nie znajduje petnego odzwierciedlenia w badaniach zarzadzania strategicznego.
Stad tym bardziej zasadne wydaje si¢ podjecie badan dotyczacych koopetycji
jako formy nawigzywania wspoétpracy konkurencyjnej miast w ramach aglome-
racji miejskie;j.

Oryginalno$¢ prezentowanej tematyki badan zwigzanych ze stosowaniem
kompetycji w warunkach aglomeracji miejskich polega na zupelnie nowatorskim
podejsciu do tematu nie tylko w polskich, ale takze w migdzynarodowych bada-
niach regionalnych. Stanowi wyzwanie dla samorzadow, ktore przyzwyczajone
do realizowania swoich wilasnych konkurencyjnych strategii, maja duza trud-
no$¢, by podja¢ realng wspotprace na poziomie aglomeracyjnym.

Tematyka planowanych badan wychodzi naprzeciw wspotczesnym trendom
zarzadzania obszarami aglomeracyjnym, ktore znalazly swoj wyraz m.in. w Strate-
gii Europa 2020 [Komisja Europejska, 2010]. W szczegodlnosci w tym kontek-
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$cie interesujgca jest metoda zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT),
skierowana do obszaréw funkcjonalnych (a wigc réwniez do aglomeracji). Za-
ktada ona szeroka wspoélprace jednostek samorzadu terytorialnego tworzacych
obszar funkcjonalny, warunkujac tym samym uzyskanie wsparcia na realizacje
projektéw rozwojowych. Ten pilotazowy instrument wymusza zatem wspotprace
na podmiotach pozostajacych gléwnie w relacji konkurencyjne;.

Wynikiem przeprowadzonych badan bedzie rozpoznanie koncepcji, form
1 instrumentow koopetycji miast w ramach aglomeracji miejskiej, wraz z okre-
sleniem warunkow ich wdrozenia w Aglomeracji Gornoslaskie;j.
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INTRODUCTION TO RESEARCH ON THE COOPETITION
AS AN CONCEPTION OF THE CITIES COMPETITIVE
COLLABORATION IN URBAN AGGLOMERATION

Summary: The main aim of the article is to present the state of research on the
coopetition as an conception of the cities competitive collaboration in urban agglomera-
tion. In national and international conditions there is identified an research gap, related
to the occurrence of coopetition in public sector. The most of publications are concen-
trated on the business sector, where also the new research area are discovered and devel-
oped. On the Polish research ground there is only the networking approach discussed,
which is based on the complementary of function. In the article the results of initial at
desk research were presented, including the range of planning research tasks and methods.

Keywords: coopetition, coopetition strategy, urban agglomeration, cooperation, competition.



