Uniwersytet Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Ekonomiczny Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
o/sq\n\@ w Katowicach ISSN 2083-8611 Nr 266 - 2016

Agnieszka Hajdukiewicz

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Wydziat Ekonomii i Stosunkow Migdzynarodowych
Katedra Handlu Zagranicznego
hajdukia@uek.krakow.pl

SZANSE I WYZWANIA ROZWO0OJU POLSKIEGO
EKSPORTU PRODUKTOW ROLNO-SPOZYWCZYCH
NA WYBRANE RYNKI AZJATYCKIE

Streszczenie: W ostatnich latach ws$rod producentow artykutdéw rolno-spozywczych
w Polsce wzrasta zainteresowanie mozliwosciami eksportu na rynki azjatyckie. Atrak-
cyjnos¢ tych rynkow wynika m.in. z wysokiej dynamiki wzrostu popytu na zywnos¢, ich
duzych rozmiaréw, rosnacej sity nabywczej konsumentéw zamieszkujacych ten region,
a takze z procesow liberalizacji handlu migdzy Unia Europejska a niektorymi krajami
Azji, ktore przyczyniaja si¢ do wzrostu konkurencyjnosci europejskich dostawcow. Celem
artykutu jest przeanalizowanie szans i barier w polskim eksporcie artykutéw rolno-spozyw-
czych na wybrane rynki azjatyckie oraz zidentyfikowanie kategorii produktow cieszacych sig
najwigkszym zainteresowaniem wsrod konsumentow w tym regionie. Analiza przeprowa-
dzona w oparciu o studia literatury oraz dane z bazy WITS-Comtrade wykazata dyna-
miczny wzrost polskiego eksportu niektorych artykutdéw rolno-spozywczych do tych
krajow, ale jednoczesnie potwierdzita istnienie licznych barier regulacyjno-administra-
cyjnych, kulturowych i rynkowych.

Stowa kluczowe: cksport, Polska, produkty rolno-spozywcze, rynki azjatyckie.

Wprowadzenie

Mimo niewatpliwych sukcesow odnotowywanych w ostatnich latach w pol-
skim eksporcie artykutdéw rolno-spozywczych producenci zywnosci musza spro-
sta¢ wielu nowym wyzwaniom, takim jak utrzymanie konkurencyjnosci w okre-
sie duzych wahan cen czy przeciwdziatanie skutkom embarga natozonego przez
Rosjg na import wielu artykutow zywnosciowych. To sprawia, ze wielu z nich
dokonuje zmian strategii eksportowej polegajacych na coraz silniejszej orientacji
na nowe rynki, w tym na rynki azjatyckie. Dodatkowymi czynnikami sprzyjaja-
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cymi podjeciu decyzji o internacjonalizacji w kierunku dalekowschodnim sa
procesy liberalizacyjne, ktore skutkuja poprawa dostepu do tych rynkéw, stwa-
rzajac tym samym nowe okazje eksportowe.

Celem artykutu jest przeanalizowanie szans i barier w polskim eksporcie ar-
tykuléw rolno-spozywczych na wybrane rynki azjatyckie oraz zidentyfikowanie
kategorii produktow najbardziej poszukiwanych przez konsumentow w tym regio-
nie. Szczegdtowa analiza objeto Chiny, ktore w 2014 r. stanowily najwickszy rynek
dla polskich produktéw rolno-spozywczych w Azji, oraz dwa kraje, z ktéorymi
Unia Europejska prowadzita rozmowy o liberalizacji handlu — Republike Korei,
z ktorag umowa o wolnym handlu juz zostala podpisana i weszta w zycie, oraz
Malezje, z ktora porozumienie dotyczace liberalizacji handlu jest na etapie ne-
gocjacji. Pod pojeciem ,,artykuly rolno-spozywcze” rozumiane sg sekcje I-IV
Nomenklatury Scalonej CN (dziaty 01-24). Za okres objety szczegotowa analiza
przyjeto lata 2010-2014.

1. Glowne trendy w polskim eksporcie artykulow rolno-spozywczych
w latach 2010-2014

Obserwowany w Polsce od ponad dekady wzrost obrotow handlu zagraniczne-
go w zakresie artykuléw rolno-spozywczych trwat réwniez w latach 2010-2014.
Wedlug danych WITS-Comtrade warto$¢ polskiego eksportu tej grupy towarow
wzrosta z 17,5 mld USD w 2010 r. do 28,0 mld USD w 2014 r. Znaczaco zwigkszy-
fa si¢ rowniez nadwyzka w handlu tymi towarami — z 3,4 mld USD w 2010 r. do
rekordowego poziomu 8,8 mld USD w 2014 r. Udziat eksportu rolno-spozywczego
w polskim wywozie za granicg ogotem wzrost w tym okresie z 11,1% do 13,0%.

Zauwazalne jest jednak obnizenie dynamiki eksportu w ostatnim roku ba-
danego okresu. W 2013 r. wyniosta ona 21,7%, a w 2014 r. juz tylko 4,1%.
Stabsze tempo wzrostu sprzedazy za granic¢ wynikalo gléwnie z mniejszego
eksportu do Rosji z powodu wprowadzonego przez wladze tego kraju embarga
na import wieprzowiny, a nastepnie innych towaréw rolno-spozywczych, w tym
produktow mleczarskich oraz owocow i warzyw z UE.

Ostabienie dynamiki eksportu nie doprowadzito do pogorszenia salda pol-
skiej wymiany handlowej artykulami rolno-spozywczymi, jednak spowodowato
pewne zmiany w strukturze eksportu rolno-spozywczego. Ponownie wzrdst udziat
panstw Unii Europejskiej, ktdre stanowia najwazniejszy rynek dla polskich towaréw
rolno-spozywczych. Wedlug raportu Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
zwigkszyt si¢ on z 78,4% w 2013 r. do 79,6% w 2014 r., a warto podkresli¢, ze
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w latach 2010-2013 ulegat on stopniowemu obnizeniu. Ograniczenie eksportu na
rynki krajow WNP skutkowato z kolei zmniejszeniem ich udzialu w polskim
wywozie za granicg z 10% w 2013 r. do 7,7% w 2014 r. Rownoczesnie wzrdst
udziat krajow nalezacych do kategorii ,,pozostale”, w ramach ktorych sklasyfi-
kowane sa analizowane rynki azjatyckie — z 8,3% do 10,2% (w 2010 r. ich
udziat wynosit zaledwie 7,6%). W 2014 r. najwazniejszymi pozycjami w pol-
skim eksporcie rolno-spozywczym byty: wyroby tytoniowe, migso drobiowe,
czekolada i1 przetwory zawierajace kakao oraz wyroby piekarnicze i cukiernicze.
Z kolei najwyzsza dynamika odznaczat si¢ eksport pszenicy (roczny wzrost eks-
portu o 72%) oraz mleka w proszku (roczny wzrost eksportu o 67%) [www 4].

2. Najwazniejsze rynki eksportowe w regionie Azji Wschodniej,
Poludniowej oraz Poludniowo-Wschodniej

Kraje Azji miaty dotychczas niewielkie znaczenie w polskim eksporcie rolno-
-spozywczym. Jednak ich wysokie relatywne tempo wzrostu, zakldcenia w ekspor-
cie na niektére dotychczasowe rynki oraz posiadane przewagi konkurencyjne
sktonity wielu polskich przedsigbiorcéw do rozwijania sprzedazy na tych rynkach.
Najwazniejszymi odbiorcami polskich produktow rolno-spozywcezych w Azji byty
w 2014 r. Chiny i Hongkong' (tabela 1). Roczny wzrost eksportu z Polski na ry-
nek chinski wyniost 4,3%, a do Hongkongu — az 113,5%.

Tabela 1. Eksport rolno-spozywczy Polski na wybrane rynki Azji w latach 2010-2014

w tys. USD
2014
Kraj/region 2010 2011 2012 2013 Wartosé Zmiana
w tys. USD roczna
: w %
1 2 3 4 5 6 7
Chiny 36 648,6 59 005,8 848476 | 2089750 | 2179099 43
}gﬁﬁlgykong’ 61417,9 102 783,2 91717,5 91 166,7 194 6683 113,5
Wietnam 59613,1 547499 78 835,0 73516,0 88 827,2 20,8
Japonia 63 289.5 98 758,9 1353658 | 1318894 | 467096 64,6
Indonezja 27322 16 098,0 22 662,2 33 340,9 36 378,2 9.1
Malezja 10 134,2 22 364,6 18315,3 19 400,6 30437,4 56,9
Ezf:ibhka 14 099,1 595536 603343 | 496199 | 302749 -39,0
Tajlandia 21 054,4 253819 20 398,2 24 436,1 26 453.,6 8.3

1

Hongkong jest tzw. Specjalnym Regionem Administracyjnym Chin i posiada autonomig
w polityce handlowej. Z tego powodu statystyki handlowe dla Chin i Hongkongu sa prowadzo-
ne oddzielnie.
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cd. tabeli 1
1 2 3 4 5 6 7

Filipiny 30594 12791,7 14 755,7 15527,0 23 250,0 49,7
Mongolia 10 633,2 20927,0 23 321,0 23 098,1 21530,5 -6,8
Singapur 5 696,6 9 656,0 10213,7 9957,1 143104 43,7
Indie 12 319,2 7 626,9 5484,5 5216,8 8562,1 64,1
Razem 300 6974 489 697,5 566 250,8 686 143,6 739312,1 7,7

Zrédto: Na podstawie [www 5].

Znaczacy wzrost polskiego eksportu odnotowano rowniez w relacjach han-
dlowych z Indiami, Malezja, Filipinami, Singapurem i Wietnamem. Zwigkszyt
si¢ rowniez eksport do Indonezji i Tajlandii, chociaz tempo wzrostu sprzedazy
eksportowej do tych krajow bylo relatywnie nizsze. Z kolei duzy spadek wysta-
pit w wywozie do Japonii i Republiki Korei oraz nieco mniejszy do Mongolii.
Ogotem eksport na najwazniejsze rynki tego regionu wzrést z 300,7 mln USD
w 2010 r. do 739,3 mln USD w 2014 r.

3. Analiza wielkosci i szans rozwoju polskiego eksportu
rolno-spozywczego na wybrane rynki azjatyckie

3.1. Eksport produktéw rolno-spozywczych do Chin

Rynek chinski, liczacy ponad 1,3 mld konsumentéw, budzi zainteresowanie
eksporterow zywnosci z calego $wiata. Chiny w latach 2013-2014 byly gtow-
nym partnerem Polski w tym regionie, wyprzedzajac (wraz z Hongkongiem)
Wietnam i Japonig. Wedlug danych WITS w 2014 r. warto$¢ polskiego eksportu
w zakresie produktow rolno-spozywczych do Chin wyniosta 217,9 mln USD
(tabela 2). W 2014 r. eksport zywnosci z Polski do Chin wzrdst jedynie o 4,3%,
podczas gdy rok wczesniej dynamika wzrostu wynosita 146,2%, a dwa lata
wczesniej 43,8%. Wskazuje to na duza zmiennos$¢ obrotdw, czgsto wystepujaca
w relacjach handlowych z gospodarkami wschodzacymi.

Analiza obrotow handlowych wykazata, ze w 2014 r. produkty rolne po-
chodzenia zwierzgcego (HS 01-05) stanowity 49% polskiego eksportu rolno-
-spozywczego na rynek chinski, z kolei udziat produktow rolnych pochodzenia
ros§linnego oraz olejow i tlhuszczow (HS 06-15) wyniost 2,6%, a przetworow
spozywczych (HS 16-24) — 48,4%.

Glownymi produktami w wywozie do Chin w badanym okresie byly: cze-
kolada oraz mleko i $mietana. W 2014 r. warto$¢ eksportu czekolady na ten ry-
nek wyniosta ok. 80,2 mln USD. Eksport czekolady odznaczat si¢ przy tym im-
ponujaca dynamika. Sprzedaz polskiego mleka i $mietany na tym rynku réwniez
wzrosta, a warto$¢ sprzedazy serwatki nieco si¢ obnizyta.



Szanse i wyzwania rozwoju polskiego eksportu produktow... 113

Tabela 2. Najwazniejsze pozycje towarowe w polskim eksporcie rolno-spozywczym

do Chin
2013 2014
CN Opis towaru Wartos¢ Wartos$¢ %(I)T(ilzarlll;
wtys. USD | wtys. USD W %
Razem
(poz. HS Artykuty rolno-spozywcze 208 975,0 217 909,9 43
0d 0101 do 2403)

1806 Czelfola‘da i pozostate przetwory spozywcze 59942 80 153.6 12372
zawierajace kakao
Mleko i $mietana, zaggszczone lub zawieraja-

0402 ce dodatek cukru lub innego $rodka stodzacego 10095,4 31390,8 2109

0404 Se,:rwatka; produkty sktadajace si¢ ze sktadni- 240894 237603 14
koéw naturalnego mleka

0203 Mieso ze $wifl, $wieze, schlodzone 89 639.2 15 356.9 82,9
lub zamrozone

2106 Przetwory spozywcze, gdzie indziej 1508,6 149097 888.3

niewymienione ani niewfaczone

Migso i podroby jadalne, z drobiu objgtego
0207 pozycja 0105, swieze, schtodzone 12 202,6 12 780,4 4,7
lub zamrozone

Jelita, pecherze i zotadki zwierzat
(z wyjatkiem rybich)

Mleko i $mietana, niezaggszczone
0401 ani niezawierajace dodatku cukru lub innego 2513,8 5758,5 129,1
srodka stodzacego

Jadalne podroby z bydta, swin, owiec, koz,
0206 koni, ostow, mutéw lub ostomutow, swieze, 38 692,0 5211,2 -86,5
schtodzone lub zamrozone

Wyroby cukiernicze (wlacznie z biata
czekolada), niezawierajace kakao

0504 37376 10 152,9 171,6

1704 35593 4231,7 18,9

Zrédto: Na podstawie [www 5].

Problemem w stosunkach handlowych z Chinami w zakresie artykutéw rol-
no-spozywczych jest koniecznos¢ uzyskiwania pozwolen i skomplikowane za-
sady certyfikacji produktow. Oddzialuja one negatywnie zwlaszcza na pozycje
polskich eksporteréw migsa na tym rynku. Przez wiele lat niezbedne zezwolenia
i certyfikaty na eksport wyrobow branzy migsnej posiadaly wylacznie zaktady
drobiarskie. Dzigki staraniom strony polskiej w dniu 24 maja 2010 r. w Pekinie
zostal podpisany dwustronny protokot w sprawie sprawowania nadzoru i wymagan
weterynaryjnych dotyczacych migsa wieprzowego eksportowanego do ChRL, co
zwigkszylo mozliwosci uzyskiwania certyfikatow weterynaryjnych przez polskich
producentéw wieprzowiny. Migso wieprzowe szybko stato si¢ jedna z gtownych
pozycji towarowych w eksporcie Polski do Chin, jednak w zwiazku ze stwierdze-
niem w Polsce przypadkow tzw. afrykanskiego pomoru $win (ASF), Chiny
wprowadzily w dniu 14 Iutego 2014 r. zakaz importu polskiej wieprzowiny
[Siejka, 2015]. To wlasnie spadek eksportu migsa ze $win o ponad 82% i podro-
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boéw jadalnych ze swin o ok. 86% wptynal na obnizenie ogolnej dynamiki eks-
portu do tego kraju. Ponadto Polska jest ciagle uznawana za kraj zagrozony gab-
czasta encefalopatia bydta (BSE), potocznie nazywang choroba szalonych krow,
co uniemozliwia eksport wotowiny na rynek chinski.

Mimo obecnych trudnosci eksporterow migsa rozmiary rynku i oczekiwany
wzrost konsumpcji importowanej zywnos$ci stwarzaja dobre perspektywy na
rozwoj sprzedazy na tym rynku. Przewaga polskiej oferty moze by¢ wysoka jakos$¢
produktow, ktore dodatkowo sa kojarzone z Unig Europejska, co sprawia, ze uznaje
sig je za bezpieczne, a ich konsumpcja jest czgsto symbolem wyzszego statusu. Pol-
skie produkty cechuje réwniez dobra relacja ceny do jakoSci w poréwnaniu z oferta
dostawcow z Europy Zachodniej [www 1]. Zwigkszeniu eksportu polskiej Zzywnosci
do Chin sprzyja takze prowadzenie sprzedazy polskich produktow na tym rynku
przez globalne sieci sprzedazy detalicznej Tesco i Carrefour.

Jednak utrudnieniem w rozwoju eksportu, poza barierami regulacyjnymi,
moga by¢ powazne bariery kulturowe, wynikajace z odmiennos$ci preferencji, gu-
stow, upodoban konsumentow, a takze réznic w stylu komunikowania si¢ w bizne-
sie. Problemem moze by¢ rowniez stworzenie sieci dystrybucji dla nowo wprowa-
dzanych produktow, gdyz dystrybutorzy lokalni cechuja si¢ do$¢ duza nieufnoscia,
a lokalna konkurencja jest dobrze zorganizowana i czgsto znacznie tansza od zagra-
nicznych odpowiednikow. Do barier o charakterze organizacyjnym nalezy infra-
struktura logistyczna, ktora stanowi niejednolity system, nowoczesny i1 sprawnie
dziatajacy w metropoliach, ale niespdjny i ograniczony w innych czg$ciach
Chin. Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze ogromne rozmiary rynku
wymagaja czgsto realizacji duzych zamowien, co czgsto moze przekracza¢ moz-
liwosci matych i srednich firm [Smigiel, 2014].

3.2. Eksport artykuléw rolno-spozywczych do Republiki Korei

Waznym partnerem Polski w Azji jest Republika Korei, ktora od lat jest
importerem netto artykulow rolno-spozywczych. Uzaleznienie Korei Potudnio-
wej od importu artykuldw rolno-spozywczych wynika gtownie z uwarunkowan
geograficznych oraz demograficznych.

Z uwagi na niska samowystarczalno$¢ zywnosciowa Republika Korei jest
bez watpienia interesujacym i perspektywicznym rynkiem dla polskich produ-
centow artykutéw rolno-spozywczych. Najwazniejszymi produktami rolno-spo-
zywezymi w wywozie do Korei Poludniowej w 2014 r. byty: skrobie i inulina,
wyroby tytoniowe oraz wieprzowina (tabela 3). Wysoka dynamika cechowat sig
zwlaszcza eksport wyrobow tytoniowych. Jednak w polskim eksporcie rolno-spo-
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zywczym ogotem do Republiki Korei odnotowano znaczacy spadek (-39%). Byto
to spowodowane gtownie wstrzymaniem przez ten kraj w 2014 r. importu pol-
skiej wieprzowiny w zwiazku z wykryciem w Polsce przypadkow tzw. afrykan-
skiego pomoru §win.

Analiza obrotow handlowych wykazata, ze w 2014 r. produkty rolne pocho-
dzenia zwierzegcego (HS 01-05) stanowily 24,3% polskiego eksportu rolno-spo-
zywczego na rynek koreanski, produkty rolne pochodzenia roslinnego oraz oleje
i thuszcze (HS 06-15) — 30,4%, a przetwory spozywcze (HS 16-24) — 45,3%.

Tabela 3. Najwazniejsze pozycje towarowe w polskim eksporcie rolno-spozywczym

do Republiki Korei
2013 2014
CN Opis towaru Wartos¢ Warto$¢ Zmiana
w tys. USD w tys. USD roczna w %
Razem
(poz. HS 1\ i kuty rolno-spozyweze 49619,9 302749 39,0
0d 0101 ’ ’ ’
do 2403)
1108 Skrobie; inulina 6 663,9 59334 -11,0
Cygara, nawet z obcigtymi koncami,
2402 cygaretki i papierosy, z tytoniu lub 87,6 54179 6084,8
namiastek tytoniu
0203 Migso ze é.wiﬁ, Swieze, schtodzone 29830.5 3890.9 7.0
lub zamrozone
1704 Wyroby cukic?rniczf: (V\f%a(cznie z biatg 39.9 2019.9 49624
czekolada), niezawierajace kakao
1107 Stod, nawet palony 0,0 1811,7 X
Chleb, butki, pieczywo cukiernicze,
1905 ciasta i ciastka, herbatniki i pozostate 755,5 1 606,6 112,7
wyroby piekarnicze
2009 Soki owocowe _(wlqczajqc moszcz 8142 1402.8 723
gronowy) i soki warzywne
0406 Ser i twarog 2373 1369,5 477,1
1806 Czekolada i pozostate przetwory 5,5 1100,7 199127
spozywcze zawierajace kakao
Serwatka; produkty sktadajace si¢ ze
0404 sktadnikow naturalnego mleka 671,7 1098,9 63,6

Zrédto: Na podstawie [www 5].

Dostep do rynku koreanskiego byt dotychczas utrudniony ze wzgledu na
polityke protekcjonizmu handlowego, ktora przejawiala si¢ w szerokim stoso-
waniu $srodkow polityki handlowej o charakterze zarowno taryfowym, jak i po-
zataryfowym. Bariery taryfowe ulegly obnizeniu po wejsciu w zycie w 2011 r.
umowy o wolnym handlu pomigdzy Unia Europejska a Republika Korei. Usta-
lenia umowy przewiduja etapowa liberalizacj¢ cet na artykuty rolno-spozywcze.
Wedlug przyjetego harmonogramu natychmiastowa redukcja cet na artykuty
rolno-spozywcze objeta 40% linii taryfowych, m.in. herbatg, kawe, wino, orze-
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chy kokosowe, cukier. Zakres towaré6w objetych zerowa stawka celng ulega
stopniowemu rozszerzaniu w kolejnych latach obowiazywania umowy. Przedtu-
zony okres liberalizacji (10 lat) przewidziano m.in. w przypadku wieprzowiny,
mleka w proszku, tytoniu oraz niektorych owocow. Z harmonogramu redukcji
cet wylaczono ryz, ktory jest produktem bardzo wrazliwym na koreanskim ryn-
ku wewngtrznym [www 2].

Porozumienie nie wyeliminowato jednak barier regulacyjnych, ktoére w ob-
rocie rolno-spozywczym wynikaja gtownie ze stosowania restrykcyjnych przepi-
sow sanitarnych i fitosanitarnych, czgsto wykraczajacych poza miedzynarodowe
standardy, oraz skomplikowanych procedur dotyczacych rejestracji, testowania,
certyfikacji, inspekcji itp. Zakazy importu do Republiki Korei ze wzgledow
sanitarnych dotycza obecnie wolowiny z calego obszaru Unii Europejskiej
(ze wzgledu na zagrozenie BSE) oraz wieprzowiny z Polski (ze wzgledu na zagro-
zenie rozprzestrzeniania si¢ afrykanskiego pomoru $win). Niezaleznie od stosowania
przejsciowych zakazéw obrotu w eksporcie wielu produktow rolno-spozywczych
wymagane jest posiadanie zezwolenia, a procedury zatwierdzajace i dopuszczajace
do obrotu sa skomplikowane i dlugotrwate. W ostatnich latach uprawnienia ekspor-
towe uzyskato kilkadziesiat zaktadow migsnych i kilka drobiowych. Polskie firmy
nie zostaly dotychczas zaakceptowane jako dostawcy $wiezych owocoéw i warzyw
do Republiki Korei. Moga one jednak eksportowa¢ produkty w innej postaci,
np. mrozone, marynowane [Hewelke, Peczak i Kim, 2010].

Pomijajac restrykcje sanitarne, tatwiej wprowadza¢ na rynek koreanski su-
rowce rolne lub potprodukty, gdyz odmienno$¢ preferencji i nawykow zywienio-
wych koreanskich konsumentéw sprawia, ze wprowadzenie do sprzedazy wyrobu
gotowego wymaga najczesciej przeprowadzenia bardzo intensywnej kampanii mar-
ketingowej oraz modyfikacji produktow wedlug gustow konsumpcyjnych spote-
czenstwa koreanskiego. Dodatkowa uciazliwos$cia jest koniecznos¢ przedstawienia
doktadnego sktadu produktu wraz z opisem zastosowanej technologii — to warunek
dopuszczenia na rynek koreanski — co rodzi obawy o mozliwos¢ skopiowania
oferowanych produktow.

3.3. Eksport produktéow rolno-spozywczych do Malezji

Eksport towarow rolno-spozywczych do Malezji z Polski byt na poczatku
badanego okresu niewielki, jednak cechowat si¢ wysoka dynamika wzrostu, ktora
w 2014 1. osiagnela az 56,9%. Najwazniejszymi pozycjami towarowymi w ekspor-
cie rolno-spozywczym do Malezji byly w 2014 r. serwatka, mleko zaggszczone
oraz ekstrakt stodowy i przetwory spozywcze z maki, kaszy, skrobi itp. W 2014 r.
rekordowy byt wzrost eksportu mleka na ten rynek (tabela 4).
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Tabela 4. Najwazniejsze pozycje towarowe w polskim eksporcie rolno-spozywczym

do Malezji
2013 | 2014
CN Opis towaru Wartosc Wartosc f{?cl‘;llz
wtys. USD | wtys. USD W %
Razem
(poz. HS .
0d 0101 Artykuly rolno-spozywcze 19 400,6 304374 56,9
do 2403)
Serwatka, nawet zaggszczona lub zawierajaca
0404 dodatek cukru lub innego $rodka stodzacego; 12 1023 157353 30.0

produkty sktadajace si¢ ze sktadnikow
naturalnego mleka

Mleko i $mietana, zaggszczone

0402 lub zawierajace dodatek cukru lub innego 189,2 5604,4 28622
$rodka stodzacego

Ekstrakt stodowy; przetwory spozywcze

z maki, kasz, maczki, skrobi lub z ekstraktu

1901 . S . 1516,6 18274 20,5
stodowego, niezawierajace kakao lub zawie-
rajace mniej niz 40% masy kakao itp.

0406 Ser i twardg 13932 1 815,1 30,3

1107 Stéd, nawet palony 265,7 13743 4172
Migso i podroby jadalne, z drobiu

0207 objetego pozycja 0105, §wieze, schtodzone 14423 1156,5 -19,8

lub zamroZzone

Chleb, butki, pieczywo cukiernicze, ciasta
1905 i ciastka, herbatniki i pozostale wyroby 711,2 876.,8 23,3
piekarnicze, nawet zawierajace kakao itp.
Maka, maczka, proszek, ptatki i granulki,

1105 . ; 448,9 576,0 28,3
ziemniaczane

2106 P.rzetwo'ry SpOZyweze, gdzie indziej 641,7 489,1 23,8
niewymienione ani niewtaczone

1108 Skrobie; inulina 176,4 194,5 10,3

Zrédto: Na podstawie [www 5].

Analiza obrotow handlowych wykazata, ze w 2014 r. produkty rolne po-
chodzenia zwierzecego (HS 01-05) stanowity 80,4% polskiego eksportu rolno-
-spozywczego na rynek malezyjski, produkty rolne pochodzenia roslinnego oraz
oleje i thuszcze (HS 06-15) — 7,5%, a przetwory spozywcze (HS 16-24) — 12,1%.

Oceniajac szanse polskiego eksportu na rynek Malezji, nalezy zwrocic
uwaga na fakt, ze wigkszo$¢ 30-milionowej populacji kraju to muzulmanscy
Malajowie i Hindusi, dla ktérych wazne sa zasady halal i tradycyjna zywno$¢
[www 3]. Dlatego najwigksze szanse na rynku malezyjskim maja przede
wszystkim dwie kategorie produktow: potprodukty do dalszego przetworstwa
(m.in. mleko i serwatka w proszku czy warzywa konserwowane) oraz zywnos¢
gotowa halal (tj. sery twarde, masto, jogurty z dtugim terminem waznosci, miod,
stodycze, soki i napoje owocowe, dzemy, zywno$¢ $niadaniowa, owoce strefy
umiarkowanej, zywno$¢ ekologiczna). Producenci zywnosci halal musza posia-
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da¢ swiadectwo Halal-Malaysia wydawane przez administracj¢ Federacji Male-
zji, ktore okresla zgodnos$¢ ich produkcji z zasadami islamu. Warto podkreslic,
ze Muzutmanski Zwiazek Religijny w Polsce uzyskatl uprawnienia do certyfiko-
wania produkcji w systemie Halal na rynek malezyjski [Bakowska, Gniadek
i Kepka, 2011].

Istnieja rowniez szanse rozwoju eksportu do Malezji zywnosci ,,non-halal”,
jednak nalezy wzia¢ pod uwagg fakt, ze gldownymi jej nabywcami sa mieszkajacy
w Malezji obcokrajowcy, a takze czg$¢ zamoznych — bardziej otwartych na towary
zagraniczne — Malezyjczykow, glownie pochodzenia chinskiego lub hinduskiego.
Zainteresowaniem ciesza si¢ zwlaszcza wysokiej jakosci wieprzowe wedliny wolno
dojrzewajace, miody pitne, alkohole smakowe, stodycze z alkoholem. Trzeba jednak
pamigtac, ze jest to zywnos¢ niszowa, ktorej dystrybucja jest ograniczona.

Dodatkowym wyzwaniem jest konkurencja tradycyjnych dostawcow zyw-
nosci spoza UE, zwlaszcza z takich krajow, jak Australia, Nowa Zelandia,
Szwajcaria, USA, ktore posiadaja rozwinigte kanaly dystrybucji i wieloletnie
kontakty na rynku malezyjskim.

Problemem jest réwniez czasochtonno$¢ i wysokie koszty marketingowe
wprowadzania nowych produktow na rynek malezyjski, wynikajace z koniecz-
nosci przekonywania miejscowych odbiorcow (rowniez dystrybutorow) do ich
zalet oraz przetamywania lojalnosci klienta wobec znanych mu wcze$niej marek
i firm. Wymaga to intensywnej promocji, reklamy, dtugotrwatych na ogot nego-
cjacji handlowych, testow itd. Jak jednak wykazala przeprowadzona analiza, jest
to rynek dynamicznie si¢ rozwijajacy, na ktorym moga pojawi¢ si¢ nowe mozli-
wosci, zwlaszcza ze rowniez z tym krajem Unia Europejska prowadzi negocjacje
na temat liberalizacji handlu.

Podsumowanie

Analizowane rynki naleza do perspektywicznych, a jednoczesnie trudnych
i stwarzajacych powazne wyzwania dla polskich eksporteréw produktow rolno-
-spozywczych. Bariery utrudniajace rozwoj eksportu na te rynki wynikaja m.in.
z restrykeyjnych przepisow sanitarnych i fitosanitarnych, biurokracji, odmienno-
$ci kulturowej wplywajacej na upodobania kulinarne, a czgsto rowniez zabloko-
wanych kanatéw dystrybucji. Jednoczes$nie kraje te sa uznawane za atrakcyjna
alternatywe dla dotychczasowych kierunkow eksportu, a czynnikami ich atrak-
cyjnosci sa m.in. wysoki popyt importowy na niektore kategorie produktéw (np.
Chiny — czekolada, Republika Korei — wyroby tytoniowe, Malezja — mleko za-
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geszezone), duze rozmiary tych rynkow, rosnaca sita nabywcza konsumentow,
jak réwniez oczekiwana poprawa dostgpu do rynku po wejsciu w zycie umow
o wolnym handlu zawieranych przez UE z niektorymi krajami regionu.
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OPPORTUNITIES AND CHALLENGES FOR POLISH AGRI-FOOD
EXPORT DEVELOPMENT TO SELECTED ASIAN MARKETS

Summary: In recent years, there has been growing interest among Polish exporters of
agri-food products in possibilities of exports to Asian markets. Factors which contribute
to attractiveness of these markets include among others: high growth rate of demand for
food, large market size, increasing purchasing power of consumers in the region, as well
as the process of trade liberalization between the European Union and certain Asian
countries, which may result in growing competitiveness of European suppliers. The aim
of the article was to analyze the opportunities and barriers in Polish exports of agri-food
products to selected Asian markets. It also tried to identify categories of products enjoy-
ing the highest interest among consumers in the region. The analysis carried out on the
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basis of studying literature and using data from WITS-Comtrade database showed the
dynamic growth of Polish exports of some agri-food products to these countries, but at
the same time confirmed the existence of numerous regulatory and administrative bar-
riers as well as market and socio-cultural related barriers.

Keywords: exports, Poland, agri-food products, Asian markets.



