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Streszczenie: Artykul prezentuje zjawisko wspolpracy strategicznej podejmowanej
przez konkurentéw. Opisuje nie tylko relacje kooperencji w dziedzinie biznesu, ale
wskazuje tez na coraz silniejsza tendencje do nawiazywania relacji pomigdzy konkuruja-
cymi ze sobg uczelniami wyzszymi, a takze tworzenie zwiazkow wspierajacych wspot-
pracg nauki i biznesu. Artykul podkresla szczegblne znaczenie tego ostatniego jako
czynnika wspierajacego rozwoj przemystu, innowacje oraz pelne realizowanie wyzwan
wspotczesnej gospodarki opartej na wiedzy.
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konkurencja uczelni wyzszych, kooperencja uczelni wyzszych, zarzadzanie wiedza,
gospodarka oparta na wiedzy.

Wprowadzenie

Spoteczenstwo informacyjne, gospodarka oparta na wiedzy czy innowacyj-
no$¢ to hasta, ktore towarzysza nam w codziennym zyciu. Niezaleznie od tego,
czy naszym zdaniem sa realizowane czy nie, stanowig pojecia powszechnie zna-
ne. Urzeczywistnienie ich musi jednak wykracza¢ poza poziom deklaracji, stad
tez wysitki podejmowane przez r6znego rodzaju organizacje zarowno naukowe,
jak 1 biznesowe, ktore maja na celu angazowanie si¢ w tworzenie nowych roz-
wiazan, produktow i technologii. Z uptywem czasu nastgpuje sukcesywny roz-
w0j zaawansowania technologicznego, co rowniez wptywa na wzrost wymagan
zglaszanych przez klientow organizacji. Tworzenie nowych rozwigzan wymaga
poswigcenia licznych zasobow finansowych, ludzkich oraz czasu. Dlatego coraz
czesciej roznego rodzaju organizacje decyduja si¢ na wspotdziatanie. Celem
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artykulu jest przedstawienie pojecia kooperencji, czyli wspotpracy pomigdzy
konkurujacymi jednostkami, jako strategii odpowiadajacej na wymogi wspot-
czesnego zarzadzania realizowanego w zmiennych i niepewnych warunkach
otoczenia. Artykul opisuje zjawisko wspolpracy strategicznej podejmowanej
przez konkurentéw rynkowych, zarowno w sferze biznesu, jak i nauki.

1. Istota kooperencji

O kooperencji mowimy wtedy, gdy we wzajemnych relacjach dwoch lub
wigcej podmiotéw rynkowych mozemy wskaza¢ jednoczesnie obszary wspot-
pracy i konkurencji. W literaturze przedmiotu pojecie to odnosi si¢ najczesciej
do jednostek biznesowych i dla tego typu organizacji jest szeroko opisane.
O aliansach strategicznych przedsigbiorstw i o samej kooperencji jednostek biz-
nesowych pisza m.in. J. Cygler [2009], W. Czakon [2009], W. Sroka [2010].
Sposrod autoréw zagranicznych wymieni¢ tu mozna prace takich osob, jak:
G. Hamel, .L. Doz i C.K. Prahalad [1989], Y. Luo [2007] czy B. Quint [1997].
Kooperencja, w odroznieniu od klasycznych relacji rynkowych, czyli konkuren-
cji 1 wspotpracy, nie ma statusu paradygmatu. W zaleznos$ci od sytuacji rynkowej
przybiera zréznicowane formy i obejmuje swoim zasiggiem rézne poziomy za-
rzadzania organizacja. Jej zakres przedmiotowy i podmiotowy rowniez moze
przyjmowac inne formy, stad tez wielo§¢ definicji 1 topologii w literaturze
przedmiotu. Nie ulega jednak watpliwosci, ze obok klasycznych relacji konku-
rencji i wspotpracy kooperencja (okreslana rowniez jako koopetycja), jako for-
ma ,,posrednia”, taczaca w sobie charakterystyczne cechy obu tych ,,czystych”
typow, jest zjawiskiem czgsto spotykanym we wzajemnych stosunkach rynko-
wych. Konkurencja oznacza walke o zasoby, klientow czy rynki. Zrodtostowu
nalezy tu poszukiwa¢ w tacinskim wyrazeniu concurrere, ktore oznacza wspolny
bieg, wspotzawodnictwo pomiedzy rywalami w zawodach. I rzeczywiscie, za
M. Stankiewiczem [2005, s. 19] ,,konkurencja nazywane bedzie zjawisko, ktore-
g0 uczestnicy rywalizuja migdzy soba w dazeniach do analogicznych celow, co
oznacza, ze dziatania podejmowane przez jednych dla osiagania okreslonych
celow, utrudniaja (a nawet niekiedy uniemozliwiaja) osiaganie takich samych
celow przez innych”. Kooperencja to pojecie, ktore na dobre pojawilo si¢
w literaturze przedmiotu pod koniec lat 80. XX w. [Tomaszewski, 2013, s. 476;
Sotek-Borkowska, 2014, s. 130], a inspiracji do rozwoju tego podejscia doszu-
kiwano si¢ w nieustannie postgpujacej globalizacji oraz w coraz wigkszym
zaawansowaniu technologicznym wytwarzanych produktow [Coy, 2006], ktore



112 Olga Sobolewska

nieuchronnie coraz bardziej utrudnia klasyczny podziat rél na rynku konkuren-
cyjnym. Zrodet pojecia wspotdziatania pomiedzy konkurentami mozna szukaé
w znacznie wczesniejszej literaturze, gdyz koncepcja ta pojawia si¢ juz na po-
czatku XX w. jako element teorii gier. W tabeli 1 przedstawione zostaty najcze-
$ciej wymieniane inspiracje naukowe dla omawianego zjawiska.

Tabela 1. Zrodta naukowe stanowiace inspiracje do rozwoju pojecia kooperencji

Teoria Implikacje

Teoria gier (matematyka) Gra o sumie niezerowej, sie¢ wartosci, gdzie wartos¢
dodana jest wigksza w przypadku sieci powiazan
niz dla pojedynczych graczy (model PARTS).
,,Dylemat wigznia”, gdzie najwigksze szanse

na wyplatg wystepuja w przypadku nawiazania
wspolpracy.

Wysokie koszty struktur hierarchicznych oraz

Teoria kosztow transakcyjnych (nauki o ekonomii)
koszty transakcji rynkowych wptywaja pozytywnie
na che¢ podejmowania dziatan wspotpracy.

Zarzadzanie strategiczne (nauki o organizacji Teoria zasobowa — partnerzy dzieki wspotdziataniu

i zarzadzaniu) dysponuja zasobami, ktorych nie sa w stanie

wygenerowacé 0sobno.

Zrodlo: Na podstawie [Cygler, Romanowska (red.), 2014, s. 237-335; Zakrzewska-Bielawska, 2014, s. 661-663].

Kooperencja to relacja wspotpracy, w ktorej przynajmniej dwie jednostki
dziela si¢ wybranymi zasobami dla osiagnigcia wspolnych celow.

Tabela 2. Opcje strategiczne w wyborze rynkéw lub produktow

Opcja

Konkurencja

Strategia

Konfrontacja konkurencyjna

Bezposrednia konkurencja
z dostawcami podobnych lub
identycznych rozwigzan.

Dazenie do stworzenia
widocznej dla klienta przewagi
konkurencyjne;j.

Nisza rynkowa

Swiadomy wybor istotnego dla
odbiorcow aspektu jakosci lub

sposobu obstugi.

Specjalizacja rynkowa
lub produktowa.

Zbudowanie unikalnego obrazu

Uniknigcie kazdego typu firmy w oczach klientow —
Unikanie konkurencji (bezpos$rednie;j, wyrazna segmentacja rynku
substytucyjnej, potencjalnej). i jednoczes$nie nacisk na jako$¢
produktow i obstugi klientow.
. Alianse strategiczne
Kooperacja

z potencjalnymi konkurentami

Zrodto: Na podstawie [Obloj, 2007, s.

17-23].
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Koopetycja nie jest jednak typowa relacja wspolpracy. O ile wspolprace
podejmowac moze praktycznie kazda jednostka, o tyle w relacjach kooperencji
wspotpracownicy sa konkurentami. Sa jednostkami, ktore w klasycznych uje-
ciach konkurencji nie powinny przystgpowaé do wspolnych dziatan, a swoje
zasoby powinny szczegolnie troskliwie przed konkurentem chronié. Pojawia si¢
nowa opcja strategiczna (tabela 2), ktora obok klasycznych dziatan, takich jak
walka konkurencyjna, poszukiwanie niszy rynkowej czy unikanie kazdego typu
konkurencji, zyskuje coraz wigksze zastosowanie w praktyce. Do wyrdznikow
relacji kooperencji, ktore akcentowane sa w licznych publikacjach i ktore znaj-
duja odzwierciedlenie w definicjach pojecia, naleza:

e dwoisto$¢ zachodzacych relacji — jednoczesne wystgpowanie relacji konku-
rencji i wspotdziatania, co mozliwe jest dzigki rozdzieleniu obszaréw dla po-
szczegblnych dziatan, a takze efektywnej koordynacji dzialan w tych rozdzie-
lonych strefach funkcjonowania wspotdziatajacych organizacji;

e wspolzalezno$¢ — przejawia sig¢ przez wzajemne uzaleznienie zaangazowa-
nych stron, a takze przez dzielenie si¢ zasobami, ktore zostalty wniesione do
kooperencji w formie aportu, a ktore moga mie¢ dowolng forme (rzeczowa,
kompetencji czy umiejgtnosci);

o dhugotrwatos¢ relacji — im dhuzszy jest horyzont wspotdziatania, tym chetniej
podejmowane sa relacje wspolpracy; dluzszy czas wspoldziatania wptywa
réwniez na ilo§¢ i réznorodnos¢ podejmowanych w ramach kooperencji
umow i jej strukturg wewngetrzna;

e otwarto$¢ — wspotpraca musi zachodzi¢ pomigdzy dwoma lub wigksza liczba
organizacji, nie istnieje jednak limit dla angazowanych stron; otwarto$¢ doty-
czy rowniez rynkow, ktore uczestnicza w kooperencji, gdyz stronami wspot-
dziatajacymi nie musza by¢ tylko i wylacznie bezposredni konkurenci; do-
wolny charakter moga przyjmowac rowniez formy i zakresy wspoldziatania —
czynnikiem decydujacym jest w tym przypadku tylko wola stron i mozliwo$é
realizowania wspolnie okreslonych celow.

Dla matych i $rednich przedsigbiorstw che¢ podejmowania wspotpracy
w dziedzinie rozwoju nowych produktéw czy w szerokim zakresie dziatan okre-
slanych jako rozwdj innowacji staje si¢ koniecznoscia. Determinowane jest to
przez wysokie koszty badan i dzialan rozwojowych, ktére dla pojedynczego
przedsigbiorstwa, niebedacego migdzynarodowa korporacja, moga stanowic
barierg nie do przebycia [Merrifield, 2007]. Okazuje si¢ jednak, ze z mozliwosci
wspotpracy korzystaja nie tylko mniejsi gracze rynkowi, bowiem tego typu dzialania
podejmujg rowniez ,,giganci”. Szczegodlnie spektakularna wspotpraca wystepuje na
rynkach samochodowych, gdzie producenci od lat wspolnie pracuja nad budowa
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nowoczesnych samochoddow, silnikow czy tak jak to ogtosity na poczatku 2015 r.
firmy Toyota, Nissan i Honda, deklaruja wspotprace nad rozwojem infrastruktury
stacji wodorowych dla nowoczesnych pojazdow FCV [www 4].

Zjawiska konkurencyjnos$ci oraz wspotpracy mozna zaobserwowaé nie tyl-
ko w biznesie, ale rowniez w $srodowisku naukowym. Uczelnie wyzsze nie sa
typowymi jednostkami biznesowymi. Wida¢ do szczeg6lnie w przypadku uczel-
ni panstwowych, ktérych celem powstania nie bylo generowanie zysku. Sytuacja
wyglada nieco inaczej w przypadku uczelni prywatnych, gdzie pozytywny wy-
nik finansowy czgsto stanowi warunek przetrwania i czynnik rozwoju. Jednak
rowniez one deklaruja nie tylko finansowe motywy swojego istnienia. Mozna
wigc stwierdzi¢, ze w przypadku uczelni rowniez mamy do czynienia z rynkiem
w pelni konkurencyjnym.

2. Poziomy kooperencji dla uczelni wyzszych

Dla uczelni wyzszych podejmowanie wspotpracy nie jest niczym nowym.
Relacje te moga mie¢ charakter typowo wewnetrzny, gdy dochodzi do wspot-
dziatania migdzy réoznymi wydzialami tej samej uczelni, a takze moze by¢ to
wspotpraca podejmowana z innymi uczelniami badz innymi organizacjami. Re-
lacje kooperacji szkot wyzszych J. Bakonyi [2011, s. 76] dzieli na trzy grupy:
poziom mikro, poziom mezo i poziom makro (rys 1).

Poziom mikro to dziatania podejmowane wraz z innymi jednostkami orga-
nizacyjnymi uczelni macierzystej. Moga przyjmowac¢ form¢ wspolnie realizo-
wanych projektow naukowo-badawczych, interdyscyplinarnych seminariow
naukowych, czy cho¢by tworzenia oferty studiow miedzywydziatlowych.

Druga z grup jest poziom zewngtrzny, makro, gdzie w relacje wchodza
szkoty wyzsze wraz z innymi organizacjami spoza sektora edukacyjnego. Przy-
ktadow takich kooperacji rowniez jest sporo. Mozna wymieni¢ tu projekty ba-
dawczo-rozwojowe, w ktorych uczestnicza nie tylko uczelnie wyzsze, ale row-
niez jednostki biznesowe, a takze tzw. klastry, stanowiace przyktad wspotpracy
biznesu, administracji i nauki. Ilustracja takiej wspolpracy w proporcji makro
moze by¢ Mazowiecki Klaster ICT. Misja Klastra, ktorego dziatanie zainicjowa-
ne zostalo w 2007 r., jest ,,stworzenie platformy wspotdziatania przedsigbiorstw,
instytutow badawczo-rozwojowych, samorzadow terytorialnych oraz organizacji
otoczenia biznesu w celu skutecznego i ekonomicznie efektywnego wdrazania
innowacyjnych technologii i rozwigzan w branzy teleinformatycznej” [www 3].
Aktualnie zrzesza on 60 organizacji, a tworza go m.in.: Stowarzyszenie Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego ,,Wiedza”, Politechnika Warszawska, Instytut Badan
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Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, Instytut Badan Systemowych PAN, Think Big
Polska Sp. z 0.0. 1 RCS Sp. z 0.0. Zastanowi¢ si¢ w tym miejscu jednak nalezy, czy
w przypadku relacji skali makro mamy do czynienia z typowa konkurencja. Posta-
wi¢ tu nalezy pytanie, czy jednostka biznesowa jest konkurentem dla uczelni wyz-
szej. Analizujac problem z szerszej perspektywy, mozemy pokusic si¢ o zaliczenie
jej do grona konkurentdéw, gdyz z pewnoscia dochodzi mi¢dzy nimi do rywalizacji
o dostgp do zrodet finansowania (jesli mowa tu o srodkach publicznych), dostep do
informacji (konkurencja co do szybkosci dostgpu), dostgp do klienta (dla uczelni —
studenta, dla biznesu — pracownika).

Trzeci z wymienionych przez J. Bakonyi pozioméw kooperencji to poziom
mezo, czyli rzeczywiscie kooperencja w czystej formie, relacje podejmowane
pomiedzy faktycznymi konkurentami, uczelniami, ktorych klientem jest ta sama
osoba i ktore dziataja na wspdlnym rynku.
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Rys. 1. Poziomy kooperencji szko6t wyzszych

Zrédto: Bakonyi [2011, s. 76].

3. Uczelnie wyzsze i konkurencja

Uczelnia to organizacja bardzo specyficzna. Z jednej strony jej podstawo-
wym celem nie jest, tak jak w przypadku firm, osiaganie zysku, lecz dostarcza-
nie ustug edukacyjnych oraz rozwdj wiedzy. Realizuje si¢ on poprzez dziatal-
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no$¢ badawcza prowadzona w ramach struktur uczelnianych. W przypadku
uczelni prywatnych, ktore podobnie jak ich publiczni konkurenci funkcjonuja
w oparciu o ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym, tez mamy do czynienia
z konieczno$cia prowadzenia dzialalno$ci naukowej, a nie jedynie organizowa-
niem i realizacja szkolen. Z drugiej jednak strony, coraz wigksza liczba instytucji
edukacyjnych, a takze reformy edukacyjne, ktore praktycznie wyeliminowaty
egzaminy wstgpne dla kandydatow na studia, wptywaja na coraz silniejsza walke
konkurencyjna migdzy uczelniami. Pozycja w rankingach, opinie studentéw, ich
osiagnigcia w trakcie procesu nauki, a takze procent tych absolwentow, ktérzy
po ukonczeniu studiow trafiaja bezposrednio na rynek pracy, to tylko nieliczne
z czynnikdw, ktore stanowia o atrakcyjnosci uczelni. Tymi i wieloma innymi
kryteriami uczelnie wyzsze postuguja si¢ dla promoc;ji na silnie konkurencyjnym
rynku edukacji wyzszej. Analizujac problem z tej strony, z pewnoscia mozna
moéwié o relacjach konkurencji pomiedzy uczelniami wyzszymi. Relacje te za-
chodza nawet w sytuacji, gdy uczelnie te nie znajduja si¢ w bezposrednim sa-
siedztwie, a sa od siebie znacznie oddalone. Wynika to ze specyfiki klienta, kto-
ry jest wyjatkowo mobilny i sktonny do zmiany miejsca zamieszkania.

Dodatkowym czynnikiem, ktory wzmaga intensywnos$¢ dzialan konkuren-
cyjnych, jest czynnik demograficzny powodujacy, iz uczelnie wyzsze coraz czg-
sciej kieruja swoja oferte¢ do tego samego odbiorcy. Nastapita radykalna zmiana
w stosunku do sytuacji sprzed dekady, kiedy na uczelniach wyzszych goscili
przedstawiciele wyzu demograficznego, a same uczelnie wobec ,,pelnych tawek”
mogty pozwoli¢ sobie na spokojna i przyjacielska koegzystencje. Aktualnie licz-
ba kandydatow na studia drastycznie spadta, przez co coraz cz¢sciej dochodzi do
swoistej licytacji pomiedzy uczelniami, gdzie w zalezno$ci od statusu uczelni
atutami sa znane nazwiska profesorow, wspotpraca zagraniczna uczelni, mozli-
wosC realizacji praktyk studenckich w znanych firmach albo czynniki finanso-
we, takie jak stypendia naukowe lub zredukowane optaty za czesne. Uczelnie
coraz czegsciej rywalizuja nie tylko o maturzyste, ale swoja oferte kieruja takze
do o0séb pracujacych zawodowo, ktére dzigki uczestnictwu w licznych kursach,
studiach podyplomowych czy szkoleniach moga uzupehia¢ i aktualizowa¢ swo-
ja wcezesniej zdobyta wiedze. Analizujac powyzsze czynniki, mozna z cala sta-
nowczoscia stwierdzi¢, ze w przypadku uczelni wyzszych mamy do czynienia
z rynkiem konkurencyjnym, co oznacza, ze wszelkie przypadki podejmowania
wspotpracy, nawet o zasiggu miedzynarodowym, mozna rozwaza¢ w katego-
riach relacji koopetycji.
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4. Wspolpraca z konkurentem na rynkach biznesowych

Wspolpraca migedzy konkurentami biznesowymi staje si¢ coraz bardziej
powszechnym zjawiskiem. Kooperencja moze przybiera¢ formy wspolnej pracy
nad projektami, takimi jak wydobywanie gazu z podwodnych po6l gazowych,
ktéra to koopetycja nastapita w 2008 r., a uczestnikami byli Petronas (40%
udziatu), Shell (30% udziatu) i Conoco (30% udziatu). Moze by¢ to wspotpraca
technologiczna, jak w przypadku Renault-Nissan, majaca na celu konstruowanie
nowoczesnych urzadzen i opracowywanie ulepszen w branzy samochodowej —
mowa tu o nowoczesnych silnikach czy pracach nad innowacyjnymi rozwigza-
niami ekologicznymi. Koopetycja moze by¢ réwniez realizowana poprzez two-
rzenie zrzeszen w celu wzmacniania swojej pozycji rynkowej. Do takiej sytuacji
doszlo, gdy grupa sadownikow zdecydowata o podjeciu wspdlpracy w celu
wzmocnienia swojej pozycji rynkowej i jednoczes$nie rozwinigcia zaplecza tech-
nicznego, ktore gwarantuje niezalezno$¢ od zewngtrznych dostawcow (oferuja-
cych m.in. sortownie i chtodnie dla owocow). W efekcie przyktadowe z takich
zrzeszen przedsigbiorcow, grupa Grupa Producentow Owocow Roja, zrzesza 53
sadownikow, ktorych obszar obejmuje 1100 hektaréw upraw [www 5], co po-
zwala im na prowadzenie rozméw nie tylko z duzymi odbiorcami (sieciami
sklepow), ale rowniez skuteczne prowadzenie handlu zagranicznego i realizacje
dostaw do oddalonych, a wcze$niej nieosiagalnych odbiorcow.

Wsrod innych ciekawych historycznych przypadkéw wspotpracy pomigdzy
znanymi na calym $wiecie gigantami wymieni¢ nalezy zainicjowana w 1997 r.
wspolpracg pomigdzy Microsoftem i Apple, dzigki ktérej Steve Jobs uchronit
firme przed upadkiem. Zatozyciel Apple podkreslit wtedy, ze destrukcyjne rela-
cje, ktore prowadza do walki majacej na celu catkowite wyeliminowanie kon-
kurenta, nie sa rozwiazaniem dla wspolczesnego rynku. Wyzwaniem dla
przedsigbiorstw w warunkach nowoczesnej gospodarki rynkowej jest umiejgt-
no$¢ wspotpracy z konkurentem, przy jednoczesnej koncentracji na pozycji
i rozwoju wilasnej organizacji. Znaczenie wspotdziatania pomiedzy rywalami
podkreslil nastgpujacymi stowami: ,,Apple potrzebuje pomocy od innych part-
nerow (...) relacje o charakterze destrukcyjnym nie stuza zadnej ze stron we
wspotczesnych warunkach rynkowych (...) Powinnismy zanegowac stwier-
dzenie, ze warunkiem wygranej Apple jest przegrana Microsoftu” [www 7].
W ten sposob nakreslil nie tylko wytyczne na dalsze lata dziatania swojej or-
ganizacji, ale tez, jak si¢ okazato, wskazat na wtedy pojawiajacy si¢, a w nad-
chodzacych latach umacniajacy si¢ trend.



118 Olga Sobolewska

5. Kooperencja na uczelniach wyzszych

Stowarzyszenie University Alliance zrzesza brytyjskie uniwersytety, ktore
podejmuja wspolne dziatania badawcze i edukacyjne. Misja University Alliance
jest zwigkszenie dzigki kooperacji mozliwosci wiodacych brytyjskich uniwersy-
tetow 1 wykorzystanie ich dla rozwoju innowacyjnej, opartej na wiedzy gospo-
darki. Stowarzyszenie to ma na celu, co jest szczeg6lnie podkreslane, faczenie
nauki, inzynierii i technologii. W ramach sojuszu uniwersytetow znaczna liczba
kooperantdw to uczelnie i instytuty powstate na fali rewolucji przemystowe;j,
specjalizujace si¢ w rozwiazaniach dla przemystu, stad tez wystepuje tu szczegol-
nie silny nacisk na wzmocnienie tej gatezi nauki niezwykle waznej dla rozwoju
gospodarki, co mozliwe jest dzigki nieustannej i bliskiej wspotpracy stowarzysze-
nia z jednostkami biznesowymi, w tym z licznymi firmami produkcyjnymi.
Cztonkami stowarzyszenia sg znane brytyjskie uczelnie wyzsze, wsrod ktorych
wymieni¢ mozna: Kingston University, Manchester Metropolitan University,
Oxford Brookres University, Plymouth University, University of Greenwich,
University of Portsmouth, University of South Wales czy University of the West
of England [www 6]. Dzicki wspotpracy uniwersytetoéw powstata znaczaca siec
partnerska obejmujaca swoim zasiggiem 19% studentow w Wielkiej Brytanii. Az
89% jej absolwentow znajduje zatrudnienie w przeciagu szesciu miesigcy od
ukonczenia studiéw. Ponadto wywodzi si¢ z niej 13% naukowcow z Wielkiej
Brytanii zrzeszonych w 250 jednostkach badawczych, ktorych efekty pracy oce-
niane sa wysoko, co znajduje odbicie w migdzynarodowych rankingach, konfe-
rencjach i publikacjach.

Scista wspolpraca $rodowiska naukowego z lokalnymi przedsigbiorcami
i producentami owocuje licznymi pracami zwiazanymi z doskonaleniem proce-
sow wytworczych i szeroko pojetym zagadnieniem innowacyjnosci przedsig-
biorstw. W ramach aliansu uczelni i przedsigbiorstw powstaja réwniez liczne
organizacje typu start-up, z ktorych, co jest jeszcze jednym z licznych sukcesow
kooperantow, az 31% przetrwato pierwsze, szczegolnie trudne trzy lata funkcjo-
nowania na rynku i kontynuuje swoj rozwoj. Wspolpraca ta pozwala na tworze-
nie tzw. sandwich courses, czyli szkolen, ktore polegaja na przemiennym dostar-
czaniu stuchaczom wiedzy teoretycznej i praktycznej — chodzi o praktyki
zawodowe w trakcie szkolenia. W tej dziedzinie nauki University Alliance zaj-
muje znaczng czes¢ rynku szkolen, gdyz okoto 43% wszystkich ,.kursow kanap-
kowych” prowadzonych na Wyspach Brytyjskich, jest realizowanych przez UA.
Bardzo szeroki obszar wspotpracy pomig¢dzy uczelniami brytyjskimi nie wyklu-
cza konkurencji, gdyz kazda ze stowarzyszonych uczelni prowadzi wtasna poli-
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tyke rozwojowa, rekrutacyjng i aktywnie promuje swoja ,,marke” zar6wno pod
wzgledem pozyskiwania nowych stuchaczy, jak i w celu zdobywania jak naj-
wyzszych not w rankingach krajowych i miedzynarodowych.

Nie jest to jedyny przyklad wspdtpracy pomigdzy konkurujacymi uczel-
niami. Do podobnych aliansow zaliczy¢ mozna cho¢by Globalny Alians Eduka-
cji Menedzerskiej (CEMS) [www 2] lub Australian Technology Network of
Universities [www 1]. W kazdym z tych przypadkéw celem wspdlnym jest pod-
noszenie jakos$ci ksztalcenia oraz potaczenie sit dla rozwoju nauki i technologii,
przy jednoczesnym prowadzeniu indywidualnych dziatan na rzecz wtlasnego
rozwoju przez kazdego uczestnika relacji kooperencji w ramach konkurencyj-
nych rynkow.

Podsumowanie

Czesto powtarzang radg: ,,tam gdzie musisz — konkuruj, tam gdzie mozesz —
wspotpracuj”, przyjmuje coraz liczniejsza grupa podmiotéw we wszystkich
praktycznie dziedzinach gospodarki. Wspotpraca migdzy rywalami rynkowymi
jest coraz silniej widoczna i moze si¢ sta¢ wyznacznikiem, cecha charaktery-
styczna relacji rynkowych wspolczesnego zarzadzania. Nie jest to relacja tatwa.
Wymaga od stron licznych kompromiséw, a takze ostroznosci, gdyz wiaze si¢
z ogromnym ryzykiem. Dla relacji, ktore wykraczaja poza struktury jednej organi-
zacji, znacznie trudniejsza sprawa jest zarzadzanie zasobami i efektywna kontrola
nad nimi. Do i tak licznych trudnosci zaliczy¢ nalezy rowniez element etyki, zwia-
zany z niepewnoscia typowa dla sytuacji podejmowania wszelkiego rodzaju rela-
cji. Nie mamy tu pewnosci co do przyszlego postgpowania naszego partnera, a nie
wszystkie sytuacje sa ujmowane w ramach umoéw cywilnoprawnych. Stad tez
kolejny, szalenie istotny element, jakim jest konieczno$¢ nieustannej dbatosci
o aspekt etyczny i zachowanie uczciwych relacji pomigdzy partnerami.

Problemy te oczywiscie moga rekompensowaé potencjalne zyski, ktore
w zalozeniu ma przynosi¢ wspdlpraca jednostek. Stad tez, jak to zostalo opisane
w artykule, mozna zaobserwowa¢ coraz bardziej rosnaca liczbg aktow nie tylko
wspotpracy pomigdzy niezaleznymi jednostkami, ale, co znacznie ciekawsze,
takze aktow kooperencji. Dotycza one w rownej mierze sfery biznesu i nauki.
Pamigtajac o klasycznej zasadzie wzajemnych powiazan pomigdzy wszelkimi
podmiotami gospodarki, nie mozna oczywiscie oddziela¢ nauki od przedsigbior-
czosci, w tym miejscu pojawia si¢ jeszcze jeden obszar wspotpracy — relacja,
ktora taczy te dwie galezie. Relacja ma przynie$¢ wzrost rentownosci, ale jest
tez dziataniem ukierunkowanym na przyszto§¢. Ma ono na celu rozwdj innowa-
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cyjnych projektow, wprowadzanie nowych produktéow, materiatow, rozwiazan,
ktore w kolejnych latach stana si¢ standardami. Temu shuzy¢ maja licznie po-
wstajace wspomniane juz wcze$niej klastry badz konsorcja naukowo-
-przemystowe.

Sa one realng przysztoscia dla gospodarki opartej na wiedzy. Skoro zakla-
damy, ze fundamentem naszego rozwoju gospodarczego i przysztego dobrobytu
ma by¢ wilasnie wiedza, naturalna konsekwencja jest jej rozwijanie. Wspotcze-
sna technologia, w tym rozwiazania teleinformatyczne, pozwalaja na skuteczna
wspotprace pomiedzy jednostkami oddalonymi od siebie geograficznie. Rozwia-
zania ICT pozwalaja na wspotdzielenie zasobow, co moze stanowi¢ punkt po-
czatkowy prac nad nowymi technologiami i tworzeniem innowacji. Gotowo$¢
do wspolpracy i umiejgtnos¢ jej realizacji jest istotnym elementem w CV kandy-
data na pracownika, ale powinno by¢ rowniez elementem obowiazkowym
w zyciu wspotczesnych firm i uczelni wyzszych.
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COOPETITION IN THE APPROACH OF CONTEMPORARY REALITIES
OF STRATEGIC COOPERATION

Summary: The article presents relations of strategic cooperation between competitors.
Describes the activities of coopetition in business and in universities as well. It suggest
reinforcing a trend at establishment of relations between competing units and creating
relationships to support the cooperation between science and business. Article empha-
sizes the particular importance of cooperation between business and science, as a driver
of industrial development, promotion of innovation and implementation the challenges
of today’s knowledge-based economy.

Keywords: coopetition, strategic cooperation, competency, competency on universities,
knowledge-based economy.



