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ISTOTA I RODZAJE POZADANYCH ZMIAN
W RACHUNKOWOSCI LASOW PANSTWOWYCH

Streszczenie: Wprowadzanie zmiany jest waznym warunkiem umiejetnego dostosowy-
wania si¢ kazdej jednostki gospodarczej do nowych warunkéw funkcjonowania. Rosngce
znaczenie pozaprodukcyjnych funkcji lasow skutkuje zapotrzebowaniem na informacje
finansowe i niefinansowe pochodzace z systemu rachunkowosci Laséw Panstwowych.
Zatem zmiany mogg dotyczy¢ takze systemu rachunkowos$ci. Celem artykutu jest okre-
$lenie istoty oraz charakterystyka pozadanych zmian w systemie rachunkowosci Laséw
Panstwowych.

Stowa kluczowe: rachunkowos$¢, Lasy Panstwowe, zmiany w rachunkowosci.

Wprowadzenie

Zmiana w znaczeniu ,,dokonywanie (si¢) lub dokonanie (si¢) przeobrazen
zmieniajacych charakter, istote czegos, przeksztatcenie si¢ czego; wynik przeob-
razenia; zamienienie, wymiana czego na co; zastapienie czego albo kogo kim”
[Maly stownik..., 1999, s. 1159-1160] jest zjawiskiem powszechnym i wystepu-
je w kazdej jednostce gospodarczej. Zmiany zachodza takze w odniesieniu do
systemu rachunkowosci. Moga one by¢ wywotane przez rézne czynniki i powo-
dowac¢ skutki o matej lub duzej ingerencji w dotychczasowy system rachunko-
wosci danej jednostki.

Przedmiot rozwazan zostat zawezony do systemu rachunkowosci Panstwo-
wego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe, okre$lanego jako Lasy Pan-
stwowe (LP). Celem artykutu jest okreslenie istoty oraz charakteru pozadanych
zmian w systemie rachunkowos$ci LP. Przyjeto nastgpujaca hipoteze: aktualny
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system rachunkowo$ci LP wymaga wprowadzenia zmian o charakterze cato-
sciowym 1 rozwojowym. Autor postuzyt si¢ analizg literatury przedmiotu i me-
toda dedukcji. Ponadto zostaly wykorzystane doswiadczenia wlasne nabyte
w trakcie konferencji poswieconych ekonomicznym uwarunkowaniom gospo-
darki lesnej, wywiadow z pracownikami nadlesnictw.

1. Istota zmian w systemie rachunkowosci

Kompleksowe opracowanie poswiecone w catosci istocie zmian organiza-
cyjnych w teorii i praktyce napisat Mariusz Sobka [2014]. Odnosi si¢ w nim do
pogladow polskich oraz zagranicznych autorytetow co do interpretacji pojgcia
»zmiana”. Sposrod licznych definicji pojecia ,,zmiana” wybrano dwie przykta-
dowe, ktore w swojej tresci w sposob posredni odnoszg si¢ do zmian w systemie
rachunkowosci, a mianowicie:

— ,Zmiany wyrazaja si¢ w przeksztalceniach sktadnikow (podsystemow)
przedsigbiorstwa i powigzan miedzy nimi oraz relacji zachodzacych migdzy
przedsigbiorstwem a jego otoczeniem. Zmiana jest procesem cigglym, a jej
wprowadzenie winno si¢ cechowac¢ celowoscia, czyli zatozeniem wystgpienia
w konsekwencji jej wprowadzenia okreslonego skutku” [Borowiecki, 2003,
s. 30];

— ,,Zmiany organizacyjne to wszelkiego rodzaju przeksztalcenia zachodzace
w roznych podsystemach zawartych w organizacji, dokonujace si¢ pod
wplywem oddzialywania zar6wno czynnikow wewnetrznych, jak i zewnetrz-
nych w celu zwigkszenia efektywnos$ci badz tez lepszego dostosowania si¢ do
zmiennych warunkow otoczenia” [Walas-Trebacz, 2009, s. 32].

Natomiast rachunkowo$¢ w opinii autora to system informacyjny ukierun-
kowany na pomiar i wycen¢ przez pozyskiwanie, przetwarzanie i prezentowanie
informacji finansowych i niefinansowych — wartoSciowych i opisowych w sposdb
zrozumialy dla jej odbiorcéw przy zastosowaniu metod i technik wypracowa-
nych w ramach nauki rachunkowosci.

Rachunkowo$¢ jest jednym z najwazniejszych podsystemoéw informacyj-
nych jednostek gospodarczych i podlega zmianom pod wptywem oddzialywania
czynnikow:

— wewngtrznych, co szczeg6lnie widoczne jest w konstrukcji zaktadowego
planu kont, sposobu rozliczania kosztow posrednich, zasadach obiegu doku-
mentacji (rachunkowo$¢ finansowa), alokacji kosztow do obiektow kosztow,
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planowaniu i kontrolowaniu rentownosci produktéw, wewnetrznej sprawoz-
dawczosci (rachunkowo$¢ zarzadcza);

— zewngtrznych, co szczego6lnie widoczne jest w konstrukceji i zakresie ujaw-
nien informacji w sprawozdaniu finansowym (rachunkowos¢ finansowa), fa-
kultatywnych raportach i sprawozdaniach prezentowanych otoczeniu (rachun-
kowo$¢ zarzadcza).

Zmiany, ktorym poddawany jest system rachunkowosci, co do zasady maja
przynies¢ oczekiwane korzysci przez dostosowanie rodzaju i szczegdtowosci
prezentowanych informacji do obligatoryjnych wymagan lub oczekiwan odbior-
coOw wewnetrznych i zewnetrznych. Podchodzac do systemu rachunkowosci
szeroko — wspoéliczesnie zmiana nie jest przechodzeniem od jednego stanu row-
nowagi do innego (jak to miato miejsce w rachunkowosci do lat 80. XX w.), lecz
jest zarzadzaniem nierd6wnowagg. Wynika to przede wszystkim z samego tempa
rozwoju zmian bedacych konsekwencjag wprowadzania innowacji, skrocenia
cyklu zycia produktu, uwzglednienia czynnikow psychologicznych w dziatalnosci
marketingowej itd. W ujeciu waskim zmiang w systemie rachunkowosci jed-
nostki gospodarczej wywoluje nawet zwolnienie/zatrudnienie ksiggowego, ktory
jest kluczowym elementem organizacji rachunkowosci.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze zmiany w systemie rachunkowosci nie
sg zjawiskiem nowym. Jednak ich dynamika w XXI w. jest coraz wigksza, po-
niewaz same jednostki gospodarcze funkcjonujg coraz szybciej w turbulentnym
otoczeniu. Zjawisko zmian w systemie rachunkowosci nie zostato dotad kom-
pleksowo scharakteryzowane i opisane, co utrudnia ich poznanie w odniesieniu
do specyficznej dziatalnosci, jaka prowadza LP. W zwiazku z tym niniejszy
artykut stanowi przyczynek do dalszych poglgbionych badan.

2. Rachunkowos¢ Lasow Panstwowych

Lasy Panstwowe sg panstwowa jednostka organizacyjng okreslong przez
prawo [Ustawa o lasach] pod wzgledem: obszaru zadaniowego i majatkowego,
zasad i uprawnien do wtadania tym majatkiem, zdolno$ci prawnej, zdolnosci do
czynnosci prawnych oraz zdolnosci do czynnosci faktycznych. Prowadzona jest
roOwniez, w ramach zarzadu LP, wycena i ewidencja majatku Skarbu Panstwa,
wykonuje si¢ prognozowanie stanu zagrozen pozarowych laséw oraz wystegpo-
wania szkodnikow i choréb drzew, a takze monitoring lasow w Polsce. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze LP sg jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci
prawnej. Taki stan rzeczy powoduje oczywiste ograniczenia zwigzane np. z moz-



Istota i rodzaje pozgdanych zmian w rachunkowosci... 177

liwo$ciami inwestowania. Biorgc jednak pod uwage profil dziatalnosci omawia-
nej instytucji, mozna jg traktowaé jako nieokreslong w kodeksie cywilnym,
utomng osobe prawna, albowiem zdolnos$¢ prawna jest to zdolnos¢ do tego, aby
by¢ podmiotem stosunkow cywilnoprawnych, a LP warunek ten spelnia [Ada-
mowicz 1 Szczypa, 2014, s. 29-30].

LP prowadza rachunkowos$¢ zgodnie z zasadami okre§lonymi w ustawie
o rachunkowosci [Ustawa o rachunkowosci] oraz Rozporzadzeniu Rady Mini-
strow w sprawie szczegdlowych zasad gospodarki finansowej LP [Rozporzadze-
nie RM] i zatgczniku nr 1 do Zarzadzenia nr 4 Dyrektora Generalnego LP z dnia
23 stycznia 2009 r. Zasady (Polityka) Rachunkowosci Panstwowego Gospodar-
stwva Lesnego Lasy Panstwowe, ktore obejmuje postanowienia ogolne, a takze
opis zasad prowadzenia ksiag rachunkowych, metod wyceny aktywdéw i pasy-
woOw oraz ustalania wyniku finansowego, informacje dotyczace powierzenia
sktadnikow majatkowych i kwestie dotyczace inwentaryzacji. Natomiast w za-
kresie nieobjetym ustawa o rachunkowosci LP stosujg krajowe i migdzynarodo-
we standardy rachunkowosci.

Rachunkowo$¢ LP prowadzona jest przede wszystkim na trzech poziomach:

1) Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych,
2) Dyrekcje Regionalne Laséw Panstwowych (17 dyrekciji),
3) Nadlesnictwa (430 nadle$nictw wg stanu na 2014 r.).

Najwigkszy zakres biezacych prac z zakresu rachunkowos$ci prowadzony
jest w dziatach ksiegowosci nadlesnictw. LP prowadza rachunkowos¢ przy wy-
korzystaniu jednolitego systemu informatycznego SILP (System Informatyczny
Lasow Panstwowych). Podstawowym elementem dla rejestracji operacji gospo-
darczych i innych w ramach SILP jest aplikacja LAS, ktora zawiera nastepujace
podsystemy: Planowanie, Gospodarka Les$na, Gospodarka Towarowa, Kadry
i Place, Finanse i Ksiggowos¢, Infrastruktura, Dane Wspdlne. Ich charakterysty-
ke przedstawita Paszkiewicz [2013].

3. Rodzaje zmian w systemie rachunkowosci Lasow Panstwowych

Zmiany w systemie rachunkowos$ci LP, tak jak wskazano wcze$niej, sg
zjawiskiem normalnym. W celu uporzadkowania zmian w rachunkowos$ci LP
nalezy okresli¢ ich rodzaje. W literaturze spotka¢ mozna rozne klasyfikacje
zmian organizacyjnych. Na potrzeby opracowania przyjeto podziat zapropono-
wany przez Matgorzate Czerska i podj¢to probe opisania rodzajow zmian w od-
niesieniu do rachunkowosci LP (tabela 1).
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Tabela 1. Klasyfikacja zmian rachunkowosci LP

Klasyfikacja zmian
wedtug Czerskiej Rodzaje zmian Charakterystyka zmian w odniesieniu do rachunkowosci LP
(kryterium podziatu)
Zrodto zmian Zmiany Inicjatywa zmiany pochodzi z wnetrza organizacji, jaka sg LP.
dobrowolne Zmiana moze obejmowac caty system rachunkowosci LP
(np. w wyniku zarzadzenia Dyrektora Generalnego LP; zmiana
taka moze by¢ potraktowana na poziomie nadlesnictwa jako
narzucona) lub wybrane nadlesnictwo w wyniku decyzji
gléwnego ksiggowego, nadlesniczego.
Zmiany Zrodto zmiany znajduje sie poza LP (np. zmiana przepisow
narzucone w ustawie o rachunkowosci).
Zaktadany cel zmian | Zmiany Zmiany w rachunkowos$ci LP maja za zadanie dostosowanie
zachowawcze systemu do obowiazujacych regulacji i zasad (najczesciej
odnosza si¢ do rachunkowosci finansowej).
Zmiany Zmiany w rachunkowosci LP maja na celu wspomagac¢ infor-
rozZwojowe macyjnie zarzadzanie innowacjami, projektami realizowanymi
przez LP.
Zakres zmian Zmiany Zmiany obejmuja caly system rachunkowosci LP, poczawszy
catosciowe od Dyrekcji Generalnej LP, przez dyrekcje regionalne, konczac
na nadlesnictwach (np. zmiana systemu informatycznego dla
potrzeb rachunkowosci).
Zmiany Zmiana dotyczy tylko fragmentu systemu rachunkowosci LP
fragmentaryczne (np. zmiana obiegu dokumentacji ksiggowej) lub dotyczy
rachunkowo$ci wybranego szczebla (np. zmiana w rachunko-
wosci nadle$nictw).
Korelacja czasu Zmiany Zmiana w systemie rachunkowosci LP jest reakcja na zmiany
zmiany ze zmianami | reaktywne zachodzace w otoczeniu (np. w otoczeniu prawnym, organiza-
otoczenia cyjnym LP).
Zmiany Zmiana w rachunkowosci LP jest wynikiem dostosowania
wyprzedzajace systemu informacyjnego do przewidywanych zmian w otoczeniu.
Uzyskany efekt Zmiany Zmiany w rachunkowosci LP po okres$lonym czasie od ich
zmiany pozytywne wprowadzenia moga by¢ oceniane przez: pracownikow
Zmiany dziatow ksiggowosci (ich subiektywne odczucie); odbiorcow
negatywne informacji emitowanych przez rachunkowos¢ LP (odbiorcy
Zmiany wewnetrzni, np. kadra menedzerska i odbiorcy zewnetrzni,
obojetne np. pracownicy Ministerstwa Ochrony Srodowiska).

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Czerska [1996, s. 55-56].

Przedstawione w tabeli 1 rodzaje zmian w rachunkowosci LP nie wyczer-
puja wszystkich mozliwych podziatow. Niezaleznie od rodzaju zmiany w ra-
chunkowosci LP, kazda ma swoje zrédto. Zrodta zmian w rachunkowosci LP
mozna najogolniej podzieli¢ na zewnetrzne 1 wewnetrzne. Czynniki zewngtrzne
(z otoczenia LP) moga by¢ zwiazane z: otoczeniem miedzynarodowym, sytuacja
gospodarcza, otoczeniem prawnym, sitami rynkowymi, trendami spotecznymi
1 kulturowymi, zmianami technologicznymi, zmianami wtasnosciowymi, ekolo-
gig [Zajac, 2006]. Natomiast czynniki wewngtrzne zmian (z obszaru LP) moga
dotyczy¢: kapitatu spotecznego, struktury, systemu (procesoéw, technologii) [Za-
jac, 2006].
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Z wymienionych czynnikow za kluczowe w zakresie przysztych zmian
w rachunkowosci LP nalezy uznac:
— w ramach czynnikow zewnetrznych: trendy spoleczne i kulturowe oraz eko-

logie,

— w ramach czynnikow wewnetrznych: kapital spoteczny.

Zmian w systemie rachunkowosci LP, jakie zachodzity i bede mie¢ miejsce
w przysztosci, nie da si¢ przyporzadkowaé do jednego rodzaju zmian wskaza-
nych w tabeli 1. Realizacja funkcji produkcyjnych i pozaprodukcyjnych przez
LP, przyjeta struktura organizacyjna, zastosowanie ztozonego systemu informa-
tycznego SILP wptywaja na réznorodny charakter zmian w systemie rachunko-
wosci LP.

4. Przestanki i kierunki zmian rachunkowosci Lasow Panstwowych

W wyniku obserwacji zmian zachodzacych w dziatalnosci LP, ktére coraz
mocniej wychodza poza produkcyjne funkcje lasu, nalezy oczekiwa¢ w niedale-
kiej przysztosci zmian w rachunkowosci LP w zwigzku z zapotrzebowaniem na
nowe przekroje informacyjne, inne podejscie do rozliczania kosztow itd. W zwigzku
z tym stusznie wskazano trzy grupy czynnikow, ktére powinny wywota¢ zmiany
w rachunkowos$ci LP, a mianowicie:

1. Trendy spoteczne i kulturowe. Spoteczenstwo cechuje si¢ coraz wicksza swia-
domoscig ekologiczng oraz wrazliwoscig na srodowisko naturalne. Z drugiej
strony LP rozszerza swoja dziatalno$¢ edukacyjng oraz stwarza nowe, lepsze
warunki do wypoczynku i rekreacji na terenach nadle$nictw. Aktualnie sys-
tem rachunkowos$ci LP nie zaspokaja w pelni zapotrzebowania na informacje
zwigzane z tym obszarem dziatalnosci LP.

2. Ekologia. LP nie tylko prowadzg produkcje drzew ,,na pniu” i ,,przy pniu”,
ale przede wszystkim troszcza si¢ o srodowisko naturalne, prowadzac dzia-
falno$¢ na rzecz ochrony $rodowiska. Obserwuje si¢ niekorzystne zmiany
w srodowisku, ktére maja wplyw na zdrowotnos$¢ laséw (emisja gazoéw i py-
16w, ingerencja cztowieka w §rodowisko, ocieplenie klimatu) przy jednocze-
snym zaostrzeniu przepisow prawa ochrony srodowiska, co wywotuje jeszcze
wieksza potrzebe dzialan LP w zakresie ochrony przyrody. Ponadto ruchy
ekologiczne coraz mocniej akcentuja swoja dziatalno$¢, czesto bez proby
zrozumienia zasad ochrony laséw prowadzonej przez LP. Aktualnie system
rachunkowosci LP nie dostarcza odbiorcom zewng¢trznym wyczerpujacych
informacji na temat ochrony $rodowiska prowadzonej przez LP. Ponadto nie
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jest mozliwe kompleksowe rozliczenie kosztow dziatalnosci na rzecz ochro-
ny $rodowiska (problem zwigzany z kosztami posrednimi).

3. Kapital spoteczny LP. Bardzo duza czgs¢ ksiggowych nadlesnictw w najbliz-
szych kilku latach odejdzie z pracy z uwagi na wiek emerytalny, co spowo-
duje pokoleniowa zmiane kadr. Ponadto nalezy oczekiwa¢ wzrostu potencja-
hu pracownikow dziatow ksiggowosci na skutek podwyzszania kwalifikacji,
co bedzie niezbedne z uwagi na wicksze otwarcie si¢ systemu rachunkowosci
LP na narzg¢dzia rachunkowosci zarzadczej lub controllingu.

O potrzebie zmian w rachunkowos$ci LP méwig pracownicy i naukowcy,
wskazujac na zjawiska dysfunkcyjne, zwigzane z brakiem uzyskania oczekiwa-
nych informacji (najczesciej dotyczacych kosztow) z ewidencji ksiggowej. Za
,zaniedbang” przez rachunkowo$¢ LP podawana jest pozaprodukcyjna dziatal-
nos¢ LP.

Takze dyrektor generalny LP Konrad Tomaszewski w wywiadzie udzielo-
nym na tamach dwutygodnika lesnikoéw i przyjaciot lasu ,,Las Polski” dotycza-
cym dziatan naprawczo-rozwojowych stwierdzil: ,,Dziatania naprawcze wiaza
si¢ z dziataniami rozwojowymi. Na pewno trzeba naprawi¢ system ewidencji
ksiggowej w LP, ale zeby to zrobi¢, nalezy naprawi¢ nasze postrzeganie upraw-
nionego obszaru dziatalnosci LP. Ot6z w ogole pomijamy okoliczno$¢, ze dzia-
talnos¢ LP miesci si¢ w czterech segmentach. Podstawowy to gospodarka lesna,
w tym dziatalno$¢ uboczna. Prowadzimy tez szeroko rozumiang — i niestety
bardzo nieprecyzyjnie charakteryzowang — dziatalno$¢ dodatkowa zarobkowa.
Po trzecie, wspomagamy administracj¢ publiczng nie tylko w ramach realizacji
pozaprodukcyjnych funkcji lasu, co jest nieuwzgledniane w uprawnionym ob-
szarze dziatalno$ci i pomijane w ewidencji. Poza tym zapominamy, ze w LP, np.
na poziomie DGLP, odbywa si¢ dziatalno$¢ w zakresie »mickkiego rozwoju«.
W nastepstwie mamy klopoty z jednoznacznym ustaleniem kosztow uzyskania
przychodu dla celow podatkowych. Przyktadowo tu w DGLP wielu pracowni-
kom wydawalo sig, ze prowadza gospodarke lesna, zapominajac, ze takiej jedno-
stce przypada przede wszystkim head office, czyli glowy. Tu powinna by¢ kuz-
nia nowej jakos$ci, a w szczatkowym zaledwie zakresie dziatalno§¢ pomocnicza
na rzecz gospodarki lesnej. Nie sposob tez nie powiedzie¢, ze w $lad za tym
konieczne bedzie zrewidowanie planu kont, ale rowniez np. rzeczowego wykazu
akt. To tylko drobne przyktady dziatan naprawczych” [Tomaszewski, 2016, s. 8].

Z przytoczonych stow dyrektora generalnego LP jasno wynika, ze muszg na-
stapi¢ zmiany w rachunkowosci LP, i to zmiany o charakterze dobrowolnym, ca-
fosciowym 1 rozwojowym. Warto wskaza¢, ze kwestia zmian w rachunkowosci
LP byta pierwsza (pilng potrzeba naprawy i rozwoju) wskazang w wywiadzie.
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Majac na uwadze dotychczasowe rozwazania, mozna podjaé probe okresle-
nia kierunku pozadanych zmian w rachunkowosci LP, a mianowicie:

1) Wdrozenie narzedzi strategicznej rachunkowosci zarzadczej na szczeblu dy-
rekcji generalnej i dyrekcji regionalnych LP.

2) Dostosowanie planu kont do dziatalno$ci LP w ramach jej czterech segmentow.
3) Opracowanie metodyki rozliczania kosztow posrednich na ,,nowe” obiekty
kosztow ze szczegolnym uwzglednieniem pozaprodukcyjnych funkcji lasu.

4) Stworzenie sprawozdawczo$ci zarzadczej adresowanej zardwno do odbior-
co6w wewnetrznych, jak 1 zewnetrznych.

Nalezy pamigta¢ o tym, ze kazda zmiana, rowniez ta w zakresie rachunko-
wosci LP, w konsekwencji ,,dotyka” czynnika ludzkiego. Obawy czy nawet opor
przed zmianami sa zjawiskami naturalnymi, szczego6lnie w sytuacji braku rzetel-
nej informacji albo dezinformacji o planowanych zmianach. Dlatego czynnik
ludzki mozna uzna¢ za kluczowy, przesadzajacy o efekcie zmian. Ponadto zmia-
ny w rachunkowos$ci LP to takze zmiany dotyczace pracownikow bezposrednio
lub posrednio zwigzanych z dziatami ksiggowymi LP. Mozna wskazaé tu na
rotacje pracownikéw, zmiany w zakresie delegowania uprawnien, szkolenia
pracownikow, co tez stanowi zmian¢ w rachunkowosci LP.

Podsumowanie

Lasy Panstwowe, realizujgc gospodarke oparta na cigglym odtwarzaniu za-
sobow lesnych, powinny wprowadza¢ rézne innowacje, aby zwieksza¢ swoja
elastyczno$¢ w dostosowaniu si¢ do turbulentnego otoczenia. We wspotczesnej
gospodarce ,bronig” jest informacja. Podstawowym system informacyjnym
jednostek gospodarczych jest rachunkowos¢, dlatego LP powinny dokonaé po-
zadanych zmian w swoim systemie rachunkowosci, aby informacje generowane
przez ten system sprostaly wymaganiom zar6wno odbiorcow wewnetrznych na
kazdym szczeblu decyzyjnym LP, jak i odbiorcéw z otoczenia LP.

Aby zmiany w rachunkowosci LP byly skuteczne konieczna jest wizja
przysztosci, ustalenie celow i zadan oraz zakresow odpowiedzialnosci, co moze
si¢ wigzaé z przeprojektowaniem procesow pracy w LP. Wszystkie zmiany wy-
wotuja zaktocenia réwnowagi. Ponadto zmniejszaja poczucie bezpieczenstwa
pracy i pewnosci, dlatego etap planowania zmian w rachunkowosci LP powinien
by¢ przemyslany i oparty na wnikliwej oraz kompleksowej ocenie zjawisk dys-
funkcyjnych i pozadanych w rachunkowosci LP, przeprowadzonej na gruncie
badan na styku nauka-praktyka LP.
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NATURE AND TYPES OF DESIRED CHANGES
IN STATE FORESTS ACCOUNTING

Summary: Introduction of change is an important condition for skilful adaptation of
each business unit to the new operating conditions. The growing importance of non-
-production functions of forests results in a requirement for financial and non-financial
information coming from the accounting system of the State Forests. Thus, changes can
also affect the accounting system. The aim of this article is to determine the nature and
characteristics of the desired changes in the accounting system of the State Forests.

Keywords: accounting, State Forests, changes in accounting.



