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BARIERY WSPOLPRACY PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSLOWYCH WYSOKIEJ TECHNIKI
W POLSCE W RAMACH PROCESOW
TRANSFERU TECHNOLOGII

Streszczenie: W dzisiejszych czasach wdrazanie nowoczesnych technologii staje si¢
jednym z najistotniejszych czynnikow wptywajacych na tempo rozwoju poszczegolnych
podmiotéw oraz caltej gospodarki. Postep technologiczny zwigksza sktonno$¢ przedsig-
biorstw do poszukiwania wlasnych rozwigzan technologicznych oraz dzielenia si¢ nimi,
a to z kolei wptywa na wzrost roli transferu technologii we wspodlczesnej gospodarce,
w szczegblnosci wirdd podmiotow o duzym potencjale technologicznym (przemyst wyso-
kiej techniki). Innowacyjne przedsigwzigcia wymagaja jednak nawigzywania formalne;j
badzZ nieformalnej wspotpracy z innymi podmiotami. Przeprowadzone badania potwier-
dzaja, iz przedsigbiorstwa nalezace do badanego sektora niechetnie wspolpracuja z in-
nymi podmiotami w ramach transferu technologii.

Stowa kluczowe: transfer technologii, wspolpraca, sektor wysokiej techniki.

Wprowadzenie

Postep techniczny doprowadzit do sytuacji, w ktdrej coraz wigksze znacze-
nie odgrywa wyposazenie w nowoczesny sprzet, narzedzia, maszyny i urzadzenia.
Innowacyjna infrastruktura wptywa bowiem na realizacj¢ poszczegoélnych pro-
cesOW w przedsigbiorstwie oraz na ostateczny efekt pracy, ktory jest zauwazalny
w postaci wyrobow badz ustug cechujacych si¢ wysokim poziomem uzytecznosci
1 jakos$ci. Zwigkszanie poziomu technologicznego w warunkach polskiej gospo-
darki nie doprowadzito jeszcze do poprawy jej pozycji konkurencyjnej na arenie
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mi¢dzynarodowej. Narzedziem doprowadzajacym do intensyfikacji mechani-
zmdéw pobudzajacych przemiany technologiczne w naszym kraju jest transfer
technologii. Nie moze on jednak prawidlowo funkcjonowaé bez aktywnego
udzialu poszczegdlnych podmiotow w procesach wspotpracy, albowiem jedynie
wtedy mozliwa jest poprawa wiekszo$ci obszardéw funkcjonowania przedsigbior-
stwa oraz uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Istotne jest zaznajomienie z czyn-
nikami ograniczajacymi wspotprace w ramach transferu technologii, gdyz jedy-
nie wtedy firmy beda w stanie podja¢ wiasciwe kroki, aby skutecznie im
przeciwdziataé. Procesy wspdlpracy odgrywajg szczegdlng role przede wszyst-
kim w przedsiebiorstwach charakteryzujacych si¢ wysoka intensywnoscig pono-
szonych naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) oraz wysokim
udzialem pracownikéw naukowo-badawczych. Do takiej grupy podmiotéw naleza
przedsigbiorstwa przemystowe nalezace do sektora wysokiej techniki. Celem
opracowania jest wskazanie barier wspotpracy w procesach transferu technologii
w przemysle wysokiej techniki. W analizie uwzglgdniono m.in.: okreslenie roli
transferu technologii we wspotczesnej gospodarce, zbadanie ksztaltowania sie
procesoOw wspotpracy oraz wyodrebnienie barier wspolpracy w ramach pozy-
skania i/lub przekazania technologicznych rozwigzan w badanym sektorze.

1. Transfer technologii we wspolczesnej gospodarce

Technologia stata si¢ na przestrzeni ostatnich lat jednym z najwazniejszych
czynnikéw przyczyniajacych si¢ do wzrostu innowacyjnosci, a co za tym idzie
podstawowym elementem rozwoju catej gospodarki. Jest ona sposobem wytwa-
rzania procesoOw oraz ich wykorzystywania w granicach podmiotu z uwzgled-
nieniem wiedzy i umiej¢tnosci czlonkow organizacji [Stewart, 1997]. Podkresla
si¢ rOwniez, iz sklada si¢ na nig wiele realizowanych w odpowiedniej kolejnosci
dziatan, ktérych celem jest przetworzenie wszelkich dobr wejsciowych w doce-
lowe produkty gotowe [Santarek, 2008, s. 7]. Podmioty ponoszace wysokie na-
ktady na B+R oraz/lub zatrudniajace pracownikéw naukowo-badawczych maja
zazwyczaj najwicksze szanse na generowanie nowych technologii, a co za tym
idzie rowniez na ich przekazywanie (odptatne Iub nicodplatne) pozostaltym
podmiotom, w szczegdlnosci tym, ktdre dopiero rozpoczynaja swoja dziatalnosc.
Dla niektérych przedsigbiorstw pozyskiwanie oraz adaptowanie powstatych juz
rozwigzan jest jedyna szansg na utrzymanie pozycji konkurencyjnej na rynku.
Transfer technologii jest zatem obecnie bardzo istotng determinanta powodzenia
gospodarczego.
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Procesy transferu technologii byty i sa nadal szeroko interpretowane w lite-
raturze. Probe zdefiniowania tego pojecia podjat m.in. Wojtachnik [2003, s. 48],
wedtug ktorego transfer technologii polega na przekazaniu zbioru informacji
umozliwiajacych wilasciwe prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Przekazy-
wane informacje moga przyjmowac posta¢ techniczng (np. wiedza inzynierska)
oraz/lub procedur (np. umowy o zachowaniu poufnosci) [Glodek i Gotebiowski,
2006, s. 11]. Przedmiotem transferu moze by¢ z kolei wiedza materialna (np.
maszyny i urzadzenia) lub niematerialna (np. patenty) [Sobczak, 2005, s. 13].
Wskazuje si¢ ponadto, ze wszystkie przekazywane rozwigzania, niezaleznie od
postaci, jaka przyjmuja, powinny doprowadzi¢ do ich wdrozenia w praktyce
[Prystrom, 2012, s. 88]. Z punktu widzenia podmiotu odbierajacego technologie
istotne jest zatem nie tylko samo pozyskanie tych rozwigzan, ale przede wszyst-
kim ich komercjalizacja. Urynkowienie powstatych w ramach transferu techno-
logii produktéw decyduje bowiem o skutecznosci realizacji omawianych proce-
sow [Glodek i Gotebiowski, 2006, s. 53]. Sam zakup technologii nie gwarantuje
uzyskania réznorodnych korzysci z niej wynikajacych, np. przychodéw ze sprze-
dazy produktéw opartych na pozyskanych rozwigzaniach. Technologie nie sa
uniwersalne, a wigc powinny by¢ we wlasciwy sposdb zaabsorbowane przez
przedsigbiorstwo. Oznacza to, ze podmiot wykorzystujacy technologie, ktore zo-
staly wytworzone gdzie indziej, powinien dostosowac je do warunkow charaktery-
stycznych dla wilasnej organizacji. Uminski [2000, s. 49-50] podkresla takze, iz
procesy transferu technologii polegaja na powstawaniu réoznorodnych petli zwrot-
nych pomigdzy dostarczycielami i odbiorcami technologicznych rozwigzan, a ich
celem jest dalsza asymilacja oraz ich rozpowszechnianie w calej gospodarce.

Do podmiotow mogacych bra¢ czynny udzial w transferze technologii nale-
73 m.in.: przedsigbiorstwa, instytucje otoczenia biznesu, szkoly wyzsze oraz
inne osrodki naukowo-badawcze. Sam proces ma charakter dwustronny, co ozna-
cza, ze mozna go rozpatrywac z punktu widzenia dawcy technologii oraz jej
biorcy. Obydwa podmioty odgrywaja w transferze rownie istotne role. Gléwnym
zadaniem dostarczyciela technologii jest przekazanie praw autorskich, opartych
na wynegocjowanych oraz zawartych w umowie warunkach. Z kolei rolg na-
bywcy jest wdrozenie technologicznych rozwigzan wedtug otrzymanych wska-
zowek oraz doprowadzenie do urynkowienia powstatych w wyniku tych proce-
sow produktéw [Prystrom, 2012, s. 90]. Oczywiscie dobrze jest, jesli obie strony
transferu osiagaja odpowiednie korzysci z niego wynikajace. Brodzicki 1 Tamo-
wicz [2008, s. 9] wskazuja jednak, iz celem transferu technologii jest zwigksze-
nie poziomu wiedzy oraz poprawa pozycji konkurencyjnej przynajmniej jednego
podmiotu transferu.
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Najogolniej mozna stwierdzi¢, iz transfer technologii jest procesem prze-
ptywu zasoboéw (materialnych i niematerialnych) pomigdzy okreslonymi pod-
miotami, majagcym na celu przede wszystkim ich absorpcje przez ostatecznego
nabywce w formie pierwotnej lub przeksztalconej. Do najczesciej wystepujacych
w gospodarce form transferu zaliczy¢ mozna m.in. [Jasinski, 2000, s. 27-28]:

— zakup/sprzedaz wynikow prac B+R,

— zakup/sprzedaz licencji, patentow, wzorow uzytkowych, know-how,

— zakup/sprzedaz maszyn i urzadzen technicznych,

— szkolenie personelu technicznego,

— doradztwo technologiczne.

Procesy transferu technologii moga by¢ usprawniane dzigki oddziatywaniu
nastepujacych czynnikow [Marszatek, 2011, s. 160-161]:

— rynkowe zorientowanie pozyskiwanych technologii, a wigc uwzglednianie
ostatecznych klientow w procesie transferu technologii poprzez state monito-
rowanie aktualnych i prognozowanych potrzeb rynkowych,

— budowanie wiasciwej kultury organizacyjnej wewnatrz przedsigbiorstwa,
w ktorej kazda zatrudniona osoba bedzie ponosita odpowiedzialno$¢ za reali-
zowane w firmie procesy, co wplynie pozytywnie na wzrost zaangazowania
w transfer technologii,

— biezace wprowadzanie uregulowan sprzyjajacych procesom transferu techno-
logicznych rozwigzan,

— wdrazanie polityki ochrony praw witasnosci intelektualne;,

— wchodzenie w interakcje (partnerstwo, wspoétpraca itp.) z innymi podmiotami,
dzigki ktérym mozliwe begdzie uzyskanie stosownych korzysci (finansowych
lub pozafinansowych).

Mnogo$¢ podejs¢ w definiowaniu transferu technologii potwierdza, iz jest
to zagadnienie bardzo ztozone oraz sktadajace si¢ z wielu réznych i wzajemnie
ze sobg powigzanych dzialan. Nalezy mie¢ przede wszystkim na uwadze, ze
zrodha sukcesu realizowanych w przedsigbiorstwie procesow transferu technologii
nalezy upatrywa¢ w nawigzywaniu wspotpracy z podmiotami zlokalizowanymi
W jego otoczeniu.

2. Procesy wspolpracy w ramach transferu technologii
w przemysle wysokiej techniki

Wedhig Korneckiego [2012, s. 125] podstawowym celem transferu techno-
logii jest utworzenie ptaszczyzny, dzigki ktorej mozliwa bedzie wspotpraca po-
miedzy podmiotami tworzacymi innowacyjne rozwigzania a tymi, ktore zgtaszaja
na nie zapotrzebowanie. Gwarda-Gruszczynska [2004, s. 106] réwniez podkre-
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sla, iz gldéwnym czynnikiem determinujagcym powodzenie procesoéw transferu
technologii jest wspoldziatanie z innymi podmiotami. Podejmowanie wspotpra-
cy umozliwia osiggniecie tych celow, ktorych nie udatoby si¢ osiggnac poprzez
autonomiczne dziatania. Dzieki postepujacej globalizacji oraz rosnacej roli §wia-
towej konkurencji przedsigbiorstwa czuja coraz wigksza potrzebe wchodzenia
w réznego rodzaje interakcje z innymi podmiotami gospodarczymi, co przyczy-
nia si¢ nie tylko do zwigkszenia konkurencyjnosci, ale rowniez do osiagania
wspolnej przewagi poprzez obustronne wsparcie w prowadzonej dziatalnosci.
Przedsiebiorstwa sktonne do wspotpracy zwigkszaja swoje szanse na uzyskanie
niezbednej wiedzy, innowacji, a takze nowych technologii. Atutem takiego po-
dejscia jest rowniez pozyskanie dodatkowych zasobow finansowych 1 ludzkich.

Podobnie jak transfer technologii, pojecie ,,wspotpraca” réwniez pojawia
si¢ w literaturze wielokrotnie i jest bardzo szeroko interpretowane. Najczesciej
wskazuje sig, ze wspolpraca to dzialalno$¢, ktéra mozna prowadzi¢ w porozu-
mieniu z kim$ innym [Ziotkowska, 2004, s. 177], a najwazniejszym jej celem
jest uzyskanie efektu synergii [Strzyzewska, 2008, s. 72]. Wspotpracujace ze
soba podmioty sa zatem w jaki$ sposob, bardziej lub mniej formalny, ze soba
powigzane. Takie powigzanie moze dotyczy¢ chociazby gospodarowania wspol-
nym kapitatem lub dostepu do tych samych zasobdéw (np. ludzkich). Wspoélpraca
opiera¢ si¢ moze zaro6wno na dlugookresowych i bezposrednich relacjach, jak
i krotkookresowym kontakcie, ktory wynika zazwyczaj z aktualnie realizowa-
nych w przedsigbiorstwie dziatan.

Przedsi¢biorstwa w ramach transferu technologii moga wspdtpracowaé
z wieloma podmiotami, m.in. z: innymi przedsiebiorstwami (z tego samego badz
innego sektora dziatalnos$ci), centrami transferu technologii, parkami technolo-
gicznymi, inkubatorami technologicznymi, akademickimi inkubatorami przed-
sigbiorczo$ci, oSrodkami przedsigbiorczosci itd. W niniejszym artykule bada-
niem wspolpracy w procesach transferu technologii objeto 309 przedsiebiorstw
przemystowych nalezacych do sektora wysokiej techniki w Polsce (préba loso-
wa). Podmioty te ponosza wysokie naktady na dziatalno$¢ B+R, a udzial zatrud-
nionych w nich pracownikéw badawczo-rozwojowych jest z regulty wyzszy niz
w pozostatych sektorach dziatalnosci [Wojnicka i in., 2006, s. 7]. Wysoki po-
ziom innowacyjnos$ci oraz szybka dyfuzja innowacyjnych rozwigzan powinny
sprzyja¢ nawigzywaniu wspOlpracy z podmiotami zlokalizowanymi w blizszym
badz dalszym otoczeniu. Badanie przeprowadzono w 2015 r., a dotyczyto prze-
dzialu badawczego przypadajacego na lata 2008-2013. W celu pozyskania nie-
zbednych informacji postuzono si¢ specjalnie skonstruowanym przez autora
kwestionariuszem ankietowym.

Rys. 1 1 rys. 2 przedstawiajg wyniki przeprowadzonych badan na wspo-
mnianej probie badawcze;.
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Podmioty wspétpracy w ramach pozyskania technologii
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Rys. 1. Wspolpraca z innymi podmiotami w ramach pozyskiwania technologii
w przedsiebiorstwach przemystowych sektora wysokiej techniki w Polsce
w latach 2008-2013

Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie badan.
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) 1 4

A 12 3%

CLLTEEELECPTEEEET e IIIIIIIIIIIIIIIII|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII LT 32,0%
T 18,8%

//// 2, 6

044 1,6%

;_ 2,3%

o 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

= szkoty wyzsze I przedsiebiorstwa z tego samego sektora
T przedsiebiorstwa z innego sektora I centra transferu technologii
- parki technologiczne r inkubatory technologiczne
-4 akademickie inkubatory przedsiebiorczosci = osrodki przedsiebiorczosci
®inne

Rys. 2. Wspolpraca z innymi podmiotami w ramach przekazywania technologii
w przedsiebiorstwach przemystowych sektora wysokiej techniki w Polsce
w latach 2008-2013

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan.
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Niecata potowa badanych przedsigbiorstw wspotpracowala z innymi podmio-
tami w ramach przekazywania technologicznych rozwiagzan. Wigkszy byt odsetek
firm (ok. 55%) wspolpracujacych w tym zakresie w ramach pozyskania technolo-
gii. Jak wskazujg powyzsze wykresy przedsigbiorstwa przemystu wysokiej tech-
niki najczesciej wspdtpracowaly z innymi firmami nalezacymi do tego samego
sektora dziatalnosci. Badane podmioty nie zniechecajg si¢ zatem do dzielenia si¢
wiedzg z konkurencyjnymi przedsigbiorstwami, mimo ze moze si¢ to wigzac
z ryzykiem przejecia przez inng firmg¢ dominujacej pozycji konkurencyjne;.

Istotng rolg w procesach wspolpracy w ramach transferu technologii od-
grywaly takze przedsiebiorstwa z pozostatych sektoréw dziatalnosci i szkoty
wyzsze, pomimo ze udzial tych ostatnich we wsparciu firm przekazujacych
technologie byt znacznie nizszy w pordwnaniu do udziatu w przedsiebiorstwach
ja pozyskujacych. Wynika¢ to moze zaréwno z niecheci podmiotow sektora
nauki do pozyskiwania i wykorzystywania wiedzy wykreowanej w podmiotach
gospodarczych, jak i z samego przekonania o tym, Ze transfer pionowy polega
jedynie na przekazywaniu technologicznych rozwigzan z instytucji naukowych
do sektora biznesu. Niestety, znikomy jest udziat przedsigbiorstw wspotpracuja-
cych w ramach transferu z instytucjami otoczenia biznesu (m.in. parkami tech-
nologicznymi, osrodkami przedsi¢biorczosci), co moze z kolei §wiadczy¢ o nie-
wielkiej skali funkcjonowania tego typu podmiotow lub niedoinformowaniu
badanych przedsigbiorstw o mozliwosci skorzystania z ich pomocy.

3. Czynniki ograniczajace wspolprace w procesach
transferu technologii w badanym sektorze

O wspotpracy mozna méwi¢ wtedy, kiedy podmioty dobrowolnie wchodza
w relacje, ktore opierajg si¢ na wykonywaniu pewnych zadan razem, dazac tym
samym do osiggniecia zalozonych indywidualnych oraz wspdlnych celéw. Na
kazdym etapie funkcjonowania przedsigbiorstwa moga pojawic si¢ jednak czyn-
niki, ktore beda ograniczaty badz uniemozliwialy procesy wspotpracy w ramach
procesow transferu technologii. Istotno$¢ poszczegodlnych barier z punktu wi-
dzenia podmiotdéw przemystu nalezgcych do sektora wysokiej techniki prezentuje

rys. 3.
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Bariery wspotpracy w ramach transferu technologii
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Rys. 3. Bariery wspoélpracy z innymi podmiotami w ramach transferu technologii
w przedsigbiorstwach przemystowych sektora wysokiej techniki w Polsce
w latach 2008-2013

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan.

Badane przedsigbiorstwa wskazywaty na roéznorodne czynniki stanowiace
dla nich istotng bariere w nawigzywaniu wspolpracy. Do najistotniejszych prze-
szkod zaliczyly jednak: nadmierng biurokracje, niewystarczajacy przepltyw in-
formacji, brak optacalnosci finansowej oraz nieznajomos¢ realiow biznesu przez
srodowisko naukowe. Wyniki zaprezentowane w powyzszym zestawieniu po-
zwalaja na wyprowadzenie wniosku, iz udzial panstwa we wprowadzaniu in-
strumentow stymulujacych procesy przekazywania badz pozyskiwania techno-
logii w badanym sektorze jest w dalszym ciggu niewystarczajacy.

Czynnik finansowy w postaci wysokich kosztow wdrozen rowniez demo-
tywuje do podejmowania dziatan, ktore ukierunkowane sg na transfer technolo-
gicznych rozwigzan. Istotng role we wsparciu finansowym i organizacyjnym
powinny petni¢ instytucje otoczenia biznesu. Jak wskazuja wykresy zaprezento-
wane we wczesniejszym rozdziale, funkcjonowanie tych instytucji w warunkach
polskiej gospodarki jest nadal niesatysfakcjonujace, albowiem niewielki odsetek
badanych podmiotow korzystat z ich wsparcia. Jednym z istotniejszych proble-
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mow w nawigzywaniu wspotpracy w ramach transferu technologii w przemysle
wysokiej techniki jest brak zainteresowania ofertg rynkowa przez poszczegolne
strony transferu. Dotyczy to w szczegdlnosci powigzan pomiedzy badanymi
podmiotami a sektorem nauki. Swiadczyé to moze o niedostosowanej do ocze-
kiwan przedsigbiorstw podazy technologicznych rozwigzan ze strony instytucji
naukowych, ale takze o niewystarczajacym poziomie wiedzy oraz niewielkim
popycie na takie rozwigzania ze strony podmiotow gospodarczych.

Podsumowanie

Nieustanne zmiany zachodzace w polskiej gospodarce oraz towarzyszace
im wysokie tempo postepu technologicznego przyczyniaja si¢ do ukierunkowa-
nia przedsigbiorstw na procesy transferu technologii. Jest to spowodowane
gléwnie tym, ze niewiele jest podmiotow, ktore sg w stanie wygenerowacé we-
wnatrz swojej organizacji wiedze niezbedna do prowadzenia wiasnej dziatalno-
$ci. Dotyczy to rowniez podmiotow nalezgcych do sektora wysokiej techniki.
Jedynie przedsicbiorstwa wspotpracujace (formalnie badz nieformalnie) z innymi
podmiotami (dostawcami, odbiorcami i innymi partnerami biznesowymi) w ra-
mach transferu technologii s3 w stanie przetrwa¢ na burzliwym rynku i dogonic¢
konkurencje, gtdéwnie poprzez oferowanie innowacyjnych produktow bedacych
rezultatem tej wspolpracy. Zaro6wno przekazanie, jak i pozyskanie technologii
pozwala obu stronom transferu na uzyskanie odpowiednich korzysci. Pomimo ze
wspolpraca z innymi podmiotami zwigksza szans¢ na transfer technologii, nie-
wielki jest odsetek badanych firm, ktore zdecydowaty sie na takie rozwigzania.
W dodatku przedsigbiorstwa przemystowe wysokiej techniki wskazywaly na
liczne bariery uniemozliwiajace wspotprace w ramach pozyskania i/lub przeka-
zania technologicznych rozwigzan, w tym przede wszystkim zbyt duza biurokra-
cje oraz niewystarczajacy przeplyw informacji.
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BARRIERS OF COOPERATION IN PROCESSES OF TECHNOLOGY
TRANSFER IN HIGH-TECH MANUFACTURING SECTOR IN POLAND

Summary: Nowadays implementation of modern technologies is becoming one of the
most important factors affecting the pace of development of the enterprises and the en-
tire economy. Technological progress increases the tendency to seek and share techno-
logical solutions and for that reason role of technology transfer in the modern economy
is increased, especially in enterprises with high technological potential (high-tech manu-
facturing sector). Innovative projects require formal or informal cooperation with other
entities. The study confirmed that a small percentage of enterprises from high-tech man-
ufacturing sector cooperates with other entities technology transfer processes.

Keywords: technology transfer, cooperation, high-tech manufacturing sector.



