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ZARZADZANIE FINANSOWANIEM EKOINNOWACJI
W ZAKEADACH PRACY CHRONIONEJ

Streszczenie: Zaklady pracy chronionej odgrywaja wazna role w gospodarce poprzez
aktywowanie zawodowe osdb niepelnosprawnych. Tak jak wszystkie przedsigbiorstwa
funkcjonuja w warunkach konkurencji w gospodarce rynkowej. Podstawowymi celami
badan byly analiza i ocena efektywnosci finansowania ekoinnowacji przez zaktady pracy
chronionej w wojewodztwie $laskim. Cele szczegotowe badan obejmowaly: analize
determinant wplywajacych na wybor zrodet finansowania ekoinnowacji oraz ocen¢ efek-
tywnos$ci wykorzystania zrodel finansowania, w tym funduszy strukturalnych, przez
badane zaktady. Wszystkie badane zaktady pracy chronionej naleza do grupy matych
i $rednich przedsigbiorstw. Gtoéwna metoda badawcza byla analiza statystyczna danych
zebranych za pomoca badan ankietowych.

Stowa kluczowe: ekoinnowacje, zaktady pracy chronionej, zrodta finansowania, zarza-
dzanie.

Wprowadzenie — koncepcja zintegrowanego rozwoju

W teorii zarzadzania istotne miejsce zajmuje koncepcja zrownowazonego
rozwoju. Z ideg zrdwnowazonego rozwoju spotykamy si¢ juz w latach 60. XX w.,
cho¢ wielu teoretykow wskazuje na jej wczesniejsze istnienie i czgsto istnieja
rozbieznosci dotyczace czasu pojawienia si¢ terminu ,,zrOwnowazony rozwoj”
[Machowski, 2003, s. 19-20; Koztowski, 2005, s. 246; Czaja, 2007, s. 37-38].
W literaturze przedmiotu pojawilo si¢ rowniez wiele synonimicznych w stosun-
ku do rozwoju zréwnowazonego okreslen: ekorozwoj, trwaly rozwdj, rozwoj
samopodtrzymujacy. Rozwd¢j zrownowazony to takze rozwdj, ktéry pozwala
realizowaé potrzeby obecne, nie pozbawiajac przyszlych pokolen mozliwos$ci
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realizowania ich potrzeb [Kiss i Schelton, 1993]. Termin ten jest rowniez defi-
niowany jako rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktorym nastepuje proces inte-
growania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych procesow przyrodni-
czych w celu zagwarantowania mozliwo$ci zaspokojenia podstawowych potrzeb
poszczegolnych spotecznosci lub obywateli zarbwno wspotczesnego, jak i przy-
szlych pokolen [Prawo ochrony $rodowiska]. Zgodnie z kolejnym podejsciem
zasady trwalego, zrownowazonego rozwoju wymagaja, aby ludzie uwzgledniali
w swoich dziataniach nie tylko czynniki spoteczno-gospodarcze, ale takze czyn-
niki srodowiskowe [Piatek, 2005, s. 15].

Wsréd podanych powyzej definicji zrbwnowazonego rozwoju fatwo mozna
wskaza¢ wspdlne cechy. Z pewnoscig jest to rozwoj spoteczno-gospodarczy,
majacy na celu integracje wszelkich dziatan czlowieka, ktore majg stuzy¢ takze
kolejnym pokoleniom i prowadzi¢ do maksymalnego zréwnania mozliwosci
zaspokojenia potrzeb wszystkich ludzi [Korol, 2007, s. 25]. W literaturze przed-
miotu funkcjonuje takze okreslenie tzw. triady pojeciowe]j dotyczacej zakresu
znaczeniowego terminu ,,rozw0j zrownowazony” [Bartkowiak, 2008, s. 24].

Zréwnowazony rozwoj jest procesem dtugofalowym, wymagajacym row-
nowazenia trzech wymiarow: ekonomicznego, ekologicznego i spotecznego
[Adamczyk, 2001, s. 30]. Stymulacja rozwoju gospodarczego przez postep tech-
nologiczny 1 wzrost efektywnos$ci funkcjonowania charakteryzuje wymiar eko-
nomiczny [Lukomska-Szarek, 2008, s. 159-160]. Warto zwroci¢ szczegdlng
uwage na udziatl cztowieka w realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju.
Biorgc pod uwage fakt, iz we wspolczesnych spoteczenstwach coraz wigkszy
odsetek stanowig osoby niepetnosprawne, w tym réwniez duza grupa kobiet,
0s6b mtodych, o ktorych wspomniano w wymienionym dokumencie, uzasadnio-
ne wydaje si¢ poszerzenie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju o aktywizacje
zawodowa oséb niepelnosprawnych oraz wprowadzenie terminu ,,zintegrowany
rozwo6]”(rys. 1) [Wielgorka, 2010, s. 124]. Problemy ekologiczne, rozwoju przed-
sigbiorstwa, a takze kwestie dotyczace osob niepelnosprawnych powinny by¢
rozpatrywane wspolnie. Powodem tego jest obecnos¢ duzej grupy osob niepet-
nosprawnych wsrod aktywnych zawodowo. Pogodzenie celéw ekonomicznych,
ochrony $rodowiska oraz spotecznych, zintegrowanych przez wspoélny cel roz-
woju przedsigbiorstwa, jest zgodne z ideg zrownowazonego rozwoju.
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Rys. 1. Koncepcja zintegrowanego rozwoju

Zrédto: Opracowanie whasne.

Cele ekonomiczne wigza si¢ z maksymalizacjg wartosci przedsi¢biorstwa,
a co za tym idzie, ze stabilng sytuacja finansowa firmy. Z kolei cele ekologiczne
dotycza zwolnienia tempa korzystania z zasoboéw naturalnych i ograniczenia
emisji zanieczyszczen [Adamczyk, 2001, s. 183]. Cele spoteczne natomiast po-
winny uwzglednia¢ skutki dziatalnosci przedsiebiorstwa dla spoteczenstwa, w tym
takze dla grupy osob niepetnosprawnych, rowniez w aspekcie zatrudnienia. Po-
wyzsze cele realizuja w Polsce zaklady pracy chronionej, ktore winny by¢ wspie-
rane ré6znymi instrumentami. Jednym z gtéwnych obszaré6w wspierania koncep-
cji zintegrowanego rozwoju sa ekoinnowacje, okreslane takze mianem innowacji
ZzrOWnowazonego rozwoju.

1. Pojecie, rola i funkcje ekoinnowacji

Istota ekoinnowacji jest zintegrowane podejscie do wykorzystania stworzo-
nych koncepcji w zakresie ochrony $§rodowiska na kazdym poziomie i w kazdym
sektorze funkcjonowania gospodarki [Ziotkowski i Wozniak, 2010, s. 68]. To
procesy produkcyjne, technologiczne i uslugowe, ktore zmniejszaja negatywne
oddziatywanie na Srodowisko naturalne. Innowacje ekologiczne ,,stanowig szan-
se dla wdrozenia zrownowazonych rozwigzan, ktore pozwola na efektywniejsze
wykorzystanie zasobow naturalnych oraz ograniczenie szkodliwego oddzialy-
wania na $rodowisko przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego poziomu in-
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nowacyjnosci” [Foltynowicz, 2008, s. 28]. Pojecie ekoinnowacji rozumiane jest
takze jako tworzenie nowych i konkurencyjnie wycenionych dobr, procesow,
systemow, ushug i procedur, ktére moga zaspokoi¢ potrzeby ludzkie i zapewnic
jakos$¢ zycia wszystkim ludziom wraz z minimalnym wykorzystaniem zasobow
naturalnych na jednostke produkcji oraz minimalng emisjg substancji toksycz-
nych [Schmidt-Bleek, 2000, s.72].

W literaturze istnieje wiele sposobow klasyfikacji ekoinnowacji, przyjmu-
jacych jako kryterium np. korzysci dla przedsigbiorstwa czy tez skutki oddzia-
lywania na $§rodowisko naturalne. Wsrdd tych klasyfikacji znajdziemy rowniez
dwie grupy: ekoinnowacyjne produkty, ekoinnowacyjne ustugi. Produkt mozna
okresli¢ mianem ekoinnowacyjnego, jezeli jego innowacyjnos$¢ lub innowacyj-
nos$¢ technologii jego wytwarzania wywierajg mniejszg presj¢ na Srodowisko.
Z kolei ustugi maja charakter ekoinnowacyjny wtedy, gdy w procesie ich wyko-
nywania uzywa si¢ ekoinnowacyjnych produktéw Iub gdy podmiot je $wiadczacy
korzysta z ekoinnowacyjnych rozwigzan organizacyjnych lub procesowych. W ob-
rebie tego pojecia mozna dzi§ mowic¢ o ekoinnowacyjnosci ustug badz o ustu-
gach ekoinnowacyjnych. Przedsigbiorstwo ustlugowe moze $wiadczy¢ ushugi
niebedace ekoinnowacyjnymi, ale jednoczesnie by¢ ekoinnowacyjne w sposobie
zarzadzania i organizacji [Flis, 2010, s. 44]. Oba rodzaje ekoinnowacji niosg z soba
wiele pozytywnych skutkow: zmniejszenie zuzycia energii i materiatow, zwigk-
szenie konkurencyjnos$ci, rentownosci przedsigbiorstw, mozliwos$¢ inwestowania
w kapital ludzki. Ekoinnowacje sg obecnie jednym z gtéwnych priorytetow poli-
tyki panstw Unii Europejskiej. Stad tez wyrasta pojecie ekorozwoju, rozumiane
najprosciej jako godzenie wymogdw efektywnosci ekonomicznej z wymagania-
mi ekologicznymi i stosowane wymiennie, zgodnie z przyjeta praktyka, z poje-
ciem zrOwnowazonego rozwoju.

Instrumenty ekonomiczne to jedne z wielu narzedzi polityki ekologicznej,
najsilniej rozbudowane, a jednoczesnie sprzyjajace ekorozwojowi i ochronie
srodowiska. Najwieksza barierg w rozwoju ekoinnowacji w przedsigbiorstwach
jest brak kapitatu, dlatego istotny staje si¢ rozwoj instrumentéw finansowych
wspierajacych finansowanie ekoinnowacji.

2. Zrédla finansowania ekoinnowacji przez zaklady pracy chronionej

Przedsigbiorstwo, ktore zatrudnia pracownikéw niepetnosprawnych, moze
ubiegac si¢ o przyznanie statusu zaktadu pracy chronionej. Wiaze si¢ to z korzy-
Sciami, zwigzanymi przede wszystkim z mozliwosciami skorzystania z preferen-
cyjnych zrodel dofinansowania tego typu dzialalno$ci gospodarczej, zwrotami
kosztow oraz zwolnieniami podatkowymi. Uzyskanie wspomnianych preferencji,
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pozwalajacych na poprawg pozycji konkurencyjnej firmy, wiaze si¢ jednak

z obowigzkiem spehienia okreslonych w przepisach prawa warunkow niezbed-

nych do uzyskania statusu zaktadu pracy chronionej [Wielgorka, 2015, s. 224].

Zrédta finansowania ekoinnowacji mozna sklasyfikowaé, opierajac si¢ na naste-

pujacej systematyce uwzgledniajacej roznorodne kryteria, do ktdrych nalezg:
prawo wiasnos$ci kapitatu: kapitat wlasny [Buk, 2006, s. 189], kapitat obcy,

— zrodia pochodzenia kapitalu: wewnetrzne, zewngtrzne,

— czas dyspozycji okreslonym kapitalem obejmujacy kapitaty: krotkotermino-
we, dlugoterminowe [Wielgorka, 2011, s. 52].

Kapitat wlasny powinien by¢ jednym z glownych zrodet finansowania eko-
innowacji zaktadow pracy chronionej (tabela 1). Jego powigkszanie, tworzenie
moze mie¢ charakter wewnetrzny (samofinansowanie), jak i zewnetrzny, moze
ono polega¢ na zwigkszeniu kapitatow wiasnych, np. poprzez przyjecie nowych
wspolnikéw [Pluta (red.), 2004].

Tabela 1. Zrodta finansowania ekoinnowacji z kapitatéw whasnych w ZPCh

Kapitaty wlasne

Zrédta wewnetrzne Zrodta zewnetrzne

zysk netto

doptaty wspolnikow

amortyzacja

poszukiwanie nowych wspolnikéw

przeksztalcenia w aktywach

fundusze venture capital

przeksztatcenia w kapitatach

emisja na rynku pozagietdowym

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Kapitat obcy to kapitat pozyskiwany z zewnatrz, z otoczenia, w ktérym ist-
nieje dana firma (tabela 2). Shuzy on finansowaniu dziatalnosci przedsigbiorstwa
oraz jego rozwojowi, czgsto jest wykorzystywany w finansowaniu ekoinnowacji.
Glowny podziatl tego kapitatu ze wzgledu na czas dyspozycji okre§lonym kapita-
fem to: kapitaly dtugoterminowe oraz krotkoterminowe.

Tabela 2. Zrodta kapitaléw obcych finansujacych ekoinnowacje w ZPCh

Kapitaty obce

Kapitaty dlugoterminowe

Kapitaty krotkoterminowe

rezerwy

bankowe kredyty krotkoterminowe

bankowe kredyty dtugoterminowe

zobowigzania odnawialne

poreczenia kredytowe

kredyty od dostawcow

leasing kredyty od odbiorcow
franchising faktoring
obligacje pozyczki z sektora pozabankowego

dotacje i subwencje

krotkoterminowe papiery dtuzne

$rodki z funduszy pomocowych

pozyczki od rodziny i znajomych

pozyczki od rodziny i znajomych

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Rozwdj ekoinnowacji w zaktadach pracy chronionej w duzej mierze uza-
lezniony jest od stabilnego, korzystnego otoczenia zewngtrznego, ktore zapewni
mu wlasciwe warunki tworzenia i funkcjonowania. Dlatego tez przyjazniejsze
otoczenie tego sektora bedzie miato wplyw na tatwiejszy dostep do kapitatow
obcych, co sprzyja rowniez pozytywnemu zjawisku dzwigni finansowej. Zarza-
dzajacy finansami w firmie obawiajg si¢ pozyskac¢ srodki obce, poniewaz sa
obarczone ryzykiem, jednak zwigkszenie liczby zrédet kapitatu przy powazniej-
szej inwestycji wigze si¢ z dywersyfikacjg ryzyka.

Instrumentami wspierajacymi rozwoj gospodarek krajow Unii Europejskiej
nalezacymi do polityki strukturalnej sa fundusze strukturalne. Kierowane sg one
do réznych sektorow gospodarek, ktore potrzebuja pomocy, by doréwnaé in-
nym, bardziej rozwinietym. Przedsigbiorstwo, w tym zaklad pracy chronione;j,
moze otrzymac dotacj¢ z r6znych funduszy na praktycznie dowolng ekoinnowa-
cje¢ pod warunkiem spelnienia okreslonych wymogow. Polska, jak i kazde inne
panstwo cztonkowskie, posiada strategig, ktorej celem jest tworzenie warunkow
dla wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki i przedsigbiorczosci
zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spdjnosci spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej. Srodki na te strategie pochodza z takich funduszy
jak: Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejski Fundusz Spoleczny
(EFS), Funduszu Spoéjnosci (FS), Europejski Fundusz Rolny Obszaréow Wiej-
skich i Europejski Fundusz Rybacki.

Perspektywa na lata 2014-2020 bedzie wdrazana w Polsce poprzez szesé¢
krajowych programéw operacyjnych zarzadzanych przez Ministerstwo Rozwoju
oraz 16 programoéw regionalnych zarzadzanych przez urzedy marszatkowskie.
Zaktady pracy chronionej jako przedsigbiorstwa beda mogly skorzysta¢ w finan-
sowaniu ekoinnowacji gtéwnie z:

— Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj,

— Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
— Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja Rozwdj,
— 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych.

Przedsiebiorcy prowadzacy zaktady pracy chronionej, ktorzy chca realizo-
wac projekt ekoinnowacji o zasiggu lokalnym lub regionalnym, powinni si¢
skupi¢ na monitorowaniu przepisow Regionalnych Programdéw Operacyjnych.
Regionalne Programy Operacyjne (RPO) sa przyjete dla kazdego wojewodztwa
indywidualnie. Celami Regionalnych Programéw Operacyjnych sa dziatania
zwigzane z poprawg konkurencyjnosci oraz promocjg poszczegolnych regionow.
W ramach RPO wsparciem zostang objete m.in.: Srodowisko, zapobieganie
i zwalczanie zagrozen przyrodniczych i technologicznych, inwestycje energe-
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tyczne, inwestycje w infrastruktur¢ ochrony zdrowia oraz w infrastrukture spo-
teczng. Istotnym problemem w przypadku krajowych PO jest stabe powigzanie
kwestii $rodowiskowych z innowacyjnos$cia. Najwigcej srodkéw przeznaczono
na Program Infrastruktura i Srodowisko. Priorytetami tego programu sa: gospo-
darka niskoemisyjna, ochrona s$rodowiska, rozwdj infrastruktury technicznej
kraju i bezpieczenstwo energetyczne. Drugim co do wielkosci srodkow jest Pro-
gram Inteligentny Rozw6j. To réwniez najwigkszy w Unii Europejskiej program
finansujgcy badania, rozwoj i innowacje. Dzigki niemu wsparcie m.in. na wspolne
prowadzenie przedsiewzigé badawczo-rozwojowych uzyskaja naukowcey i przed-
sigbiorcy, a wyniki prac B+R znajdg praktyczne zastosowanie w gospodarce.
,»Od pomystu do rynku” — to glowne zalozenie tego programu. Oznacza ono
wsparcie powstawania innowacji: od tworzenia koncepcji niespotykanych pro-
duktow, ushug lub technologii, przez przygotowanie prototypow/linii pilotazo-
wych, po ich komercjalizacj¢e. Celem Programu Wiedza Edukacja Rozwoj jest
aktywizacja zawodowa 0s6b mlodych, ponizej 30. roku zycia, pozostajacych bez
zatrudnienia, wsparcie szkolnictwa wyzszego, rozwoj innowacji spolecznych,
mobilnosci i wspotpracy ponadnarodowej, a takze reformy polityk publicznych
w obszarach zatrudnienia, wigczenia spotecznego, edukacji, zdrowia i dobrego
rzadzenia [www 1].

PO 1iS nie ktadzie nacisku na innowacyjnos¢, a PO IR — na rozwigzania
przyjazne Srodowisku. W efekcie powstaje luka wsparcia na styku tych dwéch
obszaréw, w ktora wpadaja ekoinnowacyjne projekty. Dotacje dla wnioskodaw-
cow odbywaja sie gtownie w formie bezzwrotnych dotacji. Dotowanie projek-
tow ze §srodkéw UE polega przewaznie na zwracaniu cze$ci poniesionych kosz-
tow. Istniejg rowniez projekty zaliczkowe. W tym przypadku $rodki finansowe
pochodzace z funduszy unijnych sg bezzwrotne po spetnieniu wszystkich wa-
runkow zawartych w projekcie. Wybor projektow przebiega w procedurze kon-
kursowej, kazdy wniosek podlega procedurze oceny formalnej i merytoryczne;.
Co jaki$ czas oglaszane sa nabory wnioskow w ramach uruchomione;j kolejnej
czesci przeznaczonych srodkow.

3. Metodyka i wnioski z przeprowadzonych badan
w zakresie zarzadzania finansowaniem ekoinnowacji
przez ZPCh w wojewodztwie Slaskim

Badania statystyczne z zakresu zarzadzania finansowania ekoinnowacji
w zaktadach pracy chronionej zostaly przeprowadzone w 2015 r. Do analizy
przyjeto lata 2009-2014 (pytania zawarte w ankiecie dotyczyly tego okresu).
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Badaniami objeto obszar wojewodztwa S$laskiego. Dane adresowe przedsig-
biorstw posiadajacych status zaktadu pracy chronionej pozyskano z Urzedu Wo-
jewodzkiego w Katowicach. Na dzien 30 czerwca 2015 r. na terenie wojewodztwa
slaskiego funkcjonowato 136 zakladow pracy chronionej. Ankiete skierowano
do wybranych 100 zakltadow. Otrzymano 32 ankiety nadajace si¢ do dalszej
analizy, co daje stope zwrotu 32%. Przedsi¢biorstwa mate stanowily 68%, a $red-
nie 32%. 58% przedsigbiorstw zajmuje si¢ produkcja, 28% handlem, 12% $wiad-
czeniem ustug, 2% pozostatg dziatalnoscia.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

30%

20%

10%

0%

kapitat wiasny kredyty i pozyczki leasing fundusze fundusze pozostate
strukturalne NFOSiGW

Rys. 2. Zrodta finansowania ekoinnowacji przez ZPCh w woj. §laskim

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badane zaktady to podmioty gospodarcze prowadzace ksiegi rachunkowe
lub podatkowa ksigge przychodow i rozchodow [por. Biadacz, 2014]. Wszystkie
badane podmioty sporzadzaly sprawozdania finansowe w wersji peinej badz
uproszczonej [Chluska, 2013]. Z badanych przedsigbiorstw tylko 8% wprowa-
dzato ekoinnowacje, a 38% ma w planach realizacje ekoinnowacji. Gtéwne eko-
innowacje dotycza procesu technologicznego oraz ekoinnowacji produktowych.

Nie ma jednego zrodla, z ktorego badane przedsigbiorstwo tylko finansowa-
toby ekoinnowacje. Najczesciej ekoinnowacje finansowane sa z kilku zrodet
jednoczesnie. Wszystkie badane zaktady pracy chronionej wykazaty jako pod-
stawowe zrodlo kapital wlasny (100%), kredyty i pozyczki (72%), fundusze
strukturalne (31%), fundusze z Narodowego Funduszu Ochrony srodowiska i Go-
spodarki Wodnej (26%), leasing (16%) (rys. 2).
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Analiza potrzeb zaktadu pracy chronionej
w zakresie ekoinnowacji

J 1

Ewaluacja wptywu ekoinnowacji na finansowa,
marketingow3 i organizacyjna ptaszczyzng
zaktadu pracy chronionej

J L

Analiza kosztu zrodet finansowania
ekoinnowacji ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
funduszy strukturalnych

J L

Realizacja ekoinnowacyjnego projektu

Rys. 3. Model zarzadzania projektami ekoinnowacji przez ZPCh

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W zarzadzaniu istotng rolg¢ odgrywa planowanie ekoinnowacyjnego projektu.
Dla interesariuszy bardzo waznym elementem jest warto$¢ projektu [Lada i Ko-
zarkiewicz, 2010, s. 12]. Z punktu widzenia efektywnosci istotng role odgrywa
analiza kosztu zrodet finansowania ekoinnowacji (rys. 3). Wybor portfela in-
strumentdw finansujacych ekoinnowacje determinuje efektywnos¢ finansowa
przedsiebiorstwa. Dlatego korzystnie jest wykorzysta¢ instrumenty finansujace
ekoinnowacje z funduszy strukturalnych. Glowng motywacja do podjecia ekoin-
nowacji jest che¢ obnizenia kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa (np. zmniej-
szenie oplat srodowiskowych). Waznym motywem jest rOwniez poprawa wize-
runku firmy. Glowng bariera dla wdrazania ekoinnowacji wymieniang przez
ankietowanych jest przede wszystkim brak kapitatu. Z drugiej strony nalezy
zauwazy¢ niski stopien wykorzystania funduszy strukturalnych w finansowaniu
ekoinnowacji.

Jedna z najistotniejszych przeszkod w rozwoju ekoinnowacji jest staby do-
step do finansowania zewnetrznego zaktadéw pracy chronionej. Kolejne bariery
wprowadzania ekoinnowacji to: niepewnos¢ rynkowa, ograniczenia finansowe,
przestarzata infrastruktura, ograniczenia kadrowe, czeste zmiany przepisow
prawnych. Badane zaktady nie dostrzegaja potencjalu we wspotpracy w zakresie
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ekoinnowacji, co moze wynika¢ z ograniczonej wiedzy na temat efektow ptyna-
cych z wprowadzenia ekoinnowacji. Zaktady pracy chronionej podejmuja dzia-
fania w zakresie $srodowiska czesto po stwierdzeniu naruszen regulacji srodowi-
skowych. Nalezy wigcej Srodkow skierowaé na dziatania prewencyjne. 42%
z badanych zaktadow pracy chronionej jest przekonane, ze ich dziatalno$¢ ma
maty wpltyw lub w ogole nie wplywa na srodowisko naturalne. W mysl1 dostep-
nych programoéw i funduszy unijnych zaktady pracy chronionej moga zyskac
liczne korzysci ekonomiczne w postaci ekoinnowacji i lepszego zarzadzania
srodowiskiem.

Podsumowanie

Pozyskanie srodkéw finansowych na wsparcie projektu ekoinnowacyjnego
w Polsce nie jest niemozliwe, jednak w wielu przypadkach jest bardzo utrudnione.
Ekoinnowacyjno$¢ bardzo rzadko stanowi wyodrebniong przez podmioty finan-
sujace aktywno$¢ zaktadow pracy chronionej. Innowacyjne projekty realizowane
w obszarze ekologii sa oceniane wg tych samych kryteridéw co inne inwestycje,
w tym roéwniez innowacyjne. Uwzgledniajac fakt, ze czgsto w mniejszym stop-
niu koncentrujg si¢ one bezposrednio na efektach ekonomicznych, moga one
przy zastosowaniu identycznych kryteriow oceny uzyskiwac gorsze noty ogolne.
Problem stanowig znaczne $rodki na ochrong §rodowiska przewidziane dla jed-
nostek samorzadu terytorialnego, ktdre realizuja projekty typowe w tym obszarze,
tj. koncentruja sie na budowie kanalizacji, oczyszczalni czy rozpowszechnieniu
bardziej ekologicznych Zrédet energii. Wptywa to na ograniczenie mozliwosci
pozyskiwania srodkow na inwestycje przez zaktady pracy chronionej. Zbyt maty
nacisk potozony zostal w biezacym okresie programowania na potaczenie w przy-
padkach jednej inwestycji innowacyjnosci i ochrony srodowiska. Stalo si¢ tak
prawdopodobnie ze wzglgdu na to, ze jednym z powaznych probleméw jest
ogo6lnie niska konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ polskich przedsigbiorstw oraz
powazne problemy zwigzane m.in. z wysokim bezrobociem. Ekoinnowacyjnos¢
jest coraz czesciej wskazywana w dokumentach Unii Europejskiej jako obszar,
ktéry powinien by¢ szczegélnie rozwijany. Ubieganie si¢ o $rodki na rozwoj
ekoinnowacyjnosci wymaga zatem od przedsigbiorcow posiadajacych status
zaktadu pracy chronionej szczegélnego zaangazowania oraz umiej¢tnosci prze-
widywania i szacowania. Te przedsigbiorstwa, ktorym udato si¢ sfinansowac
ekoinnowacje, przede wszystkim korzystaty z kapitalow wilasnych, kredytow
oraz $rodkéw z funduszy strukturalnych, co przyczynito si¢ do wzrostu ich kon-
kurencyjnosci i innowacyjnosci.
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MANAGEMENT FINANCING ECO-INNOVATION
IN SUPPORTED EMPLOYMENT ENTERPRISES

Summary: Supported employment enterprises play an important role in the economy
through the activation of professional people with disabilities. Like all companies oper-
ate in a competitive market economy. The primary objective of the study was to evaluate
the effectiveness of eco-innovation funding for supported employment enterprises in
Silesia. The specific objectives of the research included: analysis of the determinants
influencing the choice of sources of financing eco-innovation and the assessment of the
effectiveness of the use of funding sources including the Structural Funds by the sur-
veyed establishments. The aim of this study was to analyze the financing of eco-
innovation supported employment enterprises in Silesia. All tested supported employ-
ment enterprises belonged to a group of small and medium-sized enterprises. The main
research method was a statistical analysis of data collected through surveys.

Keywords: innovation, supported employment enterprises, sources of financing, mana-
gement.



