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FORMY WSPOLPRACY W EANCUCHACH DOSTAW
WIEPRZOWINY W WYBRANYCH KRAJACH UE!

Streszczenie: Celem badan byto rozpoznanie form wspotpracy w tancuchach dostaw wie-
przowiny w krajach o najwigkszej produkcji zywca wieprzowego w UE. Zrodtem danych
do analizy byly studia literatury oraz dane statystyki masowej (GUS, USDA). W bada-
niach zastosowano analiz¢ pordwnawcza oraz metode studiow przypadkow. Analiza objgto
rynek wieprzowiny w: Niemczech, Hiszpanii, Francji, Danii i w Polsce. Ponadto wykorzy-
stano wyniki badan zrealizowanych w 2014 r. w 110 gospodarstwach trzodowych
w Polsce. Z analiz wynika, ze w krajach UE-28 wystgpuja rozne formy wspolpracy w lan-
cuchach dostaw wieprzowiny. W Polsce rynek zywca wieprzowego cechuje duze rozpro-
szenie producentow trzody chlewnej i przedsigbiorstw migsnych. W celu poprawy konku-
rencyjnosci wskazany jest rozwdj integracji pionowej na rynku poprzez wzorowanie si¢ na
rozwiazaniach stosowanych w innych krajach.

Stowa kluczowe: wieprzowina, tancuch dostaw, system umdw, integracja pionowa.

JEL Classification: Q13, L22.

Wprowadzenie

Wieprzowina stanowi podstawowy gatunek migsa na rynku zywnoscio-
wym. Wedtug danych USDA [2016] $wiatowa produkcja wieprzowiny w 2014 r.
wyniosta 110,5 mln ton i byta o 1,5% wigksza niz w 2013 r. O rozmieszczeniu
chowu trzody chlewnej decyduja przede wszystkim wzgledy wyznaniowe oraz
zasoby paszowe. Najwigkszym producentem i konsumentem migsa wieprzowe-

' Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podsta-
wie decyzji numer DEC-2013/09/B/HS4/03606.
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go na $wiecie sa Chiny, ktore dostarczaja na rynek 49,4% Swiatowej produkcji.
Druga pozycje zajmuje UE-28 z udziatem na poziomie 21,2%. Do najwigkszych
producentow wieprzowiny w Unii Europejskiej naleza: Niemcy, Hiszpania,
Francja, Dania i Polska. Z pozostalych krajow duze iloéci tego gatunku migsa
produkuja takze: Wtochy, Holandia i Belgia. W 2013 r. kraje te wyprodukowaty
tacznie 18,4 mln ton wieprzowiny, co stanowito 82,3% produkcji catej UE-28.
Poglowie trzody chlewnej w tych krajach liczylo 116,4 mln sztuk i obejmowato
79,2% zwierzat tego gatunku w Zjednoczonej Europie [GUS, 2015].

W ostatniej dekadzie w poszczegolnych krajach zaobserwowano jednak
odmienne tendencje zmian. W latach 2003-2013 w Niemczech i Hiszpanii
zwigkszono poglowie trzody chlewnej, natomiast w Danii, Holandii i Belgii ze
wzgledu na zwigkszajace si¢ wymogi dotyczace ochrony $rodowiska naturalne-
go i koniecznos¢ zagospodarowania gnojowicy, a takze ograniczenia w dostgpie
do ziemi rolniczej, zaobserwowano wigksza specjalizacjc w chowie trzody
chlewnej. W strukturze pogtowia zwigkszyt si¢ udzial prosiat, ktore nastgpnie sa
eksportowane do krajow trzecich oraz do Niemiec i Polski [Stepien, 2014].
Z kolei w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, takich jak Polska, Czechy czy
Wegry, nastapito zmniejszenie poglowia trzody chlewnej i wielkosci produkcji.
Wynikato to z niskiej optacalnosci produkeji 1 wysokiej konkurencyjnosci ze
strony krajow Europy Zachodnie;j.

W Polsce rynek trzody chlewnej cechuje duze rozdrobnienie, zarbwno w za-
kresie gospodarstw produkujacych zywiec wieprzowy, jak i przedsigbiorstw branzy
migsnej oraz luzne powiazania sfery produkcji ze sfera uboju. Jednoczes$nie pogto-
wie trzody chlewnej w Polsce w latach 2006-2013 zmniejszyto si¢ o 7,8 mln sztuk
(41,3%) [,,Rynek migsa...”, 2015]. Jedna z mozliwosci ograniczenia spadku pro-
dukcji zywca wieprzowego w Polsce jest tzw. benchmarking [Martyniak, 2002],
czyli korzystanie z wzorcéw stosowanych przez najwigkszych producentow zywca
wieprzowego. Celem niniejszych badan byto rozpoznanie form wspdtpracy w tancu-
chach dostaw wieprzowiny w krajach o najwigkszej produkcji wieprzowiny w UE.

1. Formy wspolpracy na rynku wieprzowiny

Na rynku wystepuja cztery podstawowe formy wspolpracy w tancuchu do-
staw wieprzowiny. Nalezy do nich: sprzedaz bezposrednia, system umoéow, quasi-
-integracja oraz integracja pionowa [Szymanska, 2014]. W wielu krajach domi-
nujacym sposobem pozyskiwania surowca w przedsigbiorstwach migsnych sa
dostawy bezposrednie, ktére polegaja na dostarczaniu tucznikéw przez rolnikow
do zaktadow uboju lub punktow skupu prowadzonych przez te jednostki. Innym
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rozwigzaniem jest odbior trzody chlewnej z gospodarstw. Sprzedaz bezposrednia
obejmuje relacje czysto rynkowe migdzy producentami zywca wieprzowego
a ubojniami. Cena sprzedazy jest ustalana w czasie transakcji migdzy stronami,
ale nawiazuje do sytuacji na rynku. Ze wzgledu na brak posrednikéw taki kanat
dystrybucji zywca wieprzowego jest najtanszy.

Wazna rolg w dostawach surowca do ubojni odgrywaja rowniez posrednicy.
Taka forma dostaw dotyczy w znacznej czesci surowca pochodzacego z gospo-
darstw o matej skali chowu i terenéw o rozproszonej produkcji. Posrednik, po-
mocny w sytuacji rozproszenia produkcji zywca, utrudnia jednak relacje migdzy
partnerami tancucha zywnosciowego, zwigkszajac koszty dostaw. W okresie ni-
skiej podazy zywca wieprzowego na rynku dodatkowa zachgta dla producentow
jest wyzsza cena oferowana przez posrednikow. Nabyty przez nich zywiec trafia
do zaktadow migsnych, a posrednik otrzymuje zaptate w postaci marzy dolicza-
nej do ceny zakupu. Marza ta zazwyczaj pokrywa takze koszty transportu [Se-
remak-Bulge (red.), 2007]. Udzial posrednikéw w dostawach zywca wieprzowe-
go zmniejsza si¢ wraz ze wzrostem skali produkcji w przedsigbiorstwach
przetworczych.

Formg uproszczonej integracji na rynku wieprzowiny stanowig umowy kon-
traktacyjne (krétkoterminowe lub wieloletnie), ktore ograniczaja w okreslony spo-
sob gre sit rynkowych. Do rozwoju integracji kontraktowej zachgca rosnace ryzy-
ko produkcji, wzrost produktywnosci kapitatu i wydajnosci sity roboczej, wahania
cen i konkurencja oraz uregulowania prawne dotyczace powiazan integracyjnych
[Chordb, 2011]. Wyrdznia si¢ dwa podstawowe rodzaje kontraktow — produkcyjne
oraz marketingowe [MacDonald i Korb, 2006]. Pierwsze z nich podpisywane sa
przed procesem produkcji i okreslaja szczegdtowo odpowiedzialnos¢ rolnika
1 przedsigbiorstwa w zakresie naktadéw produkcyjnych, sposobéw produkcji oraz
form ptlatnosci. W przypadku kontraktéw produkcyjnych rolnik zapewnia sprzet,
budynki gospodarcze oraz zobowiazuje si¢ $wiadczy¢ prace, podczas gdy przed-
sigbiorstwo dostarcza pasze, inwentarz, leki i ustugi weterynaryjne, a takze gwa-
rantuje transport zwierzat. Czgsto w kontraktach okreslane sa specyficzne wymogi
dotyczace produkcji, zwiazane ze stosowaniem danej technologii, przestrzeganiem
okreslonych wymogow itp. Jednoczes$nie przedsigbiorca ma prawo kontroli pro-
ducenta i w razie naruszenia warunkow — odstapienia od umowy. Ptatnos¢ za do-
starczony surowiec uwzglednia koszty poniesione przez rolnika (w tym wynagro-
dzenie za pracg) i liczbe dostarczonych tucznikow.

Kontrakty marketingowe okreslaja ilo$¢ i warunki dostawy oraz ceng. Na
ich podstawie producenci zobowiazuja si¢ do sprzedazy w wyznaczonym termi-
nie okreslonej liczby tucznikdéw (lub prosiat) o $cisle okreslonych parametrach
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jakosciowych po cenie ustalonej w kontrakcie badz zgodnej z przyjeta w umo-
wie metoda wyceny. Mechanizm ksztalttowania ceny na ogoét ogranicza ryzyko
rolnika poprzez zmniejszenie wptywu fluktuacji cen na ceng zawarta w kontrak-
cie. W przeciwienstwie do kontraktow produkcyjnych, przy kontraktach marke-
tingowych rolnik przez caly czas trwania produkcji jest wlascicielem zwierzat,
a takze posiada zasadniczy wplyw na przebieg procesu produkcyjnego.

Quasi-integracja to zwiazki miedzy przedsigbiorstwami powiazanymi pio-
nowo o charakterze posrednim, plasujace si¢ migdzy umowa dlugoterminowa
a catkowitym wlaczeniem dostawcy do danego przedsigbiorstwa. Typowe formy
quasi-integracji to:

— nabycie mniejszosciowego pakietu akcji dostawcodw lub odbiorcow,

— udzielenie przez jednostke podstawowsa jednostkom powigzanym pozyczek
i gwarancji kredytowych,

— udzielenie kredytow przed dokonaniem zakupow,

— umowy na wytaczno$¢ dostaw,

— dostawy wyspecjalizowanych urzadzen,

— wspolne prace badawczo-rozwojowe [Kudetko, 2007].

Najbardziej zaawansowang forma koordynacji pionowej jest pelna integra-
cja [Szymanska, 2014]. Oznacza ona kombinacjg¢ réznych etapéw procesu pro-
dukcji w tej samej firmie. Jej charakterystyczna cecha jest kontrola kolejnych
ogniw tancucha marketingowego przez jeden podmiot. W ten sposob minimali-
zowane sa straty rolnika wynikajace z jego stabej pozycji przetargowej, a wy-
pracowana nadwyzka trafia do dziatow przetworczych. W sytuacji braku kapita-
tu alternatywa do tworzenia wlasnych ubojni i przetwomi przez producentow
trzody jest udzial (na zasadzie cztonkostwa) w takich przedsigbiorstwach. Re-
kompensata za nizsze ceny zywca staje si¢ wowczas podziat zysku.

2. Materialy i metodyka

W analizach uwzgledniono tancuchy dostaw wieprzowiny w: Niemczech,
Hiszpanii, Francji, Danii i Polsce. W badaniach wykorzystano studia literatury
przedmiotu, dane statystyki masowej (GUS, USDA) oraz metode studidow przypad-
kéw. Szczegotowa analiza objeto formy wspotpracy na wybranych etapach fancucha
dostaw wieprzowiny w wytypowanych krajach. Ponadto w opracowaniu wykorzy-
stano wyniki badan zrealizowanych w 2014 r. w 110 gospodarstwach trzodowych
w kraju. Jako kryterium doboru gospodarstw wskazano trzy kryteria:

— utrzymywanie minimum 10 loch w gospodarstwie albo sprzedaz 200 tuczni-
kow rocznie,
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— specjalizacja gospodarstwa w chowie trzody chlewnej, ktoéra okre§lono na
podstawie udziatlu zywca wieprzowego w przychodach ze sprzedazy, jak
rowniez stanowila ona minimum 60%,

— zgoda rolnika na udzial w badaniach.

W pierwszym etapie do badan przyjeto wszystkie wojewodztwa w kraju. Po
dokonaniu rozpoznania, ze wzgledu na ograniczona liczbg odpowiednich gospo-
darstw albo brak zgody rolnika na wypelnienie kwestionariusza, w badaniach
pominigto wojewddztwo $wigtokrzyskie i matopolskie. Ponadto w czg$ci pozo-
statych wojewodztw pozyskano dane z mniejszej liczby gospodarstw, niz zakta-
dano. Ostatecznie pracownicy Osrodkow Doradztwa Rolniczego wypehnili kwe-
stionariusze wywiadu kierowanego w 110 gospodarstwach trzodowych w kraju.

3. Relacje w lancuchach dostaw zywca wieprzowego w Polsce

Obecnie jednym z istotniejszych czynnikéw ksztattujacych przewage kon-
kurencyjng staja si¢ umiejgtnosci wspotdziatania ze wszystkimi przedsigbior-
stwami funkcjonujacymi na rynku, koncentracja na kluczowych kompetencjach
oraz rozwijanie stosunkow z dostawcami i klientami czy ustugodawcami logi-
stycznymi. Biorac pod uwage istot¢ dzialalnosci kazdego przedsigbiorstwa oraz
jego liczne interakcje z innymi podmiotami na rynku oraz wplyw logistyki na
ksztattowanie procesow i funkcji realizowanych w przedsigbiorstwach, pojawia
si¢ specyficzny rodzaj wspodtdzialania przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej,
jakim sa tancuchy dostaw. Wspotdziatanie to jest wynikiem zmiany istoty relacji
wystepujacych migdzy przedsigbiorstwami z koncepcji transakcyjnej na koncep-
cje oparta na wspotpracy [Kruczek i Zubrucki, 2011].

W Polsce sektor uboju jest stabo skoncentrowany. Zdolnos¢ uboju czterech
najwigkszych firm odpowiada za okoto 30% produkcji krajowej. Najwigksza
rzeznia, Animex, ktora nalezata do grupy Smithfield, a obecnie WH Group, pro-
ponuje kontrakty na wigkszo$¢ swoich zaméowien. Okoto 40% ubijanych tuczni-
koéw jest objetych umowa marketingowa, ktorej podstawe stanowi liczba zwie-
rzat. Gwarantuje ona zakup $win od hodowcow zwigzanych z Animex oraz
ptatnos$¢ w ciagu dwodch tygodni po cenie rynkowej, z wykorzystaniem systemu
ptatnosci na podstawie klasyfikacji tusz okreslonej w rzezni. Sa to dtugotermi-
nowe kontrakty, ktére moga zosta¢ zakonczone dopiero po trzymiesigcznym
okresie. Pozostate 60% $win jest objgtych umowami produkcyjnymi, na podsta-
wie ktorych hodowcy otrzymuja wynagrodzenie na pokrycie kosztow pracy,
wody i uzytkowania budynkow. Przedsigbiorstwo Animex dostarcza hodowcom
prosigta, z czego 75% pochodzi z wihasnej produkcji. Pozostate 25% jest impor-
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towane, gtownie z Danii. W tym drugim przypadku hodowcy sa optacani w za-
leznosci od kosztoéw, jakie przedsigbiorstwo poniosto na zakup prosiat oraz zu-
zycie paszy w okresie trzech pierwszych miesigcy chowu. Ceny sa gwarantowa-
ne i niezalezne od zmian rynkowych.

Z badan zrealizowanych w 110 gospodarstwach wyspecjalizowanych
w produkcji zywca wieprzowego wynika, ze 49,1% rolnikow sprzedato cata pro-
dukcje tylko do jednego zaktadu migsnego, a 14,5% do réznych ubojni (rys. 1). In-
nym kanatem dystrybucji zywca wieprzowego byta sprzedaz posrednikom
(21,8%). Ponad 7,3% badanych dokonato dywersyfikacji kanalow sprzedazy
i czgs$¢ zywca wieprzowego dostarczyto do zakladow migsnych, a czgs$¢ sprzeda-
to posrednikom. Podobny odsetek hodowcow trzody chlewnej sprzedat swoja
produkcje w ramach grup producenckich.

7,3%

@ jeden zaktad migsny

49,1% . .
14,5% @ posrednicy

Erdine zaktady miesne

M zaktady miesne i posrednicy

@ Inne formy sprzedazy

21,8%

Rys. 1. Struktura kanatéw sprzedazy trzody chlewnej w badanych gospodarstwach w Polsce

Zrodlo: Badania wiasne.

4. Integracja w lancuchach dostaw zywca wieprzowego w Niemczech

W Niemczech wskazuje si¢ na cztery podstawowe kanaty dystrybucji wsrod
producentdw zywca wieprzowego [Hortmann-Scholten, 2011]. Na rynku ma
miejsce sprzedaz:

— posrednikom (spo6tki handlowe),
— przez okoto sto spoldzielni marketingowych (Vie Vermarktungs-Genossen
schaften),
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— przez ponad sze$cdziesiat stowarzyszen producentdow trzody chlewnej
(Erzeugergemeinschaft) dziatajacych na terenie calego kraju, ktére rowniez
oferuja swoim cztonkom inne ushugi,

— bezposrednia do ubojni, zar6wno na wolnym rynku, jak i za posrednictwem
umow produkeyjnych lub marketingowych.

Wedhug danych z 2013 r. prawie 40% $win zostalo sprzedanych posredni-
kom (rys. 2). Okoto 30% trafito na rynek za posrednictwem spotdzielni marke-
tingowych, podczas gdy 28% przez grupy producentéw. Udzial swin sprzeda-
nych przez te kanaty dystrybucji zwigksza si¢, natomiast sprzedaz bezposrednia
do rzezni si¢ zmniejsza i w 2013 r. wynosita tylko 2%. Struktura sprzedazy trzo-
dy chlewnej rozni si¢ jednak w poszczegdlnych przedsigbiorstwach i zalezy od
regionu [Roguet i in., 2006].

Posrednicy (firmy handlowe)

Spotdzielnie marketingowe
m2013

@2011
Stowarzyszenia hodowcow trzody
chlewnej (grupy producenckie)

Bezposrednia sprzedaz do ubojni

0,0% 10,0%6 20,0 30,0% 40,0% 50,0%

Rys. 2. Kanaty dystrybucji zywca wieprzowego w Niemczech
Zrodto: Na podstawie: Antoine, Marouby [2014].

Umowy pomigdzy hodowcami i kupujacymi, przewidujace dostawy zywca
wieprzowego w okre§lonym czasie i po ustalonej cenie, dotycza bardzo niewiel-
kiego udziatlu trzody chlewnej wprowadzanej do obrotu w Niemczech. Szacuje
sig, ze stanowia 5%. Hodowcy wykazuja bowiem niewielka gotowo$¢ do podpi-
sania uméw z partnerami handlowymi. Powszechna praktyka sq wzajemne poro-
zumienia, zréznicowane regionalnie [Roguet i in., 2006]. Oferowane ilosci sa
najczesciej wyceniane na podstawie ceny wyznaczonej przez VEZG lub Vere-
inigung Preis [Antoine i in., 2009].

Trzeci co do wielkosci niemiecki operator Westfleisch, ktorego udziat
w uboju trzody chlewnej w 2012 r. wynidst 12,6% $win, jest jedna z kilku rzez-
ni, ktora oferuje swoim dostawcom umowy jako czg$¢ programu Bestschwein.



64 Elzbieta Jadwiga Szymanska

Sa one oparte na cenach wyznaczonych przez organizacje zrzeszajaca spotdziel-
nie producentdw $win z uwzglednieniem dodatkowej premii, ktdra zalezy od ilo-
$ci dostarczonego surowca (2-4 euro za tucznika). Ponadto zawieraja premig
roczna liczong od wyniku finansowego spotdzielni. Kontrakty sa podpisywane
corocznie i zakladaja sprzedaz catych partii tucznikow [Roguet i in., 2006]. We-
dtug raportu spotki w 2012 r. umowy te objely 75% z 7,3 mln $win ubitych przez
grupe, czyli okoto 9% catkowitego niemieckiego uboju. W sumie dotyczyty
2225 hodowcow, ktorzy byli cztonkami spoldzielni. Warto$ci te pozostaja na
niezmienionym poziomie od 2009 r. Hodowcy dostarczajacy wigcej niz 8000
$win rocznie otrzymuja najwyzszy bonus w systemie (okoto 4 euro za tucznika).
Trzoda chlewna z tych gospodarstw stanowi okoto jedna czwartg $win zakupio-
nych w ramach kontraktéw w przedsigbiorstwie Westfleisch.

5. Wspolpraca w lancuchach dostaw wieprzowiny w Hiszpanii

W Hiszpanii potowa produkcji krajowej jest objgta kontraktami w ramach
integracji pionowej (70% w Katalonii). Okoto 30% wszystkich §win jest sprze-
dawana za posrednictwem spotdzielni, a 20% bezposrednio przez hodowcow lub
przez przedsigbiorstwa, ktore koordynuja funkcjonowanie tancucha dostaw wie-
przowiny. Model integracji specyficzny dla Hiszpanii rozwija si¢ i doskonali od
40 lat. W obowiazujacym obecnie modelu farmer wprowadza do zintegrowane-
g0 systemu swoja ziemig, budynki oraz robocizng. Firma (integrator) przekazuje
farmerowi, w okresowe zarzadzanie, lochy lub prosigta, pasze, leki, zapewnia
zakup wyprodukowanych prosiat lub tucznikow, organizuje transport, marketing,
sprzedaz, a takze zabezpiecza bezptatne konsultacje i uslugi weterynaryjne oraz
leki. Integrator dba réwniez o ustawiczne doksztalcanie producentéw. Z kolei
farmer otrzymuje za wyprodukowane zwierzgta umowne wynagrodzenie. Pro-
ducenci tucznikéw w cyklu zamknigtym otrzymuja ptatno$¢ w odstgpach mie-
sigcznych, natomiast w cyklu otwartym po zakonczeniu tuczu. Wynagrodzenie
stanowi ustalona minimalna stawka za jednostke produkcji, plus ewentualna
premia za efektywno$¢, uwzgledniajaca migdzy innymi wspotczynnik zuzycia
paszy oraz liczbe odsadzonych prosiat [Pejsak, 2015].

Do gtéwnych firm integrujacych w tancuchu dostaw wieprzowiny w Hisz-
panii nalezg Vall Companys, Agropecuaria de Guissona oraz producenci pasz dla
zwierzat gospodarskich. Czasami wystgpuje takze integracja pozioma wsrod
producentdw zywca wieprzowego. Ponadto spoldzielnie w niektérych przypad-
kach podpisuja umowy integracyjne z wybranymi hodowcami. Najwigksze fir-
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my integrujace tworza kolegium producentow (Mercolerida), ktore negocjuje
ceny z przetworcami wieprzowiny (El Pozo Frimancha). Ta cena stanowi pod-
stawg w transakcjach dotyczacych sprzedazy trzody chlewnej przez producen-
tow i spotdzielnie, ktore nie sg zintegrowane w tancuchu dostaw.

6. Kooperacja w lancuchach dostaw wieprzowiny we Francji

Francja jest trzecim co do wielkosci producentem zywca wieprzowego
w UE. W 2012 r. dziatalo tam okoto 11 500 gospodarstw trzodowych, a pogtlo-
wie $win stanowilo prawie 25 mln sztuk. Choéw trzody chlewnej jest skoncen-
trowany w poinocno-zachodniej czesci kraju, gtownie w Bretanii. Wigkszos$¢
francuskich producentow zywca wieprzowego nalezy do spotdzielczych grup
producenckich. Szacuje si¢, ze ponad 85% catkowitej produkcji jest sprzedawa-
na za posrednictwem 130 spotdzielczych zrzeszen. Spotdzielnie kontroluja row-
niez okoto 50% zdolnosci ubojowej przedsigbiorstw we Francji. Do najwigk-
szych integratorow na rynku wieprzowiny nalezy Cooperl Hunaudaye, ktory
zrzesza 1270 gospodarstw 1 tacznie zarzadza produkcja okolo 2,7 min $win
rocznie. Podobnie jak w innych spoétdzielniach, Cooperl Hunaudaye integruje
przedsigbiorstwa paszowe, producentéw trzody chlewnej i rzeznie. Poziom inte-
gracji z przedsigbiorstwami zajmujacymi si¢ przetworstwem wieprzowiny jest
mniejszy. Znaczna ilo$¢ wieprzowiny jest przetwarzana w matych firmach. Pro-
ducenci zywca wieprzowego korzystaja z r6znych rodzajéow umoéow, ale podstawe
transakcji stanowi cena spot jako wynik bezposredniej konfrontacji migdzy po-
daza i popytem.

Klasyfikacja tusz we Francji jest przeprowadzana przez przedsigbiorstwo
o nazwie Uniporc Quest, ktore zostalo zalozone przez rolnikow. Jest ono prowa-
dzone przez komitet, ktory tworza przedstawiciele Izby Rolniczej, hodowcow
trzody chlewnej i réznych rzezni. Dzialalno§¢ Uniporc Quest jest finansowana
z oplaty statej, ktora otrzymuja producenci zywca wieprzowego. Z ustug przed-
sigbiorstwa korzysta okoto 80% francuskich ubojni, a jego wydajno$¢ wynosi
blisko 75 000 $win rzeznych dziennie.

7. Integracja na rynku zywca wieprzowego w Danii

Waznym producentem wieprzowiny na $wiecie jest takze Dania, ktéra ma
dtuga tradycje w zakresie tej produkcji. Kraj ten cechuje wysoka koncentracja
chowu tego gatunku zwierzat. W 2011 r. w Danii funkcjonowato 4600 gospo-
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darstw trzodowych, a poglowie trzody chlewnej wynosito ponad 18,9 min sztuk.
Gospodarstwa te przeszly proces konsolidacji i caly czas poprawiaja efektyw-
no$¢ produkcji. Najwigcej tucznikow jest ubijanych w rzezniach Danish Crown
(90%). Do sukcesow w produkcji zywca wieprzowego w Danii przyczynita si¢
$cista wspoltpraca rolnikow z rzezniami. Coraz wigksza specjalizacja przyczynita
si¢ do rozwoju relacji handlowych migdzy producentami prosiat a fermami na-
stawionymi na tucz.

Pierwsze spotdzielnie na tym rynku powstaty ponad 100 lat temu. Czlonko-
stwo w spotdzielni zalezy wytacznie od producenta, ktory podejmuje decyzje,
czy naleze¢ do takiej grupy i sprzedawac za jej posrednictwem wszystkie tucz-
niki przez okres co najmniej jednego roku [Schrader i Boehlje, 1996]. System
spoldzielni obejmuje chow trzody chlewnej, przemyst paszowy, uboj oraz dys-
trybucje. Wszystkie dziatania spoldzielni sa koordynowane przez organizacjg
o nazwie Danske Slagterier, ktora gromadzi informacje wykorzystywane w:

- hodowli trzody chlewnej w celu selekcji najlepszych ras,

- produkcji zywca wieprzowego, przy organizacji odpowiedniego systemu
chowu,

- rzezniach dla potrzeb odpowiedniego sortowania wieprzowiny.

Jej zadaniem jest ochrona interesow dunskich producentow §win, m.in. po-
przez uczestnictwo w tworzeniu systemu.

Podsumowanie i wnioski

Dokonane analizy i zrealizowane badania nie wyczerpuja problemu wspo6t-
pracy w lancuchach dostaw wieprzowiny. Umozliwily jednak realizacj¢ posta-
wionego celu oraz sformutowanie kilku wnioskow:

1. W krajach o najwigkszej produkcji zywca wieprzowego w UE-28 wystepuja
r6zne formy wspolpracy w tancuchach dostaw wieprzowiny. Do najwazniej-
szych nalezy sprzedaz bezposrednia, system umow produkcyjnych i marke-
tingowych, quasi-integracja oraz integracja pionowa. Czg$¢ producentow
1 przedsigbiorcow podpisuje umowy kontraktacyjne oraz popiera zintegrowane
systemy wytwarzania wieprzowiny, natomiast w Polsce wigkszo$¢ rolnikow
i przedsigbiorcow preferuje swobode w wyborze dostawcow i1 odbiorcow.

2. Do rozwoju form wspotpracy w tancuchach dostaw wieprzowiny zachegca ro-
snace ryzyko produkcji, zmienno$¢ kosztow pasz, wahania cen sprzedazy
oraz konkurencja ze strony innych krajow. Tworzenie powiazan kooperacyj-
nych powinno mie¢ na celu zapewnienie warunkow rozwoju dla wszystkich
podmiotow tancucha dostaw wieprzowiny.
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3. Ze wzgledu na duze rozproszenie podmiotéw na rynku zywca wieprzowego
w Polsce celowe jest zwigkszenie integracji pionowej i stworzenie mechani-
zmoéw ekonomicznych utatwiajacych ten proces. Szczegoélnie istotna jest in-
tegracja pionowa sektoroOw zwiazanych z produkcja prosiat i tucznikow.
W tym zakresie potrzebne okazuja si¢ wola wspotpracy miedzy podmiotami
w tancuchu dostaw oraz odpowiednia polityka panstwa.

4. Rozwiazania zastosowane w Niemczech, Hiszpanii, Francji czy Danii byty
przez wiele lat wdrazane 1 doskonalone. Ze wzgledu na odmienne uwarun-
kowania nie mozna ich w prosty sposdb przenie$¢ na polski grunt. Sa one
ciekawe i edukacyjne dla producentow trzody chlewnej na calym §wiecie, ale
powinny by¢ realizowane z uwzglednieniem sytuacji wewnetrznej danego
kraju.
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FORMS OF COOPERATION IN SUPPLY CHAINS OF PORK
IN SELECTED EU COUNTRIES

Summary: The aim of study was to recognize the forms of cooperation in supply chains
of pork in the countries with the biggest production of live bait pork in the EU. The
source of data were studies of literature and the data of mass statistics (GUS, USDA). In
research a comparative analysis and a method of studies of cases were used. The analysis
was applied to the pork market in: Germany, Spain, France, Denmark and Poland. In ad-
dition, the result of survey conducted in 2014 in the 110 pig farms in Poland were used.
The analysis shows that in the EU-28, there are various forms of cooperation in the sup-
ply chain of pork. The market of live bait pork in Poland is characterized by the disper-
sion of the producers of pigs and meat enterprises. In order to improve the competitive-
ness, the development of vertical integration in the market is necessary through
a simulation of the solutions applied in other countries.

Keywords: pork, supply chain, system of agreements, vertical integration.



